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E ů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�DĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�DĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ��ũĞƌĐŝĐŝŽ�WZK&K�KD�
ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�

WƌŽĚƵĐƟǀŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�EΣ�ϬϳϬ�͞�ǀĞůŝŶŽ�^ŝŹĂŶŝ�ʹ��ůŝǌĂƌĚŽ�WĠƌĞǌ͟�ƋƵĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͗�ϭ͘�͞&ŽƌŵĂƌ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĐƌşƟĐŽƐ͕�ƌĞŇĞǆŝǀŽƐ͕�ĂƵƚŽĐƌşƟĐŽƐ͕�ƉƌŽ-
ƉŽƐŝƟǀŽƐ͕�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĞƐ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͖�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕�ůĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ƉůĞŶĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ďŽůŝǀŝĂŶĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ďŽůŝǀŝĂŶŽƐ͘͟ �

� ͞�ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĞƐƚƌĂ�Ǉ�Ğů�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĐŽŶ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ĞŶ�Ğů�Ąŵ-
ďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ůĂ�
ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐŽĐŝŽͲŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͟�;�ƌƚ͘�ϯϯͿ͘�

�Ɛş�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ͕�Ğů�WZK&K�KD�ďƵƐĐĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�ŚŽůşƐƟĐĂ͕�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�
ůĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ĐŽŶĐƌĞƟĐĞ�Ğů�
DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ�ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͘�

�ƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ�Ǉ�ĂĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ͘�>Ă�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ƐĞƌĄ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ăů�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ��ƐĐƵĞůĂƐ�
^ƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�DĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�DĂĞƐƚƌŽƐ�;�^&DͿ͕�ĂƌƟĐƵůĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ďĂƐĞ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͘�

^ŽŶ�ůĂƐ��ƐĐƵĞůĂƐ�̂ ƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�DĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�DĂĞƐƚƌŽƐ͕�hŶŝĚĂĚĞƐ��ĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�Ǉ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
WĞĚĂŐſŐŝĐĂ͕�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�WZK&K�KD͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞů�̂ ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͕�ŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶĂ͗�

͞&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ĞƐĐŽůŽŶŝǌĂĚŽƌĂ͕͟ �ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ůŝĚŝĂƌ�ĐŽŶƚƌĂ�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĠƚŶŝĐĂ͕�ƌĂĐŝĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ͕�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶ-
ƟǌĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ďŽůŝǀŝĂŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�
ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƵĞďůŽƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ůŝďĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�Ǉ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĂůĞƐ͕�ůĂ�
ƌĞǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
una nueva sociedad. 
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͞&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĚƵĐƟǀĂ͕͟ �ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�
ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝ-
ĚĂĚĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ�ĐŽŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͘�>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĂƌƟĐƵůĂ�Ă�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͘�

͞&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕͟ �ĐŽŵŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ�Ăů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͕�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůƵŐĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘��ƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵĂŶƟĞŶĞ�
Ğů�ǀşŶĐƵůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂĨĞĐƟǀĂ�Ǉ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞĚƵ-
ĐĂƟǀĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĂŶ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͘�WƌŽŵƵĞǀĞ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�dƌĂŶƐ-
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟǀĂ�;�Wd�Ϳ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĂƐƵŵĞŶ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ǉ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ͘�

͞&ŽƌŵĂĐŝſŶ�/ŶƚƌĂĐƵůƚƵƌĂů͕�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�WůƵƌŝůŝŶŐƺĞ͕͟ �ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ůĂ�ĂƵƚŽĂĮƌŵĂĐŝſŶ͕�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝ-
ŵŝĞŶƚŽ͕�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŚĞƐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͖�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŝŶ�ĚŝƐƟŶĐŝŽŶĞƐ�ũĞƌĄƌƋƵŝĐĂƐ͖�Ǉ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĂ�Ă�ůĂ�ŝŶƚƌĂĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽůŽŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝ-
ĚĂĚ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝĂůſŐŝĐĂƐ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ĚŝƐĞŹŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ďĂƐĞ�ĚĞů�̂ ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�
WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͕�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ�Ǉ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĚŽ͘�

�ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ůĂ�ĂƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�dƌĂŶƐ-
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟǀĂ�;�Wd�Ϳ�ƉƌŝŽƌŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕� ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ă�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͖�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĂƌŵſŶŝĐŽ�
ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͕�ǀĂůŽƌĂŶĚŽ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ƐƵƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƐĞŵĞũĂŶǌĂƐ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ŐĂƌĂŶƟǌĂĚŽ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƉůĞŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ĐŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�Ǉ�
ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂĚƌĞ�dŝĞƌƌĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘�

^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĂĚĞƌŶŽƐ͕�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ͕�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƋƵĞ͕�ƚĂŶƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ƉƵĞĚĂŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ͗�

� >ŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
� >ŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ŵşŶŝŵŽƐ͕�
� >ŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƟǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�

ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵďŝĐĂ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ͘�

^ŝ�ďŝĞŶ�ůŽƐ��ƵĂĚĞƌŶŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ďĄƐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĐĂĚĂ�ĞƋƵŝƉŽ�
ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞďĞ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ͕ �ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�
ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ƐƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͘�

Roberto Aguilar Gómez
MINISTRO DE EDUCACIÓN
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Introducción

CŽŶ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ϵ͕�ƐĞ�ĚĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ��ŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů�D�^�W͕ �ĞŶ��ĞŶƚƌŽƐ�
ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ��ƐƉĞĐŝĂů͕�hŶŝĚĂĚĞƐ��ĚƵĐĂƟǀĂƐ��ƐƉĞĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞŶĨŽƋƵĞ�
ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͕�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ��ĚĞů�^�W͕ �ƐŝĞŶĚŽ�Ğů��ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�

ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ��ĚƵĐĂƟǀĂƐ�/ŶĐůƵƐŝǀĂƐ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĂƐ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĐƵĂƚƌŽ�ƚĞŵĂƐ͗

Tema 1:�,ĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ͕�Ğů�ƌŽů�ƋƵĞ�ũƵĞŐĂ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞƐƚĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝĂ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƉĂƌĂ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌͲŝŶƚƌĂĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ��Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ǀĂůŽƌĞ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ��
Ğů�ƉůƵƌŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ͘��

Tema 2:��ů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ-
ĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂŵŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ĨĂĐŝůŝƚĂ�Ǉ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂ�
ůĂ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�Ă�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ƐƵŵĂ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ƉůƵƌŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽƐ�
^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ͘

�Ɛş�ŵŝƐŵŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ��Ăů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ��Ǉ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞů�ƉĂşƐ�Ǉ�
ĚĞ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĚĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƚĞŶĞƌ��ƵŶĂ��ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ��
Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͕�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ͘��ƐƚĂ��ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�Ǉ�ĂƐƵŵŝƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞƐ�ƵŶĂ�
ĂĐĐŝſŶ�ĂƐĞƌƟǀĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕��ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ăů�sŝǀŝƌ��ŝĞŶ͘�

Tema 3:�WƌĞƐĞŶƚĂ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŶ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ��ŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�^Ž-
ĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĠƐƚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝůĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘��Ŷ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ƐĞ�ƚŽĐĂŶ�ƉƵŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ��ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�ĚĂŶĚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ŝŶŝĐŝĂĚŽ�ĞŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘

Tema 4:�DƵĞƐƚƌĂ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĂ�ĚĞ��ŽŶ-
ĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů�D�^�W�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͕�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ůĂ�ĐŽŶƐ-
ƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͘
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KďũĞƟǀŽ�ŚŽůşƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ

&ŽƌƚĂůĞĐĞŵŽƐ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�
ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ��ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͕�ƉŽƚĞŶĐŝĂŶĚŽ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ůĂ�
ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ�ďĂũŽ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ��ƚŽĚĂƐ�Ǉ�ƚŽĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͘

�ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ

HACER: &ŽƌƚĂůĞĐĞŵŽƐ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ��ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝ-
ĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ��ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͘�

� ZĞĂũƵƐƚĞ�ĚĞů�WůĂŶ��ƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĚĞ��ƵůĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�D�^�W�
ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͘

� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�D�^�W�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ��ƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĚĞ�
�ƵůĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

SABER:�WŽƚĞŶĐŝĂŶĚŽ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

� �ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů�D�^�W�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͘

� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƌşƟĐŽ�Ǉ�ĐƌĞĂƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�D�^�W͘

SER:��ĂũŽ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͘

dƌĂďĂũŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞů�D�^�W�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�
ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͘

� �ǇƵĚĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ��Wd��ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů�D�^�W͘

DECIDIR:�WĂƌĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ��ƚŽĚĂƐ�Ǉ�ƚŽĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͘

� �ŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͘

DŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ

MOMENTO 1 – SESIÓN PRESENCIAL (8 Hrs.)

>Ă�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ƐĞƌĄ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƐŽƐ͗
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Sistemas de Comunicación - I

WĂƐŽ�ϭ͗��ŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�Ǉ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞŶ�ůĂ��ŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů�D�^�W�ĐŽŶ�ĞŶ-
ĨŽƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƐĞŵĞƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�WZK&K�KD͘

ZĞƵŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ͕�ĚĞ�ŶŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƐĞŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĚŝĂůŽŐĂŵŽƐ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŵŽƐ��ƐŽďƌĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĂƉůŝ-
ĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ��ĞŶ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƐĞŵĞƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĞŶ�Ğů�WZK&K�KD�ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ͗

AVANCES  POSITIVOS �/&/�h>d���^ �^dZ�d�'/�^�hd/>/����^
�W�Z���^hW�Z�Z

WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ�ĞŶ�ƉůĞŶĂƌŝĂ�ĞǆƉŽŶĞ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌƚĞ��ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘�

WĂƐŽ�Ϯ͗��Ŷ�ďĂƐĞ�Ă�ůŽƐ��ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĐŽŶƐĞŶƐƵĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ͗�

AVANCES  POSITIVOS �/&/�h>d���^ ESTRATEGIAS 

�Ŷ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂ�Ǉ�ĚŝƌĞĐƚĂ͕�ĞƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƉŽƌ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘

>Ă�Ž�Ğů�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ͕ �ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞǆƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͕�ŽƌŝĞŶƚĂ�Ǉ�
ĂĐůĂƌĂ�ĚƵĚĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů�D�^�W͕ �Ǉ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌŽů�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘��

DKD�EdK�Ϯ�ʹ�^�^/KE�^�����KE^dZh��/ME��Z1d/���z��KE�Z��/ME���h��d/s��;ϭϯϴ�,ƌƐ͘Ϳ

�Ŷ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�concreción�ĚĞ�ůŽƐ��ůĞŵĞŶƚŽƐ��ƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞů�D�^�W͕ �ƋƵĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚĂŵŽƐ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ͕��ĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ƐƉĞĐŝĂů͕�hŶŝĚĂĚĞƐ��ĚƵĐĂƟǀĂƐ��ƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ǇͬŽ�hŶŝĚĂ-
ĚĞƐ��ĚƵĐĂƟǀĂƐ�/ŶĐůƵƐŝǀĂƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŵŽƐ�Ǉ�ĂŶĂůŝǌĂŵŽƐ��ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ͕�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ǇͬŽ��ůŽƐ��ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƋƵĞ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ŚƵďŝĞƌĂŶ�ƌĞŇĞũĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ͘

DKD�EdK�ϯ�ʹ�^�^/ME�WZ�^�E�/�>����^K�/�>/���/ME�;ϰ�,ƌƐ͘Ϳ

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ͘��ĚĞŵĄƐ�
ƐĞ�ĚĞďĞƌĄŶ�Ăďƌŝƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝĄůŽŐŽ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ůŽŐƌŽƐ�Ǉ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ͘
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WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ƉůĞŶĂƌŝĂ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌĄŶ͕�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĂũƵƐƚĞƐ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ��ŽŶĐƌĞĐŝſŶ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ƐƉĞĐŝĂů͘�

WƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ

WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ��
ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ��ůĞŵĞŶƚŽƐ��ƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ�ĚĞů�D�^�W�ĞŶŵĂƌĐĂĚĂ�ĞŶ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ǇͬŽ�ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ĞũĞ�ƚĞŵĄƟĐŽ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ͘

Lectura Obligatoria

WĂƵůŽ�&ƌĞŝƌĞ�Ğ�/ƌĂ�^ŚŽƌ�DŝĞĚŽ�Ǉ�ŽƐĂĚşĂ͗�ůĂ�ĐŽƟĚŝĂŶŝĚĂĚ�ĚĞů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƌƌŝĞƐŐĂ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂƌ�ƵŶĂ�ƉĞĚĂ-
gogía transformadora�ͬ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͗��Ě͘�^ŝŐůŽ�yy/��ĚŝƚŽƌĞƐ͕�ϮϬϭϰ͘

DĂƌĐŽ�ZĂƷů�DĞũŝĂ��:͘��

^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�͞hŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͟���

D͘�'ſŵĞǌ�sŝůůĂ�ϭ͕�>͘��şĂǌ��ĂƌĐĞůĠŶ�Ϯ͕�d͘ �ZĞďŽůůŽ�DĂƌơŶĞǌ�ϯ

�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĂƵŵĞŶƚĂƟǀĂ�Ǉ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ͘
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Tema 1
Comunicación y Lenguaje en el  Modelos 

Sociocomunitario Productivo

�ĐƟǀŝĚĂĚ�/

�Ŷ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĂŶĂůŝǌĂŵŽƐ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŵŽƐ�Ă�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶƚĞƐ͕�ƉŽƌ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ͗�

Preguntas Descripción
(Cómo)

Análisis
;WŽƌ�ƋƵĠͿ

Implementación 
en los planes
;WĂƌĂ�ƋƵĠͿ

͎�Ŷ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�ůŽƐ�
Sistemas de comunicación?
͎�ƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ƉĂƌ�Ă�
tomar decisiones para la selección del sistema 
de comunicación?

WŽƐƚĞƌŝŽƌ�Ă�ĞƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƐĞ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂŶ�ĞŶ�ƉůĞŶĂƌŝĂ͘

�ů�ŵŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ�͞D�^�W͟�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ͕�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�Ǉ�ƌĞĐƌĞĂƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�
ĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ�ĂƐƵŵŝƌ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�
ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĂĮƌŵĂƌ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ�
Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĨĂŵŝůŝĂƌ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞƐĐŽůŽŶŝǌĂĚŽƌĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽůĞĐƟǀĂ͕�ĞƐƚŽ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂ�ĐƌĞĂƌ�Ǉ�
ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�
ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ĐŽŶ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ͕�ŝŶƚƌĂĐƵůƚƵƌĂů͕�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�
Ǉ�ƉůƵƌŝůŝŶŐƺĞ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ŚĂƌĞŵŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ăů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞů�ƉĂşƐ�Ǉ�ĚĞ�
ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĚĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ƋƵĞ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ͘��ƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�Ǉ�ĂƐƵŵŝƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ĞƐ�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĂƐĞƌƟǀĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�
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ƋƵĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĂŝƐůĂĚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�
ƐŝŶŽ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌĂǆŝƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƉĂƌĂ�
ƚŽĚĂƐ�Ǉ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽƐ͘

�ů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ��ƉƌŽĐĞƐŽƐ��ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƐĞ�ĚĞ-
sarrollen preferentemente en sus propias lenguas, reconociendo que este 
ƚĞŵĂ�ĞƐ�ƐƵŵĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉůĞũŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŶŽ�ĞƐ�ƐſůŽ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶ-
ƚŽ�Ž�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ͘�EƵĞƐƚƌĂ� ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ�Ǉ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�
ůĞŶŐƵĂ� Ǉ� ĚĞƐĚĞ� ĞůůĂ͘� WŽƌ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ŶŽƐ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ĚĞƐĐƵďƌŝƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�Ǉ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƐĂďĞƌĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͖�
ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĂƐĞƌƟǀĂ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƵƟůŝǌĂƌ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�
medios de comunicación. 

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ůşŶĞĂ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌƌĞ-
ůĂĐŝſŶ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶ�ƐĞƌĞƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ƌĂǌſŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽƐŵŽǀŝƐŝŽŶĞƐ͕�ƐĂďĞƌĞƐ͕�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͕�ǀĂůŽƌĞƐ�
Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�
ĚŝĄůŽŐŽ͕�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĨĂŵŝůŝĂƌ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�
ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽƌ-
ƚĞŶ�Ăů�sŝǀŝƌ��ŝĞŶ͕�ĞƐƚĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�
Ǉ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ůŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞ�ƐƵďƐƵŵĞ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�
ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ͕�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�
ŝŶƚƌĂĐƵƚƵƌĂů͕��ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ƉůƵƌŝůŝŶŐƺĞ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵ-
ŶŝĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĞŶ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƵŶ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĞŶƚƌĞ�ƐĂďĞ-
ƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͕�ƐƵƉĞƌĞŶ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĚĂ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ůŽŐƌĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�
Ǉ�ĐĂƵƐĂůŝĚĂĚ�ŵƷůƟƉůĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�Ǉ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ�Ğ�ŝŐƵĂůŝƚĂƌŝĂ͘�

�Ŷ�Ğů�D�^�W�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ƐŝŵďſůŝĐĂ�ʹ�ĐſƐŵŝĐĂ�Ǉ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ůĂ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�Ăů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ƐƵ�ůĞŶŐƵĂ�
Ǉ�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƌĞŇĞǆŝſŶ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�
Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�Ǉ�ƐĞŶƟĚŽƐ͕�ƐŽďƌĞ�ƵŶŽ�ŵŝƐŵŽ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�
ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�Ǉ�ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ�
ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƐŝŶ�ĚĞũĂƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ăů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚŝĂůſŐŝĐĂƐ�ĞŶ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŵ-
ƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ�ĞƐƚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�
ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĚŽƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͗�ƵŶĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƐƚĞůůĂŶĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͘��Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƉůƵƌŝůŝŶŐƺĞ͕�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ž�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ůĂ�ĐĂƐƚĞůůĂŶĂ�Ž�ĂůŐƵŶĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�ĂǇŵĂƌĂ͕�ĂƌĂŽŶĂ͕�ďĂƵƌĞ͕�ďĠƐŝƌŽ͕�ĐĂŶŝĐŚĂŶĂ͕�ĐĂǀŝŶĞŹŽ͕�ĐĂǇƵďĂďĂ͕�ĐŚĄĐŽďŽ͕�ĐŚŝŵĄŶ͕�ĞƐĞ�ĞũũĂ͕�
ŐƵĂƌĂŶş͕�ŐƵĂƌĂƐƵ͛ǁĞ͕�ŐƵĂƌĂǇƵ͕�ŵĂĐŚĂũƵǇĂŝͲŬĂůůĂǁĂǇĂ͕�ŝƚŽŶĂŵĂ͕�ůĞĐŽ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƌŝ͕�ŵĂƌŽƉĂ͕�ŵŽũĞŹŽͲƚƌŝŶŝƚĂƌŝŽ͕�

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƵ-
ŶŝĐĂďŝůŝĚĂĚ�ĞƐ�ƌĂşǌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŚƵ-
ŵĂŶĂ�Ǉ�ůĂ�ƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚ�ĞƐ�ĐƵĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�
ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ĞƐƚŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƌĞĐşƉƌŽĐĂ�Ǉ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͕�
ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂŶĚŽ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶ-
ƚĞŵĞŶƚĞ͘��ƐƚĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ƐĞ�ĨŽĐĂůŝǌĂ�ĞŶ�
Ğů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ-
ĐŝſŶ�ĚŝĂůſŐŝĐĂ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞƌĞƐ�Ǉ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ͕�
ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĐŽŶĐŝďĞ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�Ěŝ-
versidad cultural, por lo que el Modelo 
�ĚƵĐĂƟǀŽ�̂ ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ�
integra ambas concepciones.
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ŵŽũĞŹŽͲŝŐŶĂĐŝĂŶŽ͕�ŵŽƌĠ͕�ŵŽƐĞƚĠŶ͕�ŵŽǀŝŵĂ͕�ƉĂĐĂǁĂƌĂ͕�ƉƵƋƵŝ-
ŶĂ͕�ƋƵĞĐŚƵĂ͕�ƐŝƌŝŽŶſ͕�ƚĂĐĂŶĂ͕�ƚĂƉŝĞƚĞ͕�ƚŽƌŽŵŽŶĂ͕�ƵƌƵͲĐŚŝƉĂǇĂ͕�
ǁĞĞŶŚĂǇĞŬ͕�ǇĂŵŝŶĂǁĂ͕�ǇƵŬŝ͕�ǇƵƌĂĐĂƌĠ͕�ǌĂŵƵĐŽ͖�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐŽƌĚĂƐ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĞƐ�ůĂ�͞>ĞŶŐƵĂ�ĚĞ�^ĞŹĂƐ�
�ŽůŝǀŝĂŶĂ͘͟

�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�
Ǉ�ĐĂƐƚĞůůĂŶĂ͕�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ͘��Ŷ�ĐĂĚĂ�
ƌĞŐŝſŶ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ƐĞ�ĂƉƵŶƚĂ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶ�ďŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ�
ƐŝŵƵůƚĄŶĞŽ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĐĂĚĂ�ŵĂĞƐƚƌĂ�Ž�ŵĂĞƐƚƌŽ͕�ĞŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�
Ǉ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ĚĞĮŶŝƌ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ǇͬŽ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂƵŵĞŶƚĂƟǀŽƐ�
ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘

WŽƌ�ůŽ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĞŶ�Ğů�D�^�W�
ƉŽƌ�ƐƵ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�Ǉ�ĨƵŶĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�
ĚŝŶĂŵŝǌĂĚŽƌ�Ǉ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ��ĂŵƉŽƐ�Ǉ��ƌĞĂƐ͖�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ͕�ĐĂƐƚĞůůĂŶĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐŽƌĚĂƐ�Ğů�>ĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�^ĞŹĂƐ��ŽůŝǀŝĂŶĂ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�
ĞŶ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͕ �ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĐŽŵƵ-
ŶŝĐĂƟǀĂ�Ǉ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘

�Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ƐſůŽ�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ĐŽŵŽ�ƚĂů͕�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ͕�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͕�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�
ŵƵƚƵĂ͕�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ�ĚŝĂůſŐŝĐĂƐ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ͕�ƉĞƌ-
ĐĞƉĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƌĞĐşƉƌŽĐŽ͕�ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ�ůĂ�ƐŝŵƉůĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�
ŵŽĚĞůŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞƐ�ǀĞƌƟĐĂů�ĚĞů�ƋƵĞ�ƐĂďĞ�Ǉ�Ğů�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚĞ͖�ĞƐƚĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ƉĂƵůĂƟŶĂ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƌŽŵƉĞƌ͕ �Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͕�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ�Ǉ�
ƌĞĐŝƉƌŽĐŝĚĂĚ�ĚŽŶĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ĂƉƌĞŶĚĞŵŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŽƚƌŽ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƉůƵƌŝĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ƉůƵƌŝůŝŶŐƺĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŶƵĞƐƚƌŽ͕�ƐĞ�ĨŽŵĞŶƚĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ĞƋƵŝƚĂƟǀĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ�͞ŵŝŶŽƌŝƚĂƌŝŽƐ͟�;ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐŽƌĚĂƐͿ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ƌĂǌſŶ�
ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ǇĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ƉƌŽŵŽƚŽƌ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵƵ-
ŶŝĐĂ͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ĨŽƌŵĂůĞƐ�Ǉ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐƵ�ĂĐĐŝſŶ�ŶŽ�ĞƐ�
ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͘

�ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽƐ�ĨŽƌŵĂůĞƐ�Ž�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ͕�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĐŽŵ-
ƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŽ͗

ʹ� >ŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘
ʹ� �ů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘�
ʹ� >Ă�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ͘
ʹ� �ŽŶĮŐƵƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĨĞĐƟǀĂƐ͘
ʹ� ZŽůĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŽƐ͘

>Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƐŽŶ�ŶĞĐĞ-
ƐŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�Ǉ�ĂďƐŽůƵƚĂƐ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƉŽ-
demos atender a nuestras necesidades 
Ǉ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂƐ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ͕�ƐĞŶƐĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�
ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘

>Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƐŽŶ�ůĂƐ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�
ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ĚĞďĞ�ƉŽƐĞĞƌ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĚĞƐĂ-
rrollo integral.

�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�Ž�ŶŽ�ƉƵĞ-
ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌĄ�Ž�
no puede tomar decisiones que afecten 
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƐƵ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ůĞ�ůŝŵŝƚĂ�ƚĞŶĞƌ�
ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶŇƵŝƌ�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌ-
mación de su entorno.
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ʹ� >ŽƐ�ŵĞŶƐĂũĞƐ͘
ʹ� 'ĠŶĞƌŽƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀŽƐ͘
ʹ� �ƐƟůŽƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂ�Ǉ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ͘�

>ĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͕�ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ǉ�ĐƌĞĂƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�
ƵƟůŝǌĂ�Ǉ�ƉƌĂĐƟĐĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͕�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƉƌŽĐĞƐĂĚĂ͕�ůĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕�ůŽƐ�
ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ͕�ƚŽĚĂƐ�ĞƐƚĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�ƌĞĐƵƌƌŝĞŶĚŽ�Ă�ƐŝƐƚĞ-
ŵĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽƐ͕�ĨŽƌŵĂůĞƐ�Ž�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
Ǉ�ƐĂďĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ƐŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͘��ƐƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĂ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�
ĨŽƌŵĂƐ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐşŵďŽůŽƐ͕�ĐſĚŝŐŽƐ�Ž�ƐŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�ůŽƐ�
ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĂƐƵŵŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ǀĄůŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƋƵĞ�ůŽ�ŐĞŶĞƌĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ƉůƵƌŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘�

WĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

El lenguaje� ĞƐ�ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͕� ŇĞǆŝďůĞ� Ǉ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ� ƐŝƌǀĞŶ�
ƉĂƌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�
ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ĂĐƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘�D͘��ĞůŝŶĐŚŽŶ͕�ZŝǀŝĞƌĞ/ŐŽĐ͘�ϭϵϵϮ

Componentes del lenguaje͗�^ŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐŶŽƐ͖�ƵŶ�ƐŝŐŶŽ�ĞƐ�ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ƉĞƌĐŝďŝĚĂ�
ƉŽƌ�Ğů�ŽşĚŽ͕�ůĂ�ǀŝƐƚĂ�Ž�Ğů�ƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�Ž�ŝŵĂŐĞŶ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ƵŶ�ŽďũĞƚŽ͕�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�Ž�ůŽ�
ƋƵĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƋƵĞƌĂŵŽƐ͘�hŶ�ƐŝŐŶŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�;�ĂƌŵĞŶ��ĂƐŝůͿ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�
ĞŶƚƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚĞ͘

Grados de complejidad͗�hŶ�ƐŝŐŶŽ͕�Ğů�ƐŝŐŶŽ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝŽ�ĞƐ�ĂƋƵĞů�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ŝŶƚƌşŶƐĞĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚĞ�;Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŚĂďůĂĚŽ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ƐŝŐŶŽƐ�Ăƌďŝ-
ƚƌĂƌŝŽƐ͕�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƐŝŐŶŽƐ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝŽƐ�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ��ůŝƐƐ͕�Ğů�
ůĞŶŐƵĂũĞ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ƟĞŶĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝŽ͕�Ğů�WƌĞŵĂĐŬ�ƟĞŶĞ�ƐŝŐŶŽƐ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝŽƐ͕�Ğů��ƌĂŝůůĞ�ƚĂŵďŝĠŶͿ�
Pero estos signos son inaccesibles para una persona que no conozca el código, por tanto son 
ƐŝŐŶŽƐ�ŽƉĂĐŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůůĂŵĂĚŽƐ�ŶŽ�ŵŽƟǀĂĚŽƐ͘�

^ŝŐŶŽƐ�ƉŝĐƚŽŐƌĄĮĐŽƐ͕�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƵŶĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ĞŶƚƌĞ�Ğů� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�Ǉ�Ğů� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚĞ͘�
^ŽŶ�ŵƵǇ�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵũĞƚŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ďĂũŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŽŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞƐ�ƉƵĞƐ�ƐƵ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĂĚŝǀŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŶŽǌĐĂ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘�^ŽŶ�ŵĄƐ�ĨĄĐŝůĞƐ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝŽƐ͕�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ͘��ů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
ĞƐ�ŵƵǇ�ƌĞůĂƟǀŽ͕�ƉƵĞƐ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ŵƵĐŚŽ͘���ƐƚŽƐ�ƐŝŐŶŽƐ�ůŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�^W�͕�ĞŶ�Ğů�
W/��Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƐŝŐŶŽƐ��ůŝƐƐ�Ǉ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶŽƐ

^ŝŐŶŽƐ�ŝĚŝŽŐƌĄĮĐŽƐ͕�ĞƐ�ĂƋƵĞů�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƵŶĂ�ƐĞŵĞũĂŶǌĂ�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ĞŶƚƌĞ�ƐŝŐŶŝ-
ĮĐĂĚŽ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚĞ�ƉĞƌŽ�ĞŶ�Ġů�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚĞ�ƚĞ�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ůůĞǀĂ�Ăů�ƐŝŐŶŝĮ-
ĐĂĚŽ�Ž�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ůſŐŝĐĂ͘��ƐƚŽƐ�ƐŝŐŶŽƐ�ƐŽŶ�ƚƌĂƐůƵĐŝĚŽƐ͘��ƵĂŶĚŽ�ƚĞ�ĚĂŶ�ůĂ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ͕�ůŽ�
ĞŶƟĞŶĚĞƐ�Ǉ�ůĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂƐ�ƐĞŶƟĚŽ͘��ǆŝŐĞ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞů�ƉŝĐƚŽŐƌĄĮĐŽ�
Ǉ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞů�ƐŝŐŶŽ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝŽ͘�

�ƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞƐƚĄ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ƐſůŽ�ƉŽƌ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉŝĐƚŽŐƌĄĮĐŽ�ŶŽ� ůŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ� ůŝŶŐƺşƐƟ-
ĐŽ�Ž�ǀĞƌďĂů͘��ƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŵďŝŶĂ�ƐŝŐŶŽƐ�ƉŝĐƚŽŐƌĄĮĐŽƐ�Ǉ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝŽƐ�Ɛş�ůŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ͘��ů�ĐĂůŝĮĐĂƟǀŽ�ĚĞ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ŶŽ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ƐŽůŽ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌĞ-
ƐĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ĚĞƉĞŶĚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŐĞŶĞƌĂƟǀĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵ-
ďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƐŝŐŶŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ͘�;ǁǁǁ͘ƐĂŶƚĂĨĞ͘ŐŽǀ͘ĂƌͿ
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1.4. Sistemas AůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ�Ǉ��ƵŵĞŶƚĂƟǀŽƐ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�

dŽĚŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞũĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĚŝĄůŽŐŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǇͬŽ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘��Ŷ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ƐƉĞĐŝĂů͕�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ͕�ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�ŝĚĞŽůſŐŝĐĂƐ͕�ĂĨĞĐƟǀĂƐ�Ǉ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂůĞƐ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŝŶ-
ĐůƵƐŝǀŽƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĂƐƵŵŝƌ�Ğů�ƉůƵƌŝůŝŶŐƺŝƐŵŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘�
WŽƌ�ĞƐƚĂ�ƌĂǌſŶ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĚŝĄůŽŐŽƐ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�
ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�Ž�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƵĚŝƟǀĂƐ͕�ǀĞƌďĂůĞƐ�ǇͬŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ͘�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵĂƌĐŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ƐŽŶ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĚĞŵĂŶ-
ĚĂŶ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ�ǇͬŽ�
ĂƵŵĞŶƚĂƟǀŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝ-
ĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ĄŵďŝƚŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͘

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ďƌŝŶĚĂƌĞŵŽƐ�ĐŽŵŽ�Ɖƌŝ-
ŵĞƌĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵ-
ŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶ-
ƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͘�>ĂƐ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶŵĂƌĐĂĚĂƐ�ƉƌŝŶ-
ĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�
ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĐŽŶ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�
ĚŝƌĞĐƚĂ�ǇͬŽ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂ͕�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ǇͬŽ�ůŝŵŝƚĂ-
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů͘�

�Ɛş�ŵŝƐŵŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�
ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͕ �ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ͕�ĚĞƐĂ-
ƌƌŽůůĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ũƵŶƚŽ�
Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŝĞƌƌĂ�ƵŶ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͕�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�
ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�Ǉ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ͘�

�ŽŵŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌĂƐͬŽƐ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽ-
ĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů�D�^�W�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͘

�ŽŵŽ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ƉĂƌĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�͞ �ŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�/ŶƚĞůĞĐƚƵĂů͟�ĞƐ�ƚĞŶĞƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ͗�

^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ͖ Son instrumentos que fa-
ǀŽƌĞĐĞŶ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞŶ�
Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŽƌĂů�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐŽ-
ŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŇƵŝĚĂ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ƌĂǌſŶ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞŶ-
ĐŽŶƚƌĂƌ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ƐƵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ŽƚƌŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ǇͬŽ�ĐſĚŝŐŽƐ͘�

^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĂƵŵĞŶƚĂƟǀŽƐ͖�^ŽŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�
ƐŝĚŽ�ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�Ğů� �ŚĂďůĂ͘�EŽ�
ƐƵƉƌŝŵĞ�ůĂ�ǀĞƌďĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ŷŝ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŽƌĂů�ƉĞƌŽ�
ŶŽ�ĞƐ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ-
ĐŝſŶ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝĂ͘�

>ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ŐƌĂǀĞƐ�ĚŝƐĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ǇͬŽ�ĚŝĮ-
ĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŚĂďůĂ�Ž�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĂƵŵĞŶƚĂƟǀĂ�Ǉ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ŚĂďůĂ�ƌĞƐŝĚƵĂů�Ž�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�Ăů-
ƚĞƌŶĂƟǀĂ�Ăů�ŚĂďůĂ�ŶŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů͘��ƐƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ŵĞ-
ũŽƌĂƌ�ůĂ�Ǉ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů͕�Ğů�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůŽƐ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ�
Ǉ�ůĂ�ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ͕�ĚĞ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ�Ă�
una comunidad.
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ͻ�WƐŝĐŽŵŽƚƌŝǌ�
ͻ� /ŶƚĞůĞĐƚƵĂů�

ͻ�ZĞƚƌĂƐŽ�ĞŶ��
conductas 
sociales 

ͻ�>ĞŶŐƵĂũĞ�

ͻ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�
del sistema 
neurológico 

1.5. Discapacidad Intelectual y los Sistemas de Comunicación 

>ŽƐ�ůĞŶŐƵĂũĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂƵŵĞŶƚĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐĂŶĂůĞƐ�ŶŽ�ǀĞƌďĂůĞƐ�Ž�ǀŽĐĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨƵŶĚĂ-
ŵĞŶƚĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞŵŝƐĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�͞ĞƐ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ŶŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ͘͟

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŚĂǇ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ŝŶƚĞůĞĐ-
ƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĐŽŶ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�
ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ǀĞƌďĂů͘

�ƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƚŽĚŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƐĞĂŶ�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽ-
ƌŝĂ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĂŶ�Ă�ŵƵĐŚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ă�ƐĂůŝƌ�ĚĞ�ĞƐĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ůůĂŵĂĚŽ�
͞ŝŶĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘͟

�ŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďĂ�ƋƵĞ�ůŽ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƌĂ�ŚĂďůĂƌ͕ �ĂƵŶƋƵĞ�Ğů�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ŶŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĞƌĂ�
Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ͘

�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ͕�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�
ƐŝŵďſůŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐůĂǀĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵ-
ƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĂĐƚƵĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ǉ�ĞŶ�ĞůůĂ͘

�ĞƐĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ͕�ƐĞ�ŶƵƚƌĞ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƌ�
Ŷŝ�ĞǆĐůƵŝƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�ƵƟůŝǌĂŶ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĐſĚŝŐŽƐ�
Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�Ž�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͘

Desarrollo 
integral

Psicosocial �ǀĂůƵĂĐŝſŶ�
neuropsicológica

Comunicación
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1.6. Sistemas de Comunicación

>ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞĮŶŝƌ�ĐŽŵŽ�ƚŽĚĂƐ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƐŝŵďſůŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�
ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŝŶĐƵŵďĞŶ�Ă�ůŽƐ�ĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ĐſĚŝŐŽƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂŶ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌůŽ�;ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƐĂďĞƌĞƐ�Ğ�
ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ƐŽďƌĞ�ƵŶŽ�ŵŝƐŵŽ�Ǉ�ƐƵ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚͿ͘

>ŽƐ�ĐĂŶĂůĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞŶ�ůŽƐ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�
ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ǀŽĐĂůĞƐ�;ĐŽŶ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ƐŽŶŽƌŽͿ�Ž�ŶŽ�ǀŽĐĂůĞƐ�;ĐŽŶ�
ƐŽƉŽƌƚĞ�ŐĞƐƚƵĂů͕�ŵşŵŝĐŽ͕�ŐƌĄĮĐŽ͕�ƉŝĐƚŽŐƌĄĮĐŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĚĞ�ƚĂů�ŵŽĚŽ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ůŽŐƌĂƌ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌ-
ƐŽƐ�ǀĞƌďĂůĞƐ�Ǉ�ŶŽ�ǀĞƌďĂůĞƐ͘

ͻ� sĞƌďĂů�;ůŝŶŐƺşƐƟĐŽͿ͗�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƐŝŐŶŽƐ�ĐƵǇĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ƌĞĂů�
ĞƐ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ͘

ͻ� EŽ�sĞƌďĂů ;ŶŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽͿ͗�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŝĐſŶŝĐŽƐ�Ž�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĂůŐƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ƌĞŐůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƐƵ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƐĞŹĂůĞƐ�Ğ�şŶĚŝĐĞƐ�ĐŽŶ�ǀĂůŽƌ�ĐŽŶŶŽƚĂƟǀŽ�Ğ�ŝŵƉůşĐŝƚŽ͘

>ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŶŽ�ǀŽĐĂůĞƐ�ƉŽƐĞĞŶ�ƵŶĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĐĂŵďŝĂŶƚĞ͕�ĚĞ�ƚĂů�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ�ĐŽŵŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘

>ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŶŽ�ǀĞƌďĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�İƐŝĐŽ�Ͳ�ŵŽ-
ƚŽƌĞƐ͕�ĐŽŶ�ĂƵƟƐŵŽ�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŽƌĂů͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĂƵŵĞŶƚĂƟǀĂ͕�ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ůŽŐƌĂŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƌĞĐĞƉ-
ƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ǀĞƌďĂů�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůŽŐƌĂŶ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ǀĞƌďĂů�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ͕�
ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ͕�ĞŶ�ƐƵũĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƉĞƌ-
ƐŽŶĂůĞƐ�ŶŽ�ůŽŐƌĂŶ�ƌĞĐĞƉƟǀĂ�Ŷŝ�ĞǆƉƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ǀĞƌďĂů͘

�Ŷ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ĞƐƚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�
ƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ĂŵĞƌŝƚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂů͘�

>ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŶŽ�ǀĞƌďĂůĞƐ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĐůĂƐŝĮĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ŐĞƐƚƵĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĐŽƌƉŽƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ŐƌĄĮĐŽ�ƐŝŵďſůŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ĐŽŵŽ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞŶƐĂũĞ͘

EK�Z�Yh/�Z�E��WKzK��yd�ZEK Z�Yh/�Z�E��WKzK��yd�ZEK
�ĂƐƚĞůůĂŶŽ ^ŝƐƚĞŵĂ��ůŝƐƐ
>ĞŶŐƵĂ�ĚĞ�^ĞŹĂƐ��ŽůŝǀŝĂŶĂ ^ŝƐƚĞŵĂ�ZĞďƵƐ
�ĂĐƟůŽůŽŐşĂ ^ŝƐƚĞŵĂ�WŝĐƚŽŐƌĄĮĐŽ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ
sŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�DĂŬĂƚſŶ ^ŝƐƚĞŵĂ�WƌĞŵĂĐŬ
^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƚŽƚĂů ^ŝƐƚĞŵĂ�WŝĐ

dŽĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ƵƟůŝĐĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂƐ�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�
ƚĞŶŐĂ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�
ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůŝǌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ŝŶ-
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘��Ɛ͕�ƉƵĞƐ͕�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�ƐŝŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĞŵŝƐŽƌ�ĂƌƟĐƵůĞ�ƐŽ-
ŶŝĚŽƐ�ĚĞů�ŚĂďůĂ�;WƵŝŐ�ĚĞ�ůĂ��ĞůůĂĐĂƐĂ͕�
ϭϵϴϱͿ͘
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KƚƌŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂƵŵĞŶƚĂƟǀŽƐ�ǇͬŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͗

ͻ� EŝǀĞů�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͗�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĚĞďĞƌşĂ�ŚĂďĞƌ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�
ƐŝŵďſůŝĐĂ͕�ĐŽŵŽ�ŶŝǀĞů�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŶŽ�ǀŽĐĂůĞƐ�ƉŽĐŽ�ĂďƐƚƌĂĐƚŽƐ͘

ͻ� >Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĂƚĞŶĐŝŽŶĂů�ŵşŶŝŵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ
ͻ� �ů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ŽĐƵůĂƌ͘
ͻ� >Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŽďũĞƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĐƵǇŽ�ĐſĚŝŐŽ�ĞƐƚĠ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĚŽ�ƉŽƌ�

ƐşŵďŽůŽƐ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝŽƐ͘
ͻ� �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽĚĞůŽƐ͘
ͻ� �ĞƐƚƌĞǌĂƐ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƐ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ƐşŶƚĞƐŝƐ�ǀŝƐƵĂů͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĄŶ�ŵĄƐ�

ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ŐƌĄĮĐĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŐĞƐƚƵĂůĞƐ͘
ͻ� �ŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĞƐƉĂĐŝĂů�ďĄƐŝĐĂ�Ğ�ŝŶĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĞƐŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞƐƉĂĐŝĂů͘
ͻ� �ĞƐƚƌĞǌĂ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƌĞĐĞƉƟǀŽ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ſƌĚĞŶĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͘
ͻ� �ĞƐƚƌĞǌĂƐ�ĂŵŶĠƐŝĐĂƐ�Ž�ĚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂ͘

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŐƌĄĮĐŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ůĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�İƐŝĐŽ�ŵŽƚŽƌĂ͖�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝƐ-
ƚĞŵĂƐ�ŐĞƐƚƵĂůĞƐ�ĞƐ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ͘

�Ŷ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŐĞƐƚƵĂů�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�Ž�ĚĞ�ĂŵďĂƐ�ŵĂŶŽƐ͕�ĞƐ�ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ͘��Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�
ƐŝŵĞƚƌşĂ�Ž�ĂƐŝŵĞƚƌşĂ�ĚĞ�ƉŽƐƚƵƌĂƐ�Ǉ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�Ğů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�Ž�ŶŽͲĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĞŶƚƌĞ�
ĞůůĂƐ͕�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉŽƐƚƵƌĂƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĐŽŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƌĞƉĞƟƟǀŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůŽƐ�ƐŽŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ğ�ŝŶǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƉŽƐƚƵƌĂƐ�Ǉ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ͘

�Ŷ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŐƌĄĮĐĂ͕�ůĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉŝĐƚŽͲŐƌĄĮĐŽƐ͕�ƐĞƌĄŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞŶ�ƐƵ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĮŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘�>ŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƐşŵďŽůŽƐ͕�Ğů�ƟƉŽ�
ĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĞǆƚĞƌŶŽ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ͘�

�ĞŶƚƌŽ�ĞƐƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŚĂǇ�ƐşŵďŽůŽƐ�ƉŝĐƚŽŐƌĄĮĐŽƐ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶ�ŵƵĐŚŽ�ůĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�ƌĄƉŝĚĂ�ĚĞ�ŵĞ-
ĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞĂůŝƐƚĂ�ĂƋƵĞůůŽ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞŶ�ƌĞƐƵůƚĂŶĚŽ�ŵĄƐ�ĨĄĐŝů�ƐƵ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�ŶŝŹĂƐ�Ǉ�ŶŝŹŽƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͘�^Ƶ�ĚĞƐǀĞŶƚĂũĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂƐĂ�ĐŽŵďŝŶĂƚŽƌŝĂ�;ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŶƚĂǆŝƐͿ�ĞŶ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ƌĞƋƵĞƌŝƌ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�Ǉ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�
ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ͘�

,ĂǇ�ŽƚƌŽƐ�ƐŝŐŶŽƐ�ĂďƐƚƌĂĐƚŽƐ�Ž�ŶŽ�ƉŝĐƚŽŐƌĄĮĐŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƌ�
Ǉ�ĞǆŝŐĞŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĂƐ͘��ƐƚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĂĐŽŶƐĞũĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŶŝŹĂƐ�Ǉ�
ŶŝŹŽƐ�ĐŽŶ�ďĂũŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂŶ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƉƌĞŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐƚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ƌŝĐŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝŽ-
ŶĞƐ�ŝŶĮŶŝƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ƐƵƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ůĂ�ŝŶĮŶŝƚƵĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ͘

�Ŷ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĐŽŵŽ�Ğů��ůŝƐƐ�Ž�̂ ŝƐƚĞŵĂ�WŝĐƚŽŐƌĄĮĐŽ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�;^W��ʹ �>ĞŶŐƵĂũĞƐ��ůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ͕�
DĂĚƌŝĚ�ϭϵϵϰ͕��ĂďĞǌſŶ͕�,͘�:͘Ϳ͕�ůŽƐ�ƐşŵďŽůŽƐ�ƐĞ�ŚĂůůĂŶ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĐŽůŽƌĞƐ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵƐ�
ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ͗�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͗�ĂŵĂƌŝůůŽ͖�ǀĞƌďŽƐ͗�ǀĞƌĚĞ͖�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀŽƐ͗�ĂǌƵů͖�ŶŽŵďƌĞƐ͗�ŶĂƌĂŶũĂ͖�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�
ĚŝǀĞƌƐŽƐ͗�ďůĂŶĐŽ͖�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͗�ƌŽƐĂĚŽ�Ǉ�ƐĞ�ƵďŝĐĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĞǆƚĞƌŶŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŽƌĚĞŶĂĚĂ�Ǉ�ĂŐƌƵ-
ƉĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƐƵ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ͘
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�ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƉŝĐƚŽŐƌĄĮĐĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ͗

ͻ� >ĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͗�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĨĄĐŝů�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ž�ĐŽŶĨĞĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�
ůŝďƌĞƚĂƐ�Ž�ƚĂďůĞƌŽƐ͕�ƷƟůĞƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ƐŝƌǀĞŶ�Ă�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƌĄƉŝĚĂ͘�>Ă�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƐşŵďŽůŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĂďůĞƌŽ�Ž�ůŝďƌĞƚĂ�ĚĞďĞƌşĂ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ͗�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞ-
ƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͗�ĐŽƌƉŽƌĂůĞƐ�Ǉ�ƉƐŝĐŽŵŽƚƌŝĐĞƐ�Ǉ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ĨƌĂƐĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�
ƵƐŽ�ĚĞ�ƐşŵďŽůŽƐ͘

ͻ� >ĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂƐ͗�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶŵƵƚĂĚŽƌĞƐ�ƐĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶĚŽ�ĞŶ�
ŵĞĚŝĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘

ͻ� �ǇƵĚĂƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ͗�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŽǀŝƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉƌĞƐŽƌĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�
ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĠ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ğů�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌ͘

ͻ� �ǇƵĚĂƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ͗�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƐŝŶƚĞƟǌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ǀŽǌ�ƋƵĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�
ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂ�ƉĂůĂďƌĂƐ�Ž�ƐşŵďŽůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŵŝƚĞŶ�ŽƌĂůŵĞŶƚĞ͘

>Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�Ă�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĞŶǀƵĞůǀĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘��ů�ůĠǆŝĐŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂƌƐĞ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽ�ǇͬŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƟǀŽ�ŶŽ�ǀŽĐĂů͕�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ͘�>ĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞůŝŐĞŶ�ĚĞďĞŶ�ƚĞ-
ŶĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŶŝŹĂ�Ž�ŶŝŹŽ͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĐƵǇŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ƉƵĞĚĂ�
ŵŽƐƚƌĂƌƐĞ�ŽďũĞƟǀĂ�Ǉ�ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ͘�>ŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂƌşĂŶ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĄŶŝŵŽ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƚƌĂďĂũĂƌƐĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘��ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƐŝŶſŶŝŵŽƐ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂƌĄŶ�ůŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ͘��ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂŶƚſŶŝŵŽƐ�
ĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ĚĞ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�͞ĨƵĞƌƚĞƐ͘͟

�Ŷ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǀĞŶƚĂũĂ�ĚĞ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ�ǇͬŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƟǀŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀşĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐŽŐŶŝƟǀŽ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�
ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͕�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƉƌŽƉŝĂŵĞŶƚĞ�ĚŝĐŚŽƐ͘

�Ŷ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĂƵŵĞŶƚĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ŶŝŹĂƐ�Ǉ�ŶŝŹŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůůĞŐĂŶ�Ă�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŽƌĂů�
Ž�ůŽ�ŚĂĐĞŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ůŝŵŝƚĂĚĂ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŶŝŹĂƐ�Ǉ�ŶŝŹŽƐ�ĐŽŶ�ĂƵƟƐŵŽ͕�ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ�ŐƌĂǀĞƐ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂ-
ůŝǌĂĚŽƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŵƷůƟƉůĞ͘

�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌşĂŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ�ǇͬŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƟǀŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ŐƌĂǀĞƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞŵƉůĞĂƌ�Ǉ�ƉƌŽĐĞƐĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�
Ǉ�ƐŝŶƚĄĐƟĐĂ�Ǉ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�Ƶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�Ž�ƐƵƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŵŽƌĨŽƐŝŶ-
ƚĄĐƟĐŽ͕�ĨŽŶŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�ƐĞŵĄŶƟĐŽ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƌĂŐŵĄƟĐŽ͘

El Sistema Bliss

Amigo

coche

Bandera

Enojado

casa

Libro

barco

Hombre
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�ƐƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŶŝŹŽƐ�ƉĂƌĂůşƟĐŽƐ�ĐĞƌĞďƌĂůĞƐ�ŶŽ�ŽƌĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌĞůĞĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�
ĞŶ�KŶƚĂƌŝŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�
ŽĨƌĞĐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĞǆƉƌĞƐŝǀŽ͘

�ů�ƐŝƐƚĞŵĂ��ůŝƐƐ�ĚĞ�ƐşŵďŽůŽƐ�ŐƌĄĮĐŽ�ǀŝƐƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ƵƟůŝǌĂ�ĨŽƌŵĂƐ�ŐĞŽŵĠƚƌŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�
ƚƌĂŶƐŵŝƟƌůŽƐ͘��WƵĞĚĞŶ�ĐŽŵďŝŶĂƌƐĞ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĠŶĚŽƐĞ�ĞŶ�
ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŵƉůĞũŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟƌşĂ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚŝƐşŵŝůĞƐ͘

�ů�^W��ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉŝĐƚŽŐƌĄĮĐŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�

>Ă�ĨƵŶĐŝſŶ�ƐŝŵďſůŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶŝƌ�ƵŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚĞ�;ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůͿ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�;ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĂůͿ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂů�Ž�ĂƌďŝƚƌĂƌŝĂ͕�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�Ž�ŶƵĞǀĂƐ͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌůĂ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌůĂ͕�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌůĂ�Ǉ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌůĂ͘

�ƐƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƟŶƵŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀŽ�ũĞƌĄƌƋƵŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ŵĄƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͕�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ĂďƐƚƌĂĐƚŽƐ͘

Objetos y 
situaciones

Dibujos, 
ĨŽƚŽƐ

Sistemas 
ƉŝĐƚŽŐƌĄĮĐŽƐ

Sistemas 
combinados

KƌƚŽŐƌĂİĂ�
tradicional
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Sistemas de Comunicación - I

dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƉŝĐƚŽŐƌĄĮĐŽƐ�ŐĞƐƚƵĂůĞƐ͗

 

hŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉŝĐƚŽŐƌĄĮĐŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƷƟů�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĞŶ�
ůĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚĂďůĞĐĞŵŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĞŶ�
ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ŵĂŶĞũĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͗

ͻ� WƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŵĞĚŝŽ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘
ͻ� WƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ŚĂďůĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝŐƵĞ͘
ͻ� WƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŚĂďůĂĚĂ͘
ͻ� WƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ͕�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ�Ǉ�

ůĞĐƚŽ�ʹ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ͘

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚŽƐ�ƐşŵďŽůŽƐ�ŝĐſŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƷƟůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐĐĂ-
ƉĂĐŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ��ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĞŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĂďƐƚƌĂĐƚŽƐ�ŶŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ͘
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�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĂƵŵĞŶƚĂƟǀŽƐ�
Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ϱ�Ǉ�ϴ�ǇĂ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƉĂƵƚĂƐ�
ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�͞ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕͟ �ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕�ĂĐĞƌ-
ĐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞũĞƐ�ƚĞŵĄƟĐŽƐ�;ĄŵďŝƚŽƐͿ�Ǉ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟſ�
ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘���

>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞƟǌĂƌ�ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�
ƐĞŵĞƐƚƌĞƐ�Ǉ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƵĂĚƌŽ͗�

Tema 2
Pautas de acción para la Sistematización de 

experiencias transformadoras

�KE�Z��/ME���>�D�^�W��KE��E&KYh��/E�>h^/sK�

Z��KE^dZh��/ME�z��E�>/^/^�
���>���yW�Z/�E�/�

REGISTRO DE LA 
�yW�Z/�E�/�

Z��KE^dZh��/ME��
z��E�>/^/^����>��

�yW�Z/�E�/����h��d/s�

h&ͲϭϮ

/E/�/K����>��
^/^d�D�d/���/ME

�>��KZ��/ME�z�
�KE�Z��/ME���>��/^�HK����

^/^d�D�d/���/ME�

/E&KZD��&/E�>�
��>�dZ���:K����
^/^d�D�d/���/ME�

h&Ͳϭϲh&Ͳϱ
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�Ŷ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐĞ�ĂƐƵŵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�Ğů�ƐƵďƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�
Ǉ�ĞƐƚŽ�ƟĞŶĞ�ƐƵ�ƌĂǌſŶ�ĚĞ�ƐĞƌ͕ �ƉŽƌƋƵĞ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ĞƐƚĄ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐƵďƐŝƐƚĞŵĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ĞƐƚĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĂ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂ͕�
ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚĂďŝůŝĚĂĚ͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�
ƐƵďƐŝƐƚĞŵĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĄŶ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂƐƵŵŝƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌĂƐͬŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝ-
ůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉŽǇĂƌ�Ǉ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů͘�

Ϯ͘ϭ͘��ŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů�D�^�W�Ǉ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ��ĚƵĐĂƟǀĂ

�Ŷ�ĞƐƚŽƐ�ĚŽƐ�ƐĞŵĞƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�WZK&K�KD͕�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�
ĚĞů�D�^�W�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͕�Ǉ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌĂůĞůĂ�ƐĞ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�
ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝǀŝĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�;ƐĞ�
ĚŝŽ�ŝŶŝĐŝŽ�ĞŶ�ůĂ�h&�ϱͿ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ǇͬŽ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐŝƌǀŝĞƌŽŶ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶ�
͞ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ǉ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ͘͟ �

�Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƐŽŶ͗�͞ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ǉ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ͟�Ǉ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�
ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĂŶƵĂů͕�ďŝŵĞƐƚƌĂůŝǌĂĚŽ�Ǉ�ĚĞ�ĐůĂƐĞ͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ďĂƐĞ�ǇͬŽ�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͕�
ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ǇͬŽ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ͕�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ŶŽƐ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ŶŽ�ƐŽŶ�ƚĂƌĞĂƐ�ĂũĞŶĂƐ�Ž�ƉĂƌĂůĞůĂƐ�Ă�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ůĂďŽƌ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞů�^�W�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ǉ�
ƐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ǀŝǀĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�ĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�Ă�ƐĞƌ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĚĂƐ͘

WĂƌĂ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͕�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƌĞĐŽƌĚĂƌ͕ �ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�
ƉŽƐŝďůĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�ƐŝŶ�ŚĂďĞƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ďĂƐĞ�ǇͬŽ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ƐĞŐƷŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͘��ů�ĮŶĂůŝǌĂƌ�Ğů�ϯĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ͖�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĞůĂďŽƌĂƌ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ-
ƟǌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�
Ğů�ĐƵĂů�ĞƐƚĄ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚŽ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�
ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͘�

dŽĚŽ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƟĞŶĞ�ƐƵ�ŝŶŝĐŝŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉůĂŶ͖�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƚƌŝŶŐĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŽƌĚĞŶĂ�
ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŝĚĞĂƐ͕�ƐŽďƌĞ�ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌĞŵŽƐ�Ǉ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ĚĞĮŶŝƌ�Ğů�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚƌĂďĂũŽ͖�
ĠƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞƐ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͖�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ƋƵĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĞƐ�ŇĞǆŝďůĞ�Ǉ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�
ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�Ž�ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ǀĂǇĂŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĮŶĂů�ĚĞ�
ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ. 
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>Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�D�^�W�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĂƌƟĐƵůĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ��ŶƵĂů͕��ŝŵĞƐƚƌĂůŝǌĂĚŽ͕�;ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ğů�ŵĞŶƐƵĂůͿ�Ǉ�WůĂŶ�ĚĞ��ůĂƐĞ͕�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�KďũĞƟǀŽ�,ŽůşƐƟĐŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�^Ğƌ͕ �^ĂďĞƌ͕ �,ĂĐĞƌ͕ �
�ĞĐŝĚŝƌ͕ �ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞů�D�^�W͕ �WƌĄĐƟĐĂ͕�dĞŽƌşĂ͕�
sĂůŽƌĂĐŝſŶ͕�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�KƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƵƐŽ�
ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�DĂƚĞƌŝĂůĞƐ��ĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ƐƵ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ĂŶĂůſŐŝĐŽƐ͕�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ƵƟůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ͖�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͘�

>Ă�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ă�ůĂ�Ǉ�Ğů�ŵĂĞƐƚƌĂͬŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƐ-
ƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵďƐŝƐƚĞŵĂƐ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘��ƐƚŽ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ĚĞƐĞŵďŽĐĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ͕�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�
Ǉ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͕�ĞƐƚĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƐŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�
ĞŵƉĞǌĂƌ�Ă�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘

�ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů�D�^�W�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͕�ĞǆŝŐĞ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ͕�ĐŽƌƌĞƐ-
ƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƚŽĚĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�
ŽƚƌŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ͖�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�W^W/͕�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƋƵĞ�
ĂƌƟĐƵůĂƌ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�Ǉ�ĐĂŵƉŽƐ͖�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�ƋƵĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ-
ŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůĂŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ůĂ�Ǉ�Ğů�ŵĂĞƐƚƌŽ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂƌ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�
ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĞĚƵĐĂƟ-
ǀĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĂƐ͕�ĞƐ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƉĞƌŵĞĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�
ĚĞů��ƵƌƌşĐƵůŽ��ĂƐĞͬ�ƵƌƌşĐƵůŽ�ZĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ͕�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�Ǉ�ůĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�
^ŽĐŝŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�/ŶĐůƵƐŝǀŽ͕�Ă�ŶŝǀĞů�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͕ �Ăů�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ğů�ǇͬŽ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŵŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘�

Tema 3
Proceso de concreción del MESCP
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�ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĞĐŚĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ƉůĂŶŝĮĐĂƌ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƌŵŽŶŝǌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ďĂƐĞ͕�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ�ǇͬŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĚŽ�
ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͘��Ɛş�ŵŝƐŵŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ƐĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƵŶĂ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�Ǉ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞƋƵŝ-
ƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐͬŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�
ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ƐƵďƐŝƐƚĞŵĂƐ͖�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƐŽĐŝŽĞĚƵĐĂƟǀĂ�
Ž�ƉƐŝĐŽƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ƚĂŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͕�ĞƐƚŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉůĂŶŝ-
ĮĐĂĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ƐƵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĠƟĐĂ�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ͕�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�Ǉ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ͘

�ů�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͗�

>ĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�����ƐŽŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�
ƐƵďƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ŝŶŝĐŝĂů�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͘�>ĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĐŽŶĐƌĞƟǌĂƌ�
ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ǉ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƋƵĠ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ƐĞ�ǀĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌ͘

RE
AL

ID
AD

RE
AL

ID
AD

WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ
�ƐƚƵĚŝŽ�ʹ��ƵƌƌşĐƵůŽ�

�ĂƐĞ

WůĂŶ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ
�ƵƌƌŝĐƵůĂƌ

WƌŽǇĞĐƚŽ
^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ

Plan Anual
�ŝŵĞƐƚƌĂůŝǌĂĚŽ

WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ
�ƐƚƵĚŝŽ�ʹ��ƵƌƌşĐƵůŽ�

ZĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ

W>�E/&/���/ME���
�E�>��

DK��>/�����
/E�/Z��d��

^ĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�

�ƚĞŶĐŝſŶ�ĞƚĞĐĐŝſŶ

�ĞƌŝǀĂĐŝſŶ
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>Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�ĞƐ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞů�D�^�W�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͕�ƉŽƌ�ƋƵĞ�
ƉƌŽƉŽŶĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĚŝĄůŽŐŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐĂďŝŽƐ�
Ǉ�ƐĂďŝĂƐ͕�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂƐƵŵŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�Ğů�D�^�W͕ �ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�͞ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂƌ͟�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ğů�DŽĚĞůŽ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ŶŽ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ĐŽŵŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞǆƚƌĂ�
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞƐĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͘ �

WŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�ŶŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�
ƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌƐĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂ�Ž�Ğů�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�>Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĚŝĄůŽŐŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͕�Ğů�ĚŝĄůŽŐŽ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�
Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂ-
ĐŝſŶ��ƐƉĞĐŝĂů͕�ůĂ�hŶŝĚĂĚ��ĚƵĐĂƟǀĂ͕�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘��ů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ĚŝĂůŽŐŽ�ĞƐ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƋƵĞ�ĚĂ�ŝŶŝĐŝŽ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂ�Ğ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�
Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘�

ϯ͘ϭ͘� �Ğ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�Ă�ůĂ�^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĂƐ

>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƚĂƌĞĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŵŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů�D�^�W�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂƌŽŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�^�W͖�
ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͕�ĂĚĂƉƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ͕�
ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƚŽŵĂƌ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĞƐƚŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵĐĞĚĞŶ�ƐĞƌĄ�ůŽ�
ƋƵĞ�ĞƐĐƌŝďŝŵŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ƵƟůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŽƚƌĂƐͬŽƐ�ŵĂĞƐƚƌĂƐͬ
ŽƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ůĂ�ƐƵǇĂ�ƉƌŽƉŝĂ͕�ƉĂƌĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ĚĞƐƉůĞŐĂƌ�Ğů�D�^�W͘

ϯ͘Ϯ͘�sŝǀŝƌ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ

��ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŚĂ�ŝĚŽ�ǀŝǀŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶ-
ĐŝĂƐ�ĐĂƌŐĂĚĂ�ĚĞ�ĂŶĠĐĚŽƚĂƐ͕�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŐƌĂƚĂƐ�Ğ�ŝŶŐƌĂƚĂƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ĂůŐƵŶĂƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�
ǇͬŽ�ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ǇͬŽ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�;ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�
ĨĂŵŝůŝĂ͕�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ǇͬŽ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ǉ�ŽƚƌŽƐͿ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�
ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ăů�W^W/͘��Ŷ�ŽƚƌŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͕�ŚĂŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�
ŐƌĂƚŽƐ͕�ĂŶĞĐĚſƟĐŽƐ�Ǉ�ŐƌĂƟĮĐĂŶƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�
ĐŽƟĚŝĂŶŽ�ĚŽŶĚĞ�ŶŽƐ�ŚĞŵŽƐ�ĂŶŝŵĂĚŽ�Ă�ǀŝǀŝƌ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ͖�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�
ƐƵ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͕�ĚĞů�ĐĂŵŝŶŽ�Ǉ�ƐĞŶƟĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĂŚş�ƚŽŵĂŶĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘�

�Ŷ�ĞƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ǀŝǀŝƌ�Ǉ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�ĞƐƚĄ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ƉƌŝŵĞƌŽ�Ă�ƚŽŵĂƌ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵŝ�ĞǆƉĞƌŝĞŶ-
ĐŝĂ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌŵĞ�ĞŶ�ŵŝ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƚĞƌĐĞƌŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝŽ-
ŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ŵŝ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůŽ�ŐĞŶĞƌĂů�Ă�ůŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞ�ŵŝ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͘�
�Ŷ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ϱ�ǇĂ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌſ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƵƟůŝǌĂƌ͕ �ƉĂƌĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͘�
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ϯ͘ϯ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�

�ƵĂŶĚŽ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�ŶŽƐ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƌĞĮƌŝĞŶĚŽ�Ă�ĂŶŽƚĂƌ�ǇͬŽ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�ĞŶ�ƵŶ�
ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ǉ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ͕�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ǀŝǀŝĚĂ�Ž�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŵĄƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ũŽƌŶĂĚĂ͖�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĂĐůĂƌĂƌ�ƋƵĞ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĚĞĐŝŵŽƐ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ǀŝǀŝĚĂ͕�ŶŽ�ŶŽƐ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�Ă�ĂŶŽƚĂƌ�ƚŽĚŽ�ƉŽƌ�
ĂŶŽƚĂƌ͕ �ƐŝŶŽ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ǀŝǀŝĚŽƐ�ŵĄƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͖�ĞŶ�
Ğů�ĄŶŝŵŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐůĂƌĂ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐƵĐĞĚŝĚŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĚĞů�D�^�W�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĂƵůĂ͕�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ͕�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶ-
ƚĞǆƚŽ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ž�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ǀŝǀŝĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĐĂďĞ�ƉƵŶƚƵĂůŝǌĂƌ�
ƋƵĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ƐƵƐĐƌŝďĞ�Ăů�ĂƵůĂ�Ž�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ǀĂ�ŵĂƐ�ĂůůĄ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ǇͬŽ�ƚƵƚŽƌĞƐ͕�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͕�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�
ĞƐƚĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ŝŶŇƵǇĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘�

WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ƐĂďŝĞŶĚŽ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ƐƵƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂĐ-
ƚŽƌĞƐ�;ŵĂĞƐƚƌŽƐͬĂƐ͕�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ͕�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶĂůĞƐ�ǇͬŽ�ǀĞĐŝŶĂůĞƐͿ͖�Ǉ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�Ǉ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�ĐĂĚĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ƉƵĞĚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƌ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĨŽƌŵĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�
ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ůŝŶĞĂ-
ŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�D�^�W�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͘��ĞďĞŵŽƐ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�
ĂĐŽŵŽĚĂƌ�Ă�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͕�Ăů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĞƐĞ�
ƐĞŶƟĚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ǀŝƐƚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ�ŵĄƐ͕�ƐŝŶŽ�
ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĐƌĞĂƌ͕ �ĐƌĞĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ŵŝ�ĞǆƉĞƌŝĞŶ-
ĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ͘��ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ǇͬŽ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ŚĞĐŚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƉŽƐ-
ƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ůŽƐ�
ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�
ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘�;WĂƌĂ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƌĞǀŝƐĂƌ�ůĂ�h&�ϱ�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐͿ

WŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŚĂďůĂŶĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂƐ�Ǉ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�D�^�W͕ �
ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝĂƌŝŽ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ͕�ĐƵĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ĂƉƵŶƚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�;ĚŝĂƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůͿ͕�ĨŽƚŽ-
ŐƌĂİĂƐ͕�Ž�ĮůŵĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ĚĞƐĐĂƌƚĂ�Ă�ŽƚƌŽƐ͕�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ͘

ϯ͘ϰ͘�WĂƵƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͕ �ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝƌ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ

^ŝ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌ�ĞƐ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ŵŝ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĞŶ�
ƚŽƌŶŽ�Ăů�D�^�W�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͕�ŚĂŐĂŵŽƐ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�
ǇͬŽ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƐŽŶ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ůĂ�ĐĂƐĂ͘�

>Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽ-
ĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĞŶ�
ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�Ğů�D�^�W͕ �ůĂ�ŵŝƐ-
ŵĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�
ƉŽƌ�ƐĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�͞ ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂƌ͟�
ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ğů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ͘�
>Ă� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ƐĂďĞƌĞƐ� ĚĞďĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉůŝ-
ĐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƵƌƌşĐƵůŽ͕�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�
Ğů�W^W/�Ǉ�ƐĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞů��ƵƌƌşĐƵůŽ�
�ĂƐĞͬĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ZĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ͘



27
Sistemas de Comunicación - I

͞hŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ĠƐƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƐƵ�ĐĂƐĂ�
ƉŽƌ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉƌŽƉŝĂ͕�ůŽ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƋƵĞ�ǀĂ�Ă�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌ�ƉĂƌĂ�ĞŵƉĞǌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ƐŽŶ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ŵşŶŝŵŽ�ƵŶĂ�ƉĂůĂ͕�ƉŝĐŽƚĂ͕�ďĂůĚĞ͕�ĐĂƌƌĞƟůůĂ͕�ŵĞƚƌŽ͕�
ƉůŽŵĂĚĂ͕�ĞƚĐ͘��ŽŶ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŵƉĞǌĂƌ͕ �ĚĞďĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ͕�ƉĂƌĂ�
ƵďŝĐĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ůĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝůĂƌĞƐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�
ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ͕�ůĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ͕�ĐĂůĐƵůĂƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌĂ͘�
WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌĂ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂĞƌ�ƉŝĞĚƌĂƐ͕�ĂƌĞŶĂ͕�ŵĂĚĞƌĂ͕�ĂŐƵĂ͕�ĞƚĐ͘͟ ���

^ŝŐƵŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĂŶĂůŽŐşĂ͕�ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ƉĂƌĞĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞŵƉĞǌĂƌ�Ă�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌ�ŚĞŵŽƐ�ĚĞůŝŵŝƚĂĚŽ�Ğů�
ĄŵďŝƚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĐƵĂů�ǀĂŵŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�ŚĞŵŽƐ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ǇͬŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�
ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�Ă�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͖�ƉĞƌŽ�ĂŚŽƌĂ͕�ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�
ƉĞŶƐĂƌ�Ǉ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�;ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐͿ�ƋƵĞ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Ǉ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŶŽƐ�
ǀĂ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ƋƵĞ�ĂŶŚĞůĂŵŽƐ͘�

WŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�Ğů�ĞũĞŵƉůŽ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕ �ĚĞďĞŵŽƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂ-
ŵŝĞŶƚĂƐ�ƐŽŶ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ŵŝ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�
Ǉ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ŵŝ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĞůĞŐŝƌ�Ǉ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͘�zĂ�ƋƵĞ�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŶŽƐ�ŚĞŵŽƐ�ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
;ĐůŝŵĂ͕�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂƐ͕�ƟƉŽ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ĞƚĐ͕͘�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĚĞ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŚĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ͕�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƉĞƌĄďĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ŶŽ�ŚĂŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂĚŽ�Ž�ůĂ�
ŝŶǀĞƌƐĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĂďĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ɛŝ�ĨƵŶĐŝŽŶĂďĂ͕�ŚĞŵŽƐ�ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽ�ƵŶĂ�Ǉ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ͕�ŚĞŵŽƐ�
ǀŝǀŝĚŽ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĞŵŽƐ�ƚĞŶŝĚŽ�ůŝŶĚĂƐ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůŽŐƌŽƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂ�ĂŶŝŵĂĚŽ�
Ă�ƐĞŐƵŝƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĂĚŽ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ͘�>Ă�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�Ƶ�ŽƚƌĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĂĐƚŽ�ŵĞĐĄŶŝĐŽ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞďĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵŝ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�Ǉ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞďŽ�ŚĂĐĞƌ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞůůĂƐ͘��Ɛ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌĂ�ŶŽ�ƐĂƚƵƌĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŶ�ĚĞŵĂƐŝĂĚĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ğ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͕�ƵƐĞŵŽƐ�ƵŶĂ�Ž�ĚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�Ɛŝ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ƚƌĞƐ͕�ŶŽ�ŵĂƐ͖�ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�ŶŽ�ĞƐ�ĚĞ-
ŵŽƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�ƚĂŶ�ŚĄďŝůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞƐ�ƐŽŵŽƐ�Ăů�ŵĂŶĞũĂƌ�ŵƵĐŚĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ͕�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƵƟůŝĐĞŵŽƐ�
ůĂƐ�ƵƐĞŵŽƐ�ďŝĞŶ�Ǉ�Ăů�ϭϬϬй͘�ZĞĐƵĞƌĚĞŶ�ƋƵĞ�ŵĞŶŽƐ�ĞƐ�ŵĄƐ.  

͎YƵĠ�ĞƐ�ƵŶ�ĚŝĂƌŝŽ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ͍ �ů�ĚŝĂƌŝŽ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ�ĞƐ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�
ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐͬĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ŚĞĐŚŽƐ͕�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƐƵĐĞƐŽƐ�ƋƵĞ�
ůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶ͘��Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ�Ğů�ĚŝĂƌŝŽ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�
ůŽƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŵĄƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ͕�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ŶŽƐ�ďƌŝŶĚĂƌĂ�ĚĂƚŽƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ͘�

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ďƌŝŶĚĂ�ejemplos Ğů�ĐſŵŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĚŝĂƌŝŽ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞ-
ƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ŵĂĞƐƚƌĂ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽ�ƵƟůŝĐĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŽƐ�Ǉ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗
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Ventajas �ĞƐǀĞŶƚĂũĂƐ
ͻ�WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ� ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ� ĚĞ� ůĂ� Ɛŝ-
ƚƵĂĐŝſŶ�ǀŝǀŝĚĂ͘�

ͻ�WĞƌŵŝƚĞ�ůůĞǀĂƌ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�Ěŝ-
ĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ͘

ͻ��ů�ƟĞŵƉŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞ-
ŶĞƌ�Ğů�ƌŝƚŵŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ͘�

ͻ�DƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƌĞũƵŝĐŝŽƐ�Ž�ƐƵďũĞƟ-
ǀŝƐŵŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŵŽĚĞůĂƌ�Ǉ�ůŝŵŝƚĂƌ�ůĂ�ŽďũĞƟǀŝ-
ĚĂĚ�ƐŽďƌĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ͘�

WĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ğů�ĚŝĂƌŝŽ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ�ƐĞĂ�ĚĞ�ŵƵĐŚĂ�ƵƟůŝĚĂĚ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ƉĞƌŝſĚŝ-
ĐŽƐ͕�ĚĞ�ƐĞƌ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƐ�ĚĞů�ĚşĂ�Ă�ĚşĂ͕�Ǉ�Ɛŝ�ŶŽ�ĨƵĞƌĂ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ůŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ŵĄƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝĚŽƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ͘��ĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞů�
ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ͕�ƉƵĞĚĞ�ĚĞĚŝĐĂƌůĞ�ĚĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�Ă�ϯϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�;ZĞĐƵĞƌĚĞ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ŚĂ�ŵĂŶĞũĂĚŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐͿ�ƚŽĚĂ�ĞƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐ�
ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ��Ă�ƐĞƌ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƋƵŝƉſ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�;ĂŵƉůŝĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ϱ�ĚĞ���Ϳ�

Diario de Campo No. 08

&ĞĐŚĂ͗�ϭϯ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ
Lugar:�hŶŝĚĂĚ��ĚƵĐĂƟǀĂ�͞DĂƌŝƐĂů�^ƵĐƌĞ͟�ʹ��ĂŝǌĂ��
Tema:��ŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů�D�^�W
��^�Z/W�/MEͬZ�&>�y/ME

,ŽǇ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�ƐĂůŝĞƌŽŶ�ƉŽƌ�
ƉĂƌĞũĂƐ�Ăů�ƉĂƟŽ�ƉĂƌĂ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ă�ůŽƐ��ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŝŵƉƵŶƚƵĂ-
ůĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ůůĞŐĂŶ�ƚĂƌĚĞ�Ă�ĐůĂƐĞƐ͕�Ǉ�ŚŽǇ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�
ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĮůĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƟŽ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ĞŶ�
ĞƐƚĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌ�Ǉ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�
ĐƵĂŶƚŽƐ�ĚşĂƐ�Ă�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ůůĞŐĂŶ�ƚĂƌĚĞ��Ǉ�ƉŽƌƋƵĞ͘�WĂƌĂ�ĞƐƚĂ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŶŽ�ŶŽƐ�ĚĞŵŽƌĂŵŽƐ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘�

�ů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽ�ĨƵĞ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĂŵĞŶŽ͕�ĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞ�
ƌŝƐĂƐ�Ǉ�ďƌŽŵĂƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĞƌĂŶ�ĐƵĂƚĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ĂĚĞŵĄƐ�
porque en alguna oportunidad ellos también llegaron tarde 
Ă�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘��ĚĞŵĄƐ�ĨƵĞ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĨĄĐŝů�ƉŽƌƋƵĞ�
ĐŽŶ�Ğů�ϭƌŽ�͞ �͟�ĚĞ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�ƉĂƐĄďĂŵŽƐ�ĐůĂƐĞƐ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�
ƉĞƌŝŽĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌĚĞ͘��Ŷ�ďĂƐĞ�Ă�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƌĞĐŽŐŝĚŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂ-
ŵŽƐ�ƵŶĂ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ĞůĞŵĞŶƚĂů�ĚĞů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ƋƵĞ�ůůĞŐĂŶ�ƚĂƌĚĞ͕�ƉĞƌŽ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂŵŽƐ�ůĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ͕�ĚĞ�
ƉŽƌƋƵĞ�ƐŽŶ�ŝŵƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘�

�ƐƚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĨƵĞ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�
Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĂƵůĂ�
ƉƵĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂŶ�ŵĂǇŽƌ�
aceptación al desarrollo de la clase, comenzaban a compa-
ƌĂƌ�ůŽƐ��ĚĂƚŽƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ��Ǉ�ƉƌĞƐƚĂďĂŶ�ŵƵĐŚĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ŐƌĂĮĐĂŵŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ăů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͘�

Criterios para registrar:

Ͳ� �ŶŽƚĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƌĞ-
ŐŝƐƚƌŽ͘

Ͳ� �ƐĐƌŝďĂ�Ğů�ĚşĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƌĞĂ-
ůŝǌĂ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͘

Ͳ� WƌĞƐƚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� Ă� ůŽƐ�
ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�
ĚĞ�ƐƵ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ͘�

Ͳ� �ĞƐĐƌŝďĂ�ůŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�
ŵĄƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ŚĂǇĂŶ� ůůĂŵĂĚŽ� ůĂ�ĂƚĞŶ-
ĐŝſŶ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�;ĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƌĞůĂ-
ĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

Ͳ� �ĞƐĐƌŝďĂ�ƐƵƐ�ŝŵƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�
ǇͬŽ�ƉĞƌĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůŽ�
ƋƵĞ�ƐƵĐĞĚĞ��Ă�ƐƵ�ĂůƌĞĚĞ-
ĚŽƌ͘ �

Diario de Campo
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�ů�ĐƵĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�Ž�ĚŝĂƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ͕�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�
ƉĂƌĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĂƉƌĞĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�;ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐͿ�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞŶ�
Ǉ�ŵĞ�ƉƌŽǀŽĐĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͕ �ĞƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞŇĞǆŝſŶ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐſůŽ�ƉƵĞĚĞ�ƋƵĞĚĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶŽ�
ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĞŶ�Ğů�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂŶŽƚĂƌ�ůĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐŽďƌĞ�
ƚĞŵĂƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶŇƵǇĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘

�Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ�Ğů�ĐƵĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ĂƉƵŶƚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ůŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚŽŶĚĞ�
ǇŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŵŝƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͕�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ŵŝ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ͕�ĞƐ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
ŵƵǇ�ƷƟů�ƋƵĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ŵĞ�ĂǇƵĚĂƌĂ�ĞŶ�ŵŝ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŚĞ-
ƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ͗�

ͻ� ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕�ŶŽ�ƐſůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ĚŝƌĞĐƚĂ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝŵŽƐ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŵŽƐ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͘�

ͻ� ZĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƌĞŵŝƟƌĄ�Ă�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�ĂŶŽƚĂĚĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ǀŝǀŝĚŽ͘�

ͻ� ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĚĞů�ĚşĂ�Ă�ĚşĂ͘��Ɛş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĂĐŽŶƚĞ-
ĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ͘�

3.5. Criterios para registrar en nuestro diario personal

Diario personal No 01

&ĞĐŚĂ͗�Ϭϲ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ
Lugar:��ŽŵŝĐŝůŝŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
Tema:�ZĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀŝǀş�ŚŽǇ

��^�Z/W�/MEͬZ�&>�y/ME

Me llama la atención que cada día que pasa los estudian-
ƚĞƐ͕�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƐƵƐ�ƚĂƌĞĂƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�
ĚĞ�ĞƐĐƵƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ũƵƐƟĮĐĂƌ�ƐƵ�ŝƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͕�ƟĞŶĞŶ�ŇŽ-
ũĞƌĂ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ͕�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ƌĞĐƵƌƌĞŶ�Ă�ůĂ�ŵĞŶƟƌĂ��
ƉĂƌĂ�ũƵƐƟĮĐĂƌƐĞ�;�ũ͗͘�͞ ŵĞ�ŽůǀŝĚĞ�ŵŝ�ĐƵĂĚĞƌŶŽ�ƉĞƌŽ�Ɛŝ�ŚŝĐĞ�ŵŝ�
ƉƌĄĐƟĐĂ͟Ϳ�Ž�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ƐſůŽ�ƐĞ�ĐŽƉŝĂŶ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂ-
ŹĞƌŽƐ͕�ĐŽŵĞƟĞŶĚŽ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ͘�WĂƌĞĐŝĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�
ĞůůŽƐ�ƐĞ�ĞŶƐĞŹĂƌĂŶ�ƉĂƌĂ�ŶŽ�ŚĂĐĞƌ�ŶĂĚĂ�Ž�ƉĂƌĂ�ƌĞŐŝƌ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�
ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ůĞǇ�ĚĞů�͞ŵşŶŝŵŽ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ͘͟ �

Pero pensándolo bien, esto no sólo es un problema de los 
ũſǀĞŶĞƐ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽ-
ĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ͕�ƉĂƐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�
ŶŽƌŵĂůĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ůĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͘�͎ ^ĞƌĄ�ĂůŐŽ�ŚĞƌĞĚĂĚŽ�ĚĞ�
la colonización?, o simplemente es algo que reproducimos 
por comodidad e irresponsabilidad para no comprometer-
nos con nada en esta vida.  

Criterios para registrar:

Ͳ� �ŶŽƚĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĚŝĂ-
ƌŝŽ͘

Ͳ�� �ĞƚĂůůĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞů�ƌĞŐŝƐ-
ƚƌŽ͘

Ͳ� �ĞƐĐƌŝďĂ�ůŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�
ŵĄƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ŚĂǇĂŶ� ůůĂŵĂĚŽ� ůĂ�ĂƚĞŶ-
ĐŝſŶ�Ă�ŶŝǀĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶ�
ƚŽƌŶŽ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶ-
ĐƌĞĐŝſŶ͘

Ͳ� �ƐĐƌŝďĂ� ƐƵƐ� ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ͕�
ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ǇͬŽ�ĂƉƌĞŶĚŝ-
ǌĂũĞƐ��ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůŽ�ĂĐŽŶ-
ƚĞĐŝĚŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĚŽ͘�

Cuaderno de apuntes personales 

(Diario personal)

�ũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�h&Ͳϵ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ZĞŐƵůĂƌ�
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�ƐƚĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂŶŽƚĂƌ�Ǉ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�ǇͬŽ�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ŵĄƐ�ƐŝŐ-
ŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŐƌĂĚƵĂů�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�
ĂƉƌĞŶĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ�ƵƐĂĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌƟĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƌĞůĂƚŽ͕�
Ž�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ�Ž�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ͘�dƌĂďĂũĂƌ�
ĞƐƚĂ�ĮĐŚĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�ůŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĐůĂǀĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝƚĂƌ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�
Ă�ůŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĐůĂǀĞƐ͘

&ŝĐŚĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�Ͳ�EŽ�ϬϮ
͞>Ž�ƐĂďĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ŶŽ�ƌĞĐŽŶŽĐĞŵŽƐ͟

Nombre͗�WƌŽĨ͘ ��ŝŽŶŝĐŝŽ��ĂůĚĞƌſŶ�
hŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͗��ƌŝƐƚŽ�ZĞǇ�ʹ�&Ğ�ĂůĞŐƌşĂ�
&ĞĐŚĂ͗�ϭϱ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϰ
Lugar͗��ŽŵŝĐŝůŝŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�

A.- Contexto 

>Ă�hŶŝĚĂĚ��ĚƵĐĂƟǀĂ�sŝůůĂ�̂ ĂũĂŵĂ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƵďŝĐĂĚŽ�ĞŶ�
la provincia Salinas, del departamento de Potosí, cultural-
ŵĞŶƚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ƋƵĞĐŚƵĂ͕�Ğ�
ůĂ�ǌŽŶĂ�ƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĂŶ�ƵŶ�ƐŝŶİŶ�ĚĞ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĐĂƌŶĂǀĂů͕�
ϯ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͕�ũƵŶŝŽ͕�ĂŐŽƐƚŽ�Ǉ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͘��

B.- Relato de lo ocurrido 

�ŽŵĞŶǌſ�Ğů�ĚşĂ�Ǉ�ůĞƐ�ĚŝũĞ�Ă�ŵŝƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞͲŚŽǇ�ĚşĂ�
ĞƐƚĄ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ǀŝĞŶƚŽ�ŶŽ͍͘͘͘ĞůůŽƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌŽŶ͙ͲƐŝ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͙
ĂůŐƵŝĞŶ��ĚŝũŽ��ͲĞŶ�ŵŝ�ĐĂƐĂ�ĐĂƐŝ�ůĞ�ƐĂĐĂ�Ğů�ƚĞĐŚŽ͕�ŵŝ�ƉĂƉĄ�ŚĂ�
ƐƵďŝĚŽ�ĂŶŽĐŚĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽůŽĐĂƌ�ƉŝĞĚƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ůŽ�ůůĞǀĞ�
ůĂ�ĐĂůĂŵŝŶĂ͙ĞŶ�ĞƐŽ�ůĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĠ��͎ �ƵĄŶĚŽ�ĞŵƉĞǌĂďĂŶ�ůĂƐ�
épocas de siembra?, algunos me contestaron - en agosto 
ǀĂŵŽƐ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ďĂƌďĞĐŚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŚŽũĂƐ��ƐĞĐĂƐ͕�ůƵĞŐŽ�ĞŶ�
agosto vamos a esperar las primeras lluvias para remo-
ǀĞƌ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ůƵĞŐŽ�ǇĂ�ƐĞŵďƌĂŵŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�ůůƵǀŝĂ�ŶŽŵĄƐ�
ĐƌĞĐĞ͙͙͙�

C.- Aprendizajes 

DƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ŶŽ�ŶŽƐ�ĚĂŵŽƐ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ƟĞŶĞŶ͕�Ǉ�
como desde estos saberes se relaciona, aprendiendo cosas 
ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ��ĞƐĐƵĞůĂ͕�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ƐƵ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�
ĐƵƌƌşĐƵůƵŵ�ŽĐƵůƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞůůĂ�ĞŵĂŶĂ͘�WĞƌŽ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƟƌ�
ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ĂďƌĞ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�
ĞůůŽƐ͕�ƐĞ�ƐƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ƐĂďĞƌĞƐ͘�

�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĐĞŶƚƌĂů�
ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ŶŽŵďƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕�
ĨĞĐŚĂ� ĚĞ� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� Ǉ�
ůƵŐĂƌ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ��ůĂ�
ĮĐŚĂ͘�

ϭ� Ž� Ϯ� ĨƌĂƐĞƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ĚŝŽ�
Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�
;ůƵŐĂƌ͕ � ĐƵĂŶĚŽ͕� ĂĐƚŽƌĞƐ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ��

Ъ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞƐĐƌŝďŝĞŶĚŽ�ůŽ�
ƋƵĞ�ƐƵĐĞĚŝſ͕�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�
ŶĂƌƌĂƌ�ĐŽŵŽ�ƐƵĐĞĚŝĞƌŽŶ�
ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ͘�

Ъ�ƉĄŐŝŶĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�Ž� ůŽƐ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ� ƋƵĞ� ĞƐĞ�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ůĞ�ŚĂ�ĚĞũĂĚŽ͕�
ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝƌůŽ͘���

&ŝĐŚĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ

�ũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�h&Ͳϵ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ZĞŐƵůĂƌ�
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&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ůůĞǀĂƌ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĨŽƚŽŐƌĄĮĐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�
Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĚĞů�D�^�W�ĐŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�
ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�
ǀŝƐƵĂů�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ǀŝǀŝĚŽ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĞƐƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƌĞĐƵƌƌĂŵŽƐ�Ă�ĞůůĂ�ƉĂƌĂ�
ŝŶŝĐŝĂƌ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͘�

�Ğ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ůůĞǀĂƌ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĞƐ�ŵƵǇ�ƷƟů�ƉĂƌĂ�
Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĚĞĨĞŶƐĂƐ͕�ƉŽƌ�ƚĂů�ŵŽƟǀŽ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ĮůŵĂƌ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞďĞŵŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌůĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŽƌĚĞŶĂ�Ǉ�
ƐĞĐƵĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ŶŽƐ�ƐŝƌǀĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�
Ǉ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐŽŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ŝŶŝĐŝĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƌĞůĂƚŽƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͘�

�ƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌĂƐͬŽƐ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�;ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂ͕�ĐĞůƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐͿ�

dŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ĞũĞŵƉůŽƐ� Ǉ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ��ĨƵĞƌŽŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ�
ĞŶ�ůĂ��ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ϱ�Ǉ�ϴ�ĚĞ��
��͕�ĂƐş�ŵŝƐŵŽ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĨƵĞ�
ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞ-
ůĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶ-
ƚĞƐ��ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ��ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�
ĚĞ��ĐŽŶĐƌĞƟǌĂƌ�ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�
ǇĂ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƵŶ�ĐĂŵŝŶŽ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ĚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͘
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>ŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂŶĞǆŽƐ�ƐŽŶ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĨĂƐĞ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�
ŵĂĞƐƚƌĂƐͬŽƐ͕�ĚĞů�^ƵďƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ZĞŐƵůĂƌ͕ �ĐĂďĞ�ƉƵŶƚƵĂůŝǌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĐŽŶ�
Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĞƐ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ͕ �Ǉ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĂ�ďĂƐĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĞŵŽƐ�ƌĞĐƌĞĂƌ�Ǉ�ĐƌĞĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌŽƉŝĂ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĞǀŝƚĂƌ�ĐŽŶƚƌĂƟĞŵƉŽ͕�Ă�Ɛŝ�ŵŝƐŵŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ŶŽƐ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ͕ ��ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚŝƌĞĐƚĂ͘�ZĞŝƚĞƌĂŶĚŽ�
ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĞƐƚŽƐ�ĂŶĞǆŽƐ�son ejemplos. 

�E�yK�/
Procesos de Concreción del MESCP

WĂƌĂ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƐŝĞŶĚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĂĚŽ�Ğů�D�^�W͕ �ƉƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�Ă�ĐŽŶ-
ƟŶƵĂĐŝſŶ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ϭƌĂ�ĨĂƐĞ͘

DESARROLLO DE LOS MOMENTOS METODOLÓGICOS A PARTIR DEL “AMA 
SUWA”, “AMA LLULLA”, “AMA QHILLA”

�Ŷ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů�D�^�W�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂŵŽƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŶŽƚĂƌ�Ğů�
esfuerzo de la maestra de desarrollar sus planes de estudio planteados en el currículo base del 
^�W͕ �ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�Ǉ�ĄƌĞĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�W^W͘ �>Ž�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ǀĞƌĞŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĞůĂƚŽ͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�
Ă�ůĂ�ŵĂĞƐƚƌĂ�Ă�ĂďƌŝƌƐĞ�Ă�ƐƵ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ĐŽŶĞĐƚĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĐƌĞĂƟǀŽƐ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ͘

͞dĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŵŽǀşĂŵŽƐ͕�ŚŝĐŝŵŽƐ�ƵŶĂ�ƌĞůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�̂ ŽĐŝŽĐŽŵƵ-
ŶŝƚĂƌŝŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�;W^WͿ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗�͞ �KEs/s�E�/���ZDME/����E��KDhE/���͘͟ �
WƌŽǇĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ͗�͞ WƌĞǀĞŶŝƌ�ůĂ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ƌĞƐŐƵĂƌĚŽ�Ǉ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĨĂŵŝůŝĂƌ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͕�ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ�Ğ�ŝŶĐĞŶƟǀĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ĂŶĐĞƐƚƌĂůĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�͞�ŵĂ�^ƵǁĂ�Ͳ�:ĂŶŝ>ƵŶƚŚĂƚĂŵƟ͟�;ŶŽ�ƐĞĂƐ�ůĂĚƌſŶͿ͕�͞�ŵĂ�>ůƵůůĂ�ʹ�
:ĂŶŝŬ Ă͛ƌŝŵƟ͟�;ŶŽ�ƐĞĂƐ�ŵĞŶƟƌŽƐŽͿ͕�͞ �ŵĂ�YŚŝůůĂ�ʹ �:ĂŶŝ:ĂŝƌĂŵƟ͟�;ŶŽ�ƐĞĂƐ�ŇŽũŽͿ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�͞sŝůůĂ��ůĞŵĂŶŝĂ͘͟

:ƵŶƚŽ�Ă�ŵŝƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌĂƐ͕�ǀŝ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĞƐƚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĂŶĐĞƐƚƌĂůĞƐ�
ǇĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�Ǉ�ƐŽŶ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶƚĂůĞƐ�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ŝŶĚşŐĞŶĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ͘��ƐƚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĂŶĐĞƐƚƌĂůĞƐ�ƐŽŶ�ƚŽŵĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘��Ɛ�ĂƐş�ƋƵĞ�ŵĞ�ƉƌŽƉƵƐĞ�

Anexos
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ƌĞǀĂůŽƌşǌĂůŽƐ�ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ǀŝǀŝŵŽƐ͕�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ�Ǉ�
ŶŝŹŽƐ͙͟�;:ŝůŵĂ�KƌŝĞƚĂ��ůĂŶĞǌ�ZĂŵŝƌĞǌ͕�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶͿ

Relato de Experiencia, Maestra Sofía Jenny Zubieta García

^ŽǇ�ůĂ�ŵĂĞƐƚƌĂ�^ŽİĂ�:ĞŶŶǇ��ƵďŝĞƚĂ�'ĂƌĐşĂ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�DĂƚĞŵĄƟĐĂ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ��ŝĞŶĐŝĂ͕�dĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ͘�Dŝ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŝŶŝĐŝĂ�ĞŶ�ƌĞƵŶŝſŶ�ƋƵĞ�ƚƵǀĞ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�ƉĂƌĂ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƌ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�:ŝůŵĂ��ůĂŶĞǌ�;ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚĞ�
ƉƌŝŵĂƌŝĂͿ͕�/ƌĞŶĞ��ůďĂ�;�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƌĞůŝŐŝŽŶĞƐͿ͕�WĂŽůĂ�'ƵĂǇŐƵĂ�;�ŝĞŶĐŝĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐͿ�Ǉ�ǇŽ�;ŵĂƚĞŵĄƟĐĂ�
ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂͿ͕�ĚŝĂůŽŐĂŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĐŽŵŽ�ƉŽĚşĂŵŽƐ�ĂďŽƌĚĂƌ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐ-
ƚƌĂƐ�ĐůĂƐĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ƉĞƌĚŝĞŶĚŽ�Ǉ�ƉŽƌ�ĞƐŽ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�
ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘�

KďƐĞƌǀĠ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝ-
ĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�͞ ŵşŶŝŵŽ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ͟�ƉŽƌ�ůĂ�ŇŽũĞƌĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ũƵƐƟĮĐĂƌ�
ƌĞĐƵƌƌĞŶ�Ă�ůĂ�ŵĞŶƟƌĂ�;͞ŵĞ�ŽůǀŝĚĞ�ŵŝ�ĐƵĂĚĞƌŶŽ�ƉĞƌŽ�Ɛŝ�ŚŝĐĞ�ŵŝ�ƉƌĄĐƟĐĂ͟Ϳ�Ž�ƉŽƌ�ƷůƟŵŽ�ƌĞĐƵƌƌĞŶ�Ă�ĐŽƉŝĂƌ�
ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͕�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌĠ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƚƌĞƐ�ĂŶƟǀĂůŽƌĞƐ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ĐŽŶ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĐĂĚĂ�
ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĂƌƌĂŝŐĂĚĂƐ�Ǉ�ĞƐƚĄŶ�ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĚŝĐĂŶ�Ă�ĨŽƌŵĂƐ�ĨĄĐŝůĞƐ�
ĚĞ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�;Ă�ůĂ�ĚĞůŝŶĐƵĞŶĐŝĂͿ͘��ƐƚŽ�ŵĞ�ůůĂŵſ�Ă�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�Ǉ�ƌĞĐŽƌĚĠ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ĂŶĐĞƐƚƌĂůĞƐ�ĚĞů�ĂŵĂ�ƐƵǁĂ�;ũĂŶŝũĂŝƌĂŵƟͲ�ŶŽ�ƐĞĂƐ�ŇŽũŽͿ͕�ĂŵĂ�ůůƵůůĂ�;ũĂŶŝŬĂƌŝŵƟͲ�ŶŽ�ƐĞĂƐ�ŵĞŶƟƌŽƐŽͿ�Ǉ�ĂŵĂ�
ƋŚŝůůĂ�;ũĂŶŝůƵŶƚŚĂƚĂŵƟ�ʹ �ŶŽ�ƐĞĂƐ�ůĂĚƌſŶͿ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂďĂŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂŶĐĞƐƚƌŽƐ͕�ĐƵĂŶƚĂ�ƐĂďŝĚƵƌşĂ�ŚĂďşĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�
ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĠ�ĞƐƚŽƐ�ƚƌĞƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐŽŶ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ĚĞůŝŶĐƵĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĚŝĂƌŝŽ�ǀŝǀŝƌ͘ �

WůĂŶŝĮĐĂŶĚŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�

�ƵĂŶĚŽ�ƉůĂŶŝĮƋƵĞ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ďƵƐƋƵĠ�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ŵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�
ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�
ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĂŶĐĞƐƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĂŵĂ�ƋŚŝůůĂ�;ũĂŶŝũĂŝƌĂŵƟͲ�ŶŽ�ƐĞĂƐ�ŇŽũŽͿ͕�ĂŵĂ�ůůƵůůĂ�;ũĂŶŝŬĂ-
ƌŝϭŵƟͲ�ŶŽ�ƐĞĂƐ�ŵĞŶƟƌŽƐŽͿ�Ǉ�ĂŵĂ�ƐƵǁĂ�;ũĂŶŝůƵŶƚŚĂƚĂŵƟ�ʹ�ŶŽ�ƐĞĂƐ�ůĂĚƌſŶͿ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�Ğů�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ĞŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉůŝƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͘�

�Ŷ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ůĂ�ŵĂĞƐƚƌĂ�:ŝůůŵĂ��ůĂŶĞǌ�ƉůĂŶƚĞſ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�DĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ͕�ƉĞƐŽ�
Ǉ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƟĚŝĂŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕�ƉŽƌ�ĞƐĂ�ƌĂǌſŶ�ŵĞ�ƉƌŽƉƵƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�
͞�ů�ƟĞŵƉŽ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŶƚƵĂůŝĚĂĚ͟�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŵĞ�
ƉĂƌĞĐŝſ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ĞŶ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�
ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�ĚĞďĞ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ�ĞŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĞŶĨĂƟǌĂŶĚŽ�ƐƵ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĞŶ�
ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞŹŽƌŝƚĂƐ�Ǉ�ũſǀĞŶĞƐ͘�

WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĂƌƟĐƵůĠ�ĚŝĐŚŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĄƌĞĂ�
ĚĞ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͗�͞>Ă�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŽĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂ-
ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕͟ �ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĂŵĂ�ƋŚŝůůĂ�;ũĂŶŝũĂŝƌĂŵƟͲ�ŶŽ�ƐĞĂƐ�ŇŽũŽͿ͕�ƉĂƌĂ�
ĞƐƚŽ�ƉůĂŶŝĮƋƵĠ�ůŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŽďũĞƟǀŽ�ŚŽůşƐƟĐŽ͗�͞&ŽƌƚĂůĞĐĞŵŽƐ�
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Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŶƚƵĂůŝĚĂĚ�;�ŵĂ�YŚŝůůĂ͕�:ĂŶŝ:ĂŝƌĂŵƟͿ�ĂŶĂůŝǌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ŐƌĄĮĐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ĞŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĂƌŵſŶŝĐĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂ�Ă�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘͟ �

�ƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŝŵƉƵŶƚƵĂůŝĚĂĚ

�ŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůĂ�ƉƵŶƚƵĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ŶĂĐŝſ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ůůĞŐŽ�Ăů�
ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽ�Ă�ůĂ�hŶŝĚĂĚ��ĚƵĐĂƟǀĂ�ĞƐƚĞ�ŵĂů�ŚĄďŝƚŽ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ĂƌƌĂŝŐĂĚŽ�ĞŶ�ŵŝ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉƵĞĚĞ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�
ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂ͕�ĂƉŽǇĂŶĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ůĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌĂ�͗ �͞ �ĞƐĐŽůŽŶŝǌĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů͕�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕͟ �ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�
ĚĞ�ŵŽƟǀĂƌŵĞ�Ă�ůůĞŐĂƌ�ĐŽŶ�ĂŶƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽ�Ă�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘�

WůĂŶŝĮƋƵĠ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌŽ�͞ �͟�ĚĞ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�Ă�ůĂƐ�ƉĂƌĂĚĂƐ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐ-
ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƚŽŵĂŶ�ƐƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ůůĞǀĂ�Ă�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ǀĞĂŶ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�
ĚĞƐĞƐƉĞƌĂďĂŶ�ƉĂƌĂ�ƐƵďŝƌ�Ăů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ůĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂďĂ�ĞŵƉƵũĂƌ͕ �ŝŶƐƵůƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŵďĂƌĂǌĂĚĂƐ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ĞĚĂĚ͕�ƉŽƌ�ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ůůĞŐĂƌ�ƉƵŶƚĂů�Ăů�ůƵŐĂƌ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐşĂŶ͕�ƉĞƌŽ�ůĂ�
ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ŵĞ�ƐŽůŝĐŝƚſ�ƋƵĞ�ĐĂŵďŝĞ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƉĞůŝŐƌŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚşĂ�ƐƵƌŐŝƌ�Ăů�
ůůĞǀĂƌůŽƐ�Ă�ůĂƐ�ƉĂƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘�

>Ă�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉƵŶƚƵĂůŝĚĂĚ�

�ŶƚŽŶĐĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�WZ��d/���ĞŶ�ŵŝ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĐĂŵďŝĠ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟ-
ǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞĐŝĚş�ůůĞǀĂƌ�Ă�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ăů�ƉĂƟŽ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘��ŶƚĞƐ�ĚĞ�ůůĞǀĂƌůŽƐ�Ăů�ƉĂƟŽ�ůŽ�
ƋƵĞ�ŚŝĐĞ�ĞŶ�ĐůĂƐĞ�ĨƵĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌůĞƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐƚĂƌ�ĚĂƚŽƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ͖�ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĞƐƚĂďĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƚĂďůĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐĐƌŝďŝſ�ĞŶ�ůĂ�Ɖƌŝ-
ŵĞƌĂ�ĐŽůƵŵŶĂ�ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌŽ�Ă�ƐĞǆƚŽ�ĚĞ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĮůĂ�ĞƐƚĂďĂ�Ğů�ƐĞǆŽ͗�ĨĞŵĞŶŝŶŽ�
Ǉ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͕�ĞƐƚĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĞƐ�ƵŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘�

�ǆƉƵƐĞ�ƋƵĞ�ƐĂůĚƌşĂŵŽƐ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůůĞŐĂƌŽŶ�ŝŵƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ƉŽƌ�ĐƵƌƐŽ�Ǉ�ƐĞǆŽ͕�ĞůůŽƐ�
ĚĞďşĂŶ�ĂŶŽƚĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͕�ƚĂŶ�ƐŽůŽ�Ăů�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĂůĚƌşĂŵŽƐ�Ăů�ƉĂƟŽ�ƵŶ�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉƌŽǀŽĐſ�ĞŶ�ĞůůŽƐ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�ƉĞƌŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂůŝƌ�ƚŽŵĠ�ƉƌĞ-
ĐĂƵĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĠ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞďşĂŶ�ďƵƌůĂƌƐĞ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ůůĞŐĂƌŽŶ�ŝŵƉƵŶƚƵĂůĞƐ͕�ƉƵĞƐ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ĚĞďşĂŶ�ĐŽŶƚĂƌ�Ǉ�ĂŶŽƚĂƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͖�ƉĂƌĂ�ĞƐƚŽ�ůŽƐ�ŽƌŐĂŶŝĐĠ�ƉŽƌ�ƉĂƌĞũĂƐ͘�

�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĞƐƚĞ�ƌĞůĂƚŽ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƚĂůůĂƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�
ůůĞŐĂŶ�ŝŵƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ĨŽƌŵĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƟŽ�;ƚƌĂƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ƌĞƵŶŝƌ�Ă�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ŶŽ�ŝŶŐƌĞƐĞŶ�Ăů�ĂƵůĂ�ƉŽƌ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ�ŝŶƚĞƌƌƵŵƉŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ůĂ�
ĐůĂƐĞͿ͕�ĨŽƌŵĂŶ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞŹŽƌ�ƌĞŐĞŶƚĞ�ƐĞůůĞ�ƐƵƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐĞůůŽ�ƌŽũŽ�ĚĞ�͞ ĂƚƌĂƐŽ͟�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ŝŶŐƌĞƐĂŶ�
Ă�ƐƵƐ�ĂƵůĂƐ͘�

WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƐŽůŝĐŝƚĠ�Ăů�ƐĞŹŽƌ�ƌĞŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĮůĂƐ�
ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŝŵƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ůŽ�ŚĂŐĂŶ�ƉŽƌ�ƐĞǆŽ�;ĚŽƐ�ĮůĂƐ�ƉŽƌ�ŶŝǀĞů͕�ƵŶĂ�ĚĞ�ƐĞŹŽƌŝƚĂƐ�Ǉ�
ŽƚƌĂ�ĮůĂ�ĚĞ�ũſǀĞŶĞƐͿ�Ǉ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞŶǀşĞ�Ă�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�Ă�ƐƵƐ�ĐƵƌƐŽƐ͕�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�
ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�ůůĞŶĞŶ�ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŵƉƵŶƚƵĂůĞƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƉĞŶ-
ƐĠ�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚşĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞƌĂ�ĨĞƌŝĂĚŽ�;ϭ�ĚĞ�ŵĂǇŽͿ͕�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ůůĞŐĂƌşĂŶ�
ŝŵƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ĞŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůƵĞŐŽ�ƉƵĚĞ�ǀĞƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂ�ĞƋƵŝǀŽĐĂĚĂ͘�
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>ĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�ƐĂůŝĞƌŽŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌĞũĂƐ�Ăů�ƉĂƟŽ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚĂ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�
ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ă�ůŽƐ�ŝŵƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĮůĂƐ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌŽŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ�ŵĞ-
ĚŝĂŶƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŝŵƉƵŶƚƵĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ƐĞ�ĐŽŶǀĞƌơĂŶ�ĞŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�Ğů�ƉĂƟŽ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�
ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐĂƵƐſ�ĞŵƉĂơĂ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŝŵƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ƉƵĞƐ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂ�ŽĐĂƐŝſŶ�ĞůůŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ůůĞŐĂƌŽŶ�ŝŵƉƵŶƚƵĂůĞƐ�Ă�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĚĞŵŽƌſ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽ͘�

�ƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�͞�͟�ƉŽƌƋƵĞ�ƉĂƐĄďĂŵŽƐ�ĐůĂƐĞƐ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�
ƉĞƌŝŽĚŽƐ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�͞�͟�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƋƵŝƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƐŽůŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽůĞĐƚſ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĐŽŶ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�;ƉŽƌƋƵĞ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂďĂŶ�Ğů�
ƋƵŝŶƚŽ�Ǉ�ƐĞǆƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽͿ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƟĞŶĞŶ͕�ĐĂŶƟĚĂĚ�
ĚĞ�ƐĞŹŽƌŝƚĂƐ�Ǉ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ũſǀĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƌĞĐŽůĞĐƚſ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�
ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�ǀĞşĂŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ͘�

�ů�ǀŽůǀĞƌ�Ăů�ĂƵůĂ�ƉƵĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂŶ�ŵĂǇŽƌ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĐůĂƐĞ͕�ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�Ǉ�ƉƌĞƐƚĂƌŽŶ�ŵƵĐŚĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�
ŐƌĂĮƋƵĠ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ͘�

dĞŽƌŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ�

�Ŷ�ďĂƐĞ�Ă�ĞƐĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƐĞ�d�KZ/�M�ƐŽďƌĞ͗�>Ă�ZĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ͕��ĂƚĞŐŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�
ůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕��ŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͕�dĞŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�;dĂďůĂƐͿ͕�^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂƐ͕�^şŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŐƌĄĮĐŽ�ĚĞ�ďĂƌƌĂƐ͘�^Ğ�ŵŽƐƚƌſ�ůĂ�ĨŽƌ-
ŵĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ŐƌĄĮĐŽƐ�ĚĞ�ďĂƌƌĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�Ğů�ŐƌĂĮĐŽ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�;ŐƌĄĮĐŽ�ĚĞ�ƚŽƌƚĂƐͿ͕�
ƉŽƌƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ƌĞŐůĂ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ƐŝŵƉůĞ�Ǉ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ĄŶŐƵůŽƐ�;ŐƌĂĚŽƐͿ͘�

WĂƌĂ�ŶŽ�ĚĞŵŽƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ŐƌĄĮĐĂ�ƵƟůŝĐĠ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƵŶ��ĂŶŶĞƌ�
ƋƵĞ�ĚŝƐĞŹĠ�ƉĂƌĂ�ŐƌĂĮĐĂƌ�ůĂƐ�ďĂƌƌĂƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂ�ǇĂ�ŐƌĂĮĐĂĚŽ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵĂĚƌĂŶƚĞ�ĚĞů�
ĞũĞ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚĂƐ�ĐĂƌƚĞƐŝĂŶĂƐ�;ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�ŐƌĂĮĐŽ�ĚĞ�ďĂƌƌĂƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ŶƷŵĞƌŽƐ�
ĞŶƚĞƌŽƐͿ�Ǉ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ơƚƵůŽ͕�ƉĂƌĂ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ŐƌĂĮĐĂƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘�
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>ĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ůĂƐ�ŐƌĄĮĐĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ƌĞĐŽůĞĐƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�
ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŹŽƌŝƚĂƐ�Ǉ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ũſǀĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�
ƐĞ�ƌĞĐŽůĞĐƚſ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�ǀĞşĂŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ͕�ĞŶ�ƐƵƐ�ĐƵĂĚĞƌŶŽƐ�ďŽƌƌĂĚŽƌĞƐ͕�
ƚĂŵďŝĠŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ůŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ĞŶ�Ğů�ƉŝǌĂƌƌſŶ͘�

>Ă�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŶƚƵĂůŝĚĂĚ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�

WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƌĞŇĞǆŝŽŶſ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�s�>KZ��/ME�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂĞ�ĐŽŶƐŝŐŽ�
Ğů�ůůĞŐĂƌ�ŝŵƉƵŶƚƵĂů�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ƌĞĂůŝĐĠ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�Ă�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
Ǉ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗�

¿YƵĠ�ƉĂƐĂ�Ɛŝ�ůůĞŐĂ�ƚĂƌĚĞ�ƚƵ�ƉĂƉĄ�Ž�ƚƵ�ŵĂŵĄ�Ăů�ƚƌĂďĂũŽ͍͕�ĞůůŽƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌŽŶ�ƋƵĞ͗�͞Ɛŝ�ŵŝ�ƉĂƉĄ�ůůĞŐĂ�ƚĂƌĚĞ�Ăů�
ƚƌĂďĂũŽ�ůĞƐ�ĚĞƐĐƵĞŶƚĂŶ͕�ƉŽƌ�ĞƐŽ�ŶŽ�ƚĞŶŐŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌůĞ�ĂƚƌĂƐĂƌ͖͟�͎�ůŐƵŶĂ�ǀĞǌ�ƚƵƐ�ƉĂƉĄƐ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ƉƌŽďůĞ-
ŵĂƐ�ƉŽƌ�ůůĞŐĂƌ�ƚĂƌĚĞ�Ă�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͍͕�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌŽŶ�ƋƵĞ͗�͞^ŝ�ŵŝ�ƉĂƉĄ�ƐĞ�ĂƚƌĂƐĂ�ŵƵĐŚŽ�ůŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞƐƉĞĚŝƌ͘͟ �

WĂƌĂ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƐĞ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͗�

͎YƵĠ�ƉĂƐĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƵƐƚĞĚĞƐ�ůůĞŐĂŶ�ƚĂƌĚĞ�Ă�ůĂ�hŶŝĚĂĚ��ĚƵĐĂƟǀĂ͍͕�͞�ƵĂŶĚŽ�ůůĞŐĂŵŽƐ�ƚĂƌĚĞ�Ă�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�
ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƟŽ�Ǉ�ŶŽƐ�ƐĞůůĂŶ�ĐŽŶ�ƌŽũŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂŐĞŶĚĂ͖͟�͎YƵĠ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ƚƌĂĞ�
ĐŽŶƐŝŐŽ�ůůĞŐĂƌ�ƚĂƌĚĞ�Ă�ůĂ�hŶŝĚĂĚ��ĚƵĐĂƟǀĂ͍͕�͞WĞƌĚĞŵŽƐ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ůůĞŐĂŵŽƐ�ƚĂƌĚĞ͖͟�
͎WŽƌ�ƋƵĠ�ůůĞŐĂŶ�ƚĂƌĚĞ�Ă�ůĂ�hŶŝĚĂĚ��ĚƵĐĂƟǀĂ͍�>ĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ǀĂƌŝĂĚĂƐ�ƉĞƌŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͗�͞WŽƌƋƵĞ�ǀĞŽ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ŚĂƐƚĂ�ŵƵǇ�ƚĂƌĚĞ͕͟ �͞WŽƌƋƵĞ�ŵĞ�ŽůǀŝĚŽ�ŵŝ�ĐƵĂĚĞƌŶŽ�
Ǉ�ĚĞďŽ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ŵŝ�ĐĂƐĂ͕͟ �͞WŽƌƋƵĞ�ŵĞ�ŐƵƐƚĂ�ĚŽƌŵŝƌ�Ǉ�ŵĞ�ĐƵĞƐƚĂ�ůĞǀĂŶƚĂƌŵĞ͖͟�͎YƵĠ�ƉŽĚƌşĂŶ�ŚĂĐĞƌ�ƉĂƌĂ�
ŶŽ�ůůĞŐĂƌ�ƚĂƌĚĞ�Ă�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͍�͞dĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌŶŽƐ�ŵĞũŽƌ͘͟ �

�Ŷ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƌĞĐŽƌĚĂŵŽƐ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�͞�ŵĂ�YŚŝůůĂ�Ͳ�:ĂŶŝ:ĂŝƌĂŵƟ͟�;ŶŽ�ƐĞĂƐ�ŇŽũŽͿ͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽĐĂďĂŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞŐƵĞ�ƚĂƌĚĞ�Ă�ůĂ�hŶŝĚĂĚ��ĚƵĐĂƟǀĂ͕�ůĞƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĠ�ƋƵĞ�ĂƵŶƋƵĞ�͞ ŶŽƐ�
ĚĠ�ŇŽũĞƌĂ͟�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƌ�Ǉ�ƉƌĞǀĞƌ�ƋƵĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƟĞŶĞŶ�Ăů�ĚşĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůůĞŐĂƌ�
ŝŵƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�hŶŝĚĂĚ��ĚƵĐĂƟǀĂ͘�

�ŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚſ�Ă�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶ�ŚŽƌĂƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĂůſŐŝĐŽͿ�
ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ƉůŝĞŐŽƐ�ĚĞ�ŚŽũĂ�ƚĂŵĂŹŽ�ƌĞƐŵĂ�ĐŽŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�
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ƉŽƌƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ŵŝ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĞůůŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŵƉƵŶƚƵĂůŝĚĂĚ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂŶ�ƐƵ�ƟĞŵƉŽ�ĨƵĞƌĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘�

KƌŐĂŶŝǌĂŶĚŽ�ŵş�ƟĞŵƉŽ�ƉƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ŚŽƌĂƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�

>ƵĞŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐĞ�ůĞƐ�ƉŝĚŝſ�ƋƵĞ�ĞůĂďŽƌĞŶ�ƵŶ�ŚŽƌĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĞůůŽƐ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĂŶ�Ă�ƋƵĠ�ŚŽƌĂ�ĂůŵƵĞƌǌĂŶ͕�ĐĞŶĂŶ͕�ĚƵĞƌŵĞŶ͘���ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĞĐŝſ�
ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ŚŽƌĂƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ŶŽ�ƉůĂŶŝĮĐĂ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘�

>Ă�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐůĂƐĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƚƌĂũĞƌŽŶ�ƐƵƐ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�
ĞŶ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ĐůĂƐĞƐ͕�ŽďƐĞƌǀĠ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ŝŶǀĞƌơĂŶ�
ŵƵĐŚŽ�ƟĞŵƉŽ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ŶŽ�ĂƐş�ĞŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�Ž�ĞŶ�ĐŽůĂďŽƌĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ůĂďŽƌĞƐ�ĐŽƟĚŝĂŶĂƐ�ĚĞ�ĐĂƐĂ͕�ůĞƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĠ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ƵŶ�ŚŽƌĂƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŽŶĚĞ�ĞǆŝƐƚĂŶ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĐƌĞĂƟǀĂƐ͕�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�Ǉ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐĂ�ĞŶĨĂƟǌĂŶĚŽ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞƌ�ƵŶ�ĚşĂ�ĂŶƚĞƐ�
ƋƵĞ�ĐůĂƐĞƐ�ƉĂƐĂƌĂŶ�Ăů�ĚşĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽůŽĐĂƌ�ǇĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ�ƐƵƐ�ĐƵĂĚĞƌŶŽƐ�Ǉ�ĂƐş�ĞǀŝƚĂƌ�Ğů�ŽůǀŝĚŽ�Ž�
ůĂ�ĐŽŶĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�;ĐƵĂĚĞƌŶŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞͿ͘�

WĂƌĂ�ĮŶĂůŝǌĂƌ�ƐĞ�ƐŽůŝĐŝƚſ�ĐŽŵŽ�WZK�h�dK�ĮŶĂů�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞďşĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐƵĂĚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĂŹŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŝŵƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ƉŽƌ�
ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŐƌĄĮĐŽƐ͘�

�ĚĞŵĄƐ�ƵŶ�ŚŽƌĂƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝĚĞĂů͕�ĚŽŶĚĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ƵŶ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĐŽŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ůĂǀĂƌ�ƉůĂƚŽƐ͕�ůŝŵƉŝĂƌ�ůĂ�ĐĂƐĂ͕�ŚĂĐĞƌ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ŵŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ăů�ĚşĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͘�

�ǀĂůƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�

�Ŷ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚŝſ�Ă�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƉƵĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ƌĞƐƉĞƚŽ�ĞŶ�Ğů�dƌĂďĂũŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ǉ�ƐĞ�ĞǀĂůƵſ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞƌ͘ �

>ŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌŽŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĨƵĞƌŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�ĞŶ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ƐĂďĞƌ�
ƐĞ�ĞǀĂůƵſ�ůĂ��ůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͕�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ŐƌĄĮĐĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ĐůĂƐĞ�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ůĂ�Ğǆ-
ƉůŝĐĂĐŝſŶ͕�;ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ơƚƵůŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŐƌĄĮĐŽͿ͕�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŐƌĄĮĐŽƐ�ĚĞ�ďĂƌƌĂƐ͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌĄĮĐŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĐƵĂĚĞƌŶŽ�
ďŽƌƌĂĚŽƌ�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͘�

WĂƌĂ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ŚĂĐĞƌ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ͗�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĂƚŽƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĠƟĐĂ͕�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞ��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂƐ͕�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�'ƌĄĮĐŽƐ�ĚĞ�ďĂƌƌĂƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘�WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞĐŝĚŝƌ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�Ɛŝ�ůĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�
ƉŽƐŝƟǀĂƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŶƚƵĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƟůĞƐ͕�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�
ƉĂƌĄŵĞƚƌŽ�ůĂ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ĞƐĐŽůĂƌ�ƉƵĞƐ�Ăůůş�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂ�ůŽƐ�ƐĞůůŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂŶ�ůůĞŐĂĚŽ�ŝŵƉƵŶƚƵĂůĞƐ�Ă�
ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�Ž�Ɛŝ�ŚĂďşĂŶ�ĐĂŵďŝĂĚŽ�ƐƵ�ĂĐƟƚƵĚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉŽƐŝƟǀĂ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞ͘�
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>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƵŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ�ƐƵƌŐŝſ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�
W^W�͞�KE^dZhz�E�K�&�D/>/�^��KDhE/d�Z/�^͟�;sĞƌ��ŶĞǆŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ϱͿ͕�ĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ĚŽĐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƐĞ�ƉůĂŶŝĮĐſ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ƚƌĂďĂũĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨƵĞƌǌŽ�ĞŶ�
ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ĞƐ�ĞŶ�ĞƐĞ�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌſ�ƵŶ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂ-
ĚĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƚĞĂƚƌŽ�ĞƌĂ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĂƐş�ůŽ�ŚĂďşĂ�ĚĞĐŝĚŝſ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕�
ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞƐƚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�͞dŽƌŝďŝŽ��ůĂƵƌĞ͟

�ŶƚŽŶĐĞƐ͕�ůŽ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƋƵĞ�ŚŝĐĞ�ĨƵĞ�ƵďŝĐĂƌŵĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ͖�ŵĞ�ƌĞĐŽƌĚĠ�ƋƵĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ϭ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ăů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�^ŽĐŝŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ͕�ĂďŽƌĚĂ�ůĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ�ĚĞ�
ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐŽŐŶŝƟǀŝƐƚĂ�ĚĞƐĂƌƌĂŝŐĂĚĂ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŵĞŶĐŝŽŶĂ�ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�EW/K�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďĂ�ĚĂŶĚŽ͙͘ƉĞŶƐĠ�Ǉ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŝďĂ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�
Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐĞƌşĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĂŵĂ�
ĂŚŽƌĂ�Ͳ>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�WƌŽĚƵĐƟǀĂͲ͘�

WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�

�ů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ϯΣ�ĐƵƌƐŽ�;ǀĞƌ��E�yK�ϭ��ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ϭͿ�ŶŽ�ƉŽĚşĂŶ�ĐĂƉƚĂƌ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�
ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ƵŶ�ĚşĂ�ƋƵĞƌŝĞŶĚŽ�Ăďƌŝƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝĂ-
ůŽŐŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƚƵǀĞ�ƵŶĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂǇŽƌşĂ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ƚŽĚŽ�
Ğů�ĚşĂ�Ǉ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ĨƵĞ�ĚŝİĐŝů�ǇĂ�ƋƵĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ǇŽ�ůĞƐ�ĚĞĐşĂ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�şďĂŵŽƐ�
Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�ŵĂĚƌĞƐ͕�ĞůůŽƐ�ĚĞĐşĂŶ�ƋƵĞ�Ͳ�ŵŝ�ƉĂƉĄ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�Ǉ�ŵŝ�ŵĂŵĄ�ƟĞŶĞ�ŵƵĐŚŽ�ƚƌĂďĂũŽ͕�
ŽƚƌŽƐ�ĂĐĞƉƚĂďĂŶ�ĐŽŶ�ĂŐƌĂĚŽ�ĞƐĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚŝǌŽ�ĞƐ�ĐŽŶǀŽĐĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ�
ƉĂƌĂ�ĚŝĂůŽŐĂƌůĞƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ƚĞŶĞƌ͕ �Ǉ�ĨƵĞ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ͕�ŵĞ�ĚŝũĞƌŽŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĚŝİĐŝů�ƉĂƌĂ�
ĞůůŽƐ�ĂǇƵĚĂƌůĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ůŽ�ŚĂƌşĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ŐƵƐƚŽ�ŵĞ�ĚŝũŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͕�ƉĞƌŽ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ŶŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�
ƟĞŵƉŽ͕�ůƵĞŐŽ�ǇŽ�ůĞƐ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞƐƚĄ�ƉŝĚŝĞŶĚŽ�Ğů�EƵĞǀŽ�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�ĞƐ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ͕�ŝŶǀŽůƵĐƌĄŶĚŽůŽƐ�Ă�ĞůůŽƐ͕�Ǉ�ůĞƐ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ǀĞǌ�ĞŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĞƐ�ǀŽǇ�
Ă�ƉĞĚŝƌ�ƋƵĞ�ŵĞ�ĐŽůĂďŽƌĞŶ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�
ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͙�ĂĐĞƉƚĂƌŽŶ�Ǉ�ƐƵƌŐŝĞƌŽŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ŝďĂ�Ă�ƐĞƌ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�
ůĞƐ�ĐŽŵĞŶƚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ĂďŽƌĚĂĚŽ�ǇŽ�ĞŶ�Ğů�WZK&K�KD�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ϭ͖�ƐĂůŝĞƌŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƚŽƐ�Ǉ�
ĚŝũĞƌŽŶ�ƋƵĞ�ŝďĂŶ�Ă�ĐŽůĂďŽƌĂƌ�ĐŽŶ�ĚĂƌůĞƐ�ŵĄƐ�ƟĞŵƉŽ�Ă�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ͘�

WĂĚƌĞƐ�Ǉ�ŵĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƵŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ�

zŽ�ŵĞ�ĨƵŝ�ĚĂŶĚŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƚĂƌĞĂ�ƚĞŶşĂ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ͕�ĚĞ�ĞƐĞ�ŵŽĚŽ�ǇŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚş�Ğů�DŽĚĞůŽ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕�ŚĂĐĞƌ�ƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ƐŽĐŝĂů�
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ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͕�ĐŽŶǀĞƌƐĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƋƵĞĚĂŵŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�şďĂŵŽƐ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ŐƵŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ͕�ƉĞƌŽ͕�
ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĞƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�ŵĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ͖�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĞƐ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�
ƚĞŶşĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ƚĞĂƚƌŽ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂƌŽŶ�ĨĞůŝĐĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ŵĞ�Ěŝ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞĂƚƌŽ�ƉĂƌĂ�
ĞůůŽƐ�ĞƐƚĂďĂ�ƐŽůŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƐƵ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĞƐĐĞŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ�
ůĞƐ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ǀĂ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ƉŽƌ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�ĂŚş�ŶŽƚĞ�ƋƵĞ�ŵŝƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ŝďĂŶ�ĚĞƐŵŽƌĂůŝǌĂŶĚŽ͕�ĞŶ�ƐƵƐ�ĐĂƌŝƚĂƐ�ǀĞşĂ�ƋƵĞ�ĂƐƵŵşĂŶ�ĐŽŶ�ƐƵƐƚŽ�Ğ�ŝŵƉŽƚĞŶĐŝĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĞƐĐƌŝƚĂ͙ƐĞŶơ�ĞƐŽ�Ǉ�Ă�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ƉĞŶƐĠ�ĞŶ�ĚŽďůĞŐĂƌŵĞ͕�ƋƵĞƌşĂ�ƵƟůŝǌĂƌ�ŽďƌĂƐ�ƚĞĂƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĂǇƵĚĂƌůŽƐ͙Ǉ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ͙�Ɛŝ�ǀŽǇ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĂƉŽǇĄŶĚŽŵĞ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ŐƵŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ�ĐĂŵďŝĂŶĚŽ�
ƐŽůŽ�ůŽƐ�ůŝďƌĞƚŽƐ͕�ŶŽ�ǀĂ�ƐĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ůĞƐ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ŐƵŝŽŶĞƐ�
ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ͕�ůĞƐ�ŚĂďůĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ŚĂĐĞƌ�ŚĂďůĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�Ă�ůĂƐ�ŶƵďĞƐ�Ǉ�
ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ůĞƐ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ŚĂǇ�ĚŝĄ-
ůŽŐŽƐ�Ǉ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕�ĚĞ�ĂŚş�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƉĂƌƟƌ�ůĞƐ�ĚŝũĞ�Ǉ�ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ�Ă�ĂůĞŐƌĂƌƐĞ�ƉŽĐŽ�Ă�ƉŽĐŽ͕�
ĞŶ�ĂŚş�ŚŝĐĞ�ƵŶĂ�ĚƌĂŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ŽƌĂů�ĚĞ�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞ�ĚĞů�ĐſŶĚŽƌ�Ǉ�ƐŽŶƌŝĞƌŽŶ�ƉŽƌ�ůŽ�ũŽĐŽƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵŝƚĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞĐŝƌůĞƐ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽůŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂŵŽƐ�ŚĂĐĞƌ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ǀĂ�
ƐĞƌ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ĞŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĞƐĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĞƐŽƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ͘���

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƵŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ�

hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ�ʹWĂŵĞůĂͲƉƌĞŐƵŶƚſͲ�͎�Ğ�ƋƵĠ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ĞƐĐƌŝďŝƌ͍͕�ĞƐĞ�ĨƵĞ�ŽƚƌŽ�ŐŽůƉĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵŝ�ŝĚĞĂ�
ĞƐƚĂďĂ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ŐƵŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĞƌŽ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�Ğů�
W^W�Ǉ�ĞƐĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌ�ƌĞĨŽƌǌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�W^W͕ �ĞŶ�
ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƵŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ�Ǉ�ƐƵ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ�ĐŽŵĞŶĐĠ�Ă�ĚĞĐŝƌůĞƐ�
ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƐĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƐƵƌŐĞŶ�ƵŶ�ŵŽŶƚſŶ�ĚĞ�ĚŝĄůŽŐŽƐ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�Ǉ�
ůĞƐ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĂŚş�ǀĂŵŽƐ�Ă�ĐŽŵĞŶǌĂƌ͕ �ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ŚŝĐŝŵŽƐ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŽƌĂů�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�ĚĞ�ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ�
şďĂŵŽƐ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ͕ �ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ƐƵƌŐŝĞŶĚŽ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƋƵĞ�ŵĞ�
ĚĞũĂƌŽŶ�ƉĂƐŵĂĚŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞƌĂŶ�ŵƵǇ�ĨƵĞƌƚĞƐ�ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĄďĂŵŽƐ�ĂďŽƌĚĂƌůĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƵŝŽŶĞƐ͕�ĂŚŽƌĂ�Ɛŝ�ǇĂ�ƚĞŶşĂ�
ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĐůĂƌĂ�Ǉ�ŵĞ�ƉƌŽƉƵƐĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘�

�ŽŶǀŽƋƵĠ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�Ă�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƉĂƌĂ�ƉůĂŶƚĞĂƌůĞƐ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�şďĂŵŽƐ�Ă�
ŚĂĐĞƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŐƵŝŽŶĞƐ�ƚĞĂƚƌĂůĞƐ͕�ůĞƐ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ�ǀĂŶ�Ă�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ŐƵŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�
ŵş�Ǉ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ŵĞ�ĚŝũĞƌŽŶ�Ͳ͋YƵĞ�ǀĂŶ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƉƵĞƐ͊͘͘͘ĞƐƚĂďĂŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŝŶĐƌĠĚƵůŽƐ͕�ǇĂ�
ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ůĞƐ�ŚĂďşĂŶ�ǀŝƐƚŽ�ĂĐƚƵĂƌ͕ �ƉĞƌŽ�ŐƵŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŝďƌŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ůĞƐ�ĐŽŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�
ŚĂďůĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƌĂ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�ŵĞ�ĞƐƚĂďĂŶ�ĚŝĐŝĞŶĚŽ͕�ŶŽ�ƉŽĚşĂŵŽƐ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂ�
ƚĞŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ƐŝŶ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ǇĂ�ŚĂďşĂŶ�ĂƐƵŵŝĚŽ�
ůĂ�ƚĂƌĞĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĨĂůƚĂďĂ�ĞƌĂ�ĐŽŶǀĞŶĐĞƌ�Ă�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĂďŽƌĚĞ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ�ůĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ͕�ůĞƐ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�ǇŽ�ƚĞŶŐŽ�
ŵŝ�ůĂďŽƌ�ĂƋƵş͙�ƉĞƌŽ�ǀŽǇ�Ă�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ƵƐƚĞĚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝũĞ͕�ͲƋƵŝĞƌŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�ĂǇƵĚĞŶ�ĐŽůĂďŽƌĄŶĚŽŵĞ�
ĐŽŶ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ͕�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�ĚŝũĞƌŽŶ�ƋƵĞ�ʹ�ŝďĂŶ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͘�zŽ�ĂƐƵŵŽ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĚĞ�ĐĂŵďŝĂƌ͕ �ǇĂ�ƋƵĞ�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĂƚƌĂǀĞƐĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ƐŽĐŝĂůͲ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�
ƋƵĞ�ǀĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶ�ŵĂŶĞũŽ�ĂƌŵſŶŝĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĂƐş�
ŵĞ�ĚŽǇ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ǀĂ�ƐĞƌ�ĚŝİĐŝů͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�͕�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�ǇŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�
ĚĞƐĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ăďƌŝƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ƐŝĞŵƉƌĞ�
ĞƐƚĂŵŽƐ�ĞƐƉĞƌĂŶĚŽ�ĐŽƉŝĂƌ�ĚĞ�ĂůŐŽ�Ž�ĚĞ�ĂůŐŽ͕�ŶŽ�ƉƌŽĚƵĐŝŵŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĂƐş�ůŽ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĞƐ�ĚŝİĐŝů͕�ƉĞƌŽ�ǇĂ�
ĐŽŵĞŶǌĂŵŽƐ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞƐƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĂŵŽƐ�Ăů�WZK&K�KD�ĐŽŵŽ�ϭΣ�&ĂƐĞ͘�
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WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƵŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ�
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ĂǇĞƌ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĐĂƐĂƐ͕�Ɛŝ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ĐƵŵƉůŝĚŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŵĞ�ĚĞĐşĂŶ�ƋƵĞͲ�ƉƌŽĨĞ͕�
ĂǇĞƌ�ŶĂĐŝĞƌŽŶ�ŵŝƐ�ƉĞƌƌŝƚŽƐ͕�ŽƚƌŽ�ŵĞ�ĚĞĐşĂ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂŶ�ŝĚŽ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĂƌŽŶ�Ă�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĂ͕�Ǉ�ŽƚƌŽ�ŵĞ�
ĚĞĐşĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŵĂŵĂ�ŚĂďşĂ�ĐŽĐŝŶĂĚŽ�ƉŽůůŽ�Ăů�ŚŽƌŶŽ͕�ŽƚƌŽƐ�ĚĞĐşĂŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĂůŝĞƌŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ĂŚş�ƐĞ�
ƋƵĞĚĂƌŽŶ�Ă�ǀĞƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ǇŽ�ůĞƐ�ĚŝũĞͲ�ƋƵĞ�ƉĞůşĐƵůĂƐ�ŵŝƌĂƌŽŶ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ��ƌŝĐŬ�ŵĞ�ĚŝũŽ�ƋƵĞ�ǀŝĞƌŽŶ�
^ŚƌĞŬ�Ǉ�ƋƵĞ�ůŝŶĚŽ�ůĞ�ĚŝũĞ͕�ĞŶ�ĞƐŽ�ƐĞ�Ăƌŵſ�ƵŶĂ�ůůƵǀŝĂ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�^ŚƌĞŬ͕�Ǉ�ĐŽŵĞŶǌĂŵŽƐ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�
ĞƉŝƐŽĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂŶ�ǀŝƐƚŽ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ͕�ƐĂĐĂŵŽƐ�ƵŶ�ŵĞŶƐĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞůşĐƵůĂ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ƉŝǌĂƌƌſŶ�ƋƵĞ�EK�/DWKZd��>K�Yh��>>�s�^�WKZ�&h�Z�͕�^/EK�>K�Yh���^d����EdZK����d/͙ůĞşŵŽƐ�ĞŶ�ǀŽǌ�
ĂůƚĂ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ůĞƐ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĐŽŶŽĐşĂŶ�ƌĞůĂƚŽƐ�ƉĂƌĞĐŝĚŽƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂǇĂŶ�ĐŽŶƚĂĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĂďƵĞůŽƐ�ĐŽŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�WĂŵĞůĂ�ůĞǀĂŶƚŽ�ůĂ�ŵĂŶŽ�Ǉ�ĚŝũŽͲ�ŵŝ�ĂďƵĞůŝƚĂ�ŵĞ�ĐŽŶƚſ�ƋƵĞ�ĞŶ�>Ă�WĂǌ�ĞǆŝƐƚĞ�
ƵŶŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ƉĞƋƵĞŹŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞŶ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞů�ĐĞƌƌŽ�/ůůŝŵĂŶŝ�Ǉ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƐƵƐ�ĐĂƐŝƚĂƐ�ƉĞƋƵĞŹŝƚĂƐ͙
DŽƌĞůŝĂ�ĚŝũŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ĞůůĂ�ůĞ�ŚĂďşĂŶ�ĐŽŶƚĂĚŽ�ĚĞ�ĚƵĞŶĚĞƐ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞŶ�ĞŶ�Ğů�ŵŽůůĞ͕͙>ƵŝƐ�ĚŝũŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�
�ŚĂƉĂƌĞ�ůĞ�ŚĂďşĂ�ĐŽŶƚĂĚŽ�ƐƵ�ŵĂŵĄ�ƋƵĞ�ĚĞů�ƌşŽ�ƐĂůĞ�ƵŶ�ƉĞǌ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĐĂƌĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂ͙Ǉ�ĂƐş�ĨƵĞƌŽŶ�ĐŽŶ-
ƚĂŶĚŽ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ůŽƐ�ƌĞůĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚĂďşĂŶ�ĐŽŶƚĂĚŽ͘�

>ƵĞŐŽ�ůĞƐ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�ǇŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂďşĂ�ĞƐĐƵĐŚĂĚŽ�ƋƵĞ�ĂƋƵş�ĞŶ�dƌŽũĞƐ�ŚĂǇ�ƵŶ�ƌĞůĂƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĐŚŽůŝƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚĂƚƵĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�Ă�ƵŶĂƐ�ĐƵĂĚƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ͕�Ǉ�ŵĞ�ĚŝũĞƌŽŶ�ƋƵĞ�Ɛŝ͕�ĞƐŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĞƐ�ŚĂďşĂŶ�
ĐŽŶƚĂĚŽ�Ǉ�ŚĂďşĂŶ�ĞƐĐƵĐŚĂĚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ďŽƌƌĂĐŚĂƐ�ƋƵĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞƐƚĂďĂŶ�ƌĞĐŽŐŝĞŶĚŽ�Ă�ƐƵƐ�ĐĂƐĂƐ͕�ŶŽ�
ƉŽĚşĂŶ�ƉĂƐĂƌ�ĞƐĞ�ƉƵĞŶƚĞ�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĄ�ůĂ�ĞƐƚĂƚƵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽůŝƚĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞůůĂ�ƐĞ�ďĂũĂďĂ�ƉĂƌĂ�ĂƚĂũĂƌůŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞƐŽ�
ĚŝĐĞŶͲ�ŵŝ�ŵĂŵĄ�ůĞ�ĚŝũŽ�Ă�ŵŝ�ƉĂƉĄ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ǀĂǇĂ�Ă�ƚŽŵĂƌ͕ �ƉŽƌƋƵĞ�Ɛŝ�ŶŽ�ůĞ�ǀĂ�ĂƉĂƌĞĐĞƌ�ĞƐĂ�ĐŚŽůŝƚĂ�Ǉ�ƚŽĚŽƐ�
ĞƐƚĂůůĂƌŽŶ�ĞŶ�ƌŝƐĂƐ͘�&ƵĞ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞŐŽĐŝũŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ŚŝĐŝŵŽƐ�Ğů�ƌĞůĂƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽůŝƚĂ͕�ĂŚş�ƐĂĐĂŵŽƐ�ƵŶĂ�
ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĂŶĚĂƌ�ŚĂƐƚĂ�ĂůƚĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĂůĞũĂƌƐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĞďŝĚĂƐ�
ĂůĐŽŚſůŝĐĂƐ͘�>ŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ĂŚş͕�ƉŽƌ�ĞƐŽ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞĐĂďĂƌ�ĞƐĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌůĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘

͙͞ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�ĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͕�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�Ǉ�ƉĞŶ-
ƐĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ŝŶĂŐŽƚĂďůĞ�ĚĞ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ƐĂƉŝĞŶĐŝĂů�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽ�ďĂũŽ�ĞƐƚĞ�
ŶƵĞǀŽ�ŵĂƌĐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ŝŶƚƌĂĐƵůƚƵƌĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů͘�/ŶƚƌĂĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞƐƉůĞ-
ŐĂƌ�ƐƵƐ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�Ğ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ƐĞ�
ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�Ǉ�ƚŽĚŽƐ͙͟�
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�ů�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĚşĂ�ŚĂďşĂ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝďĂŶ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ĐŽŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĂůŐƵŝĞŶ�ĚĞ�
ƐƵ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�ĂƐş�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĐŽŵĞŶǌĂŵŽƐ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ůĞƐ�ƐĂůƵĚĞ�ĞŶ�ĐĂƐƚĞůůĂŶŽ�Ǉ�ĞŶ�ƋƵĞĐŚƵĂ�ʹ�ůůŝŶ�ƉƵŶĐŚĂǇ�ŬĂ-
ĐŚƵŶ�ǇĂĐŚĂŬƵƋŬƵŶĂ͕�Ǉ�ĞůůŽƐ�ŵĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌŽŶ�ʹ��ůůŝŶ�ƉƵŶĐŚĂǇ�ǇĂĐŚĂĐŚŝƋ�Ǉ�ĐŽŵĞŶĐĠ�Ă�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌůĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�
ŚĂďşĂŵŽƐ�ŚĞĐŚŽ�ĂǇĞƌ͕ �ŚĂĐŝĠŶĚŽůĞƐ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚŝĐŝŵŽƐ�Ğů�ĚşĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ŐƌĂŶĚĞ�ĨƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�
ǇĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ŚĂďşĂŶ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞůĂƚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵĞŶĐĠ�Ă�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌůĞƐ�ƋƵŝĞŶ�ƋƵĞƌşĂ�ĐŽ-
ŵĞŶǌĂƌ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ͙ĞƐĞ�ƌĂƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ƚĂƌŝŵĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵĞƐĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ƐŝůůĂ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ĞůůĂ�Ǉ�ĞƐĞ�ĞƌĞ�
Ğů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚĂƌ�Ăů�ĐƵƌƐŽ�ƐƵ�ƌĞůĂƚŽ͕�ŚƵďŽ�ƵŶ�ĚĞƐŽƌĚĞŶ�Ăů�ŝŶŝĐŝŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ƋƵĞƌşĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ͕ �
ŽƌĚĞŶĂŵŽƐ�ůŽƐ�ƚƵƌŶŽƐ�Ǉ�ĐŽŵĞŶǌſ�WĂŵĞůĂ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĚĞŶĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ĐĂŵŝŶĂŶ�ƉŽƌ�ůŽƐ�
ŵĂŝǌĂůĞƐ�ĞŶ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ƐĞĐŽ͕�ĚĞĐşĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĂŶĚĂƌ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ǀĂĐşŽƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƉůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ŵĂşǌ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĚŝĐĞŶ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ĂŚş�ĐĂŵŝŶĂŶ�ĐŽŶĚĞŶĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂŶ�ůŽƐ�ŐƌĂŶŽƐ�ĚĞ�ŵĂşǌ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͙ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ůĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂŵŽƐ�ƋƵŝĞŶ�ůŽ�ŚĂďşĂ�ĐŽŶƚĂĚŽ�Ǉ�ŶŽƐ�ĚŝũŽ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƉĂƉĄ�
ŚĂďşĂ�ĞƐĐƵĐŚĂĚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĂďƵĞůŽ�ĐŽŶƚĂƌ�ĞƐŽƐ�ĐƵĞŶƚŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ĂŶƚĞƐ�ǀŝǀşĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ƐĞŵďƌĂŶĚŽ�ŵĂşǌ͙
ůƵĞŐŽ�ƐĂůŝſ�DĂĚĂŝ͕�ĞůůĂ�ŶŽƐ�ĚŝũŽ�ƋƵĞ�ʹůĞƐ�ǀŽǇ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ƵŶ�ĐƵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚƵĞŶĚĞƐ͕�ĚŝĐĞ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ǀĞǌ͕�ƵŶĂ�ŶŝŹĂ�
ƐĞ�ƋƵĞĚĂďĂ�ƐŽůŝƚĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐĂ�ĚĞ�ďĂƌƌŽ�Ǉ�ƐƵ�ŵĂŵĄ�ƐĂůşĂ�Ă�ǀĞŶĚĞƌ�ŚŝŐŽƐ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŝƚŽ�Ǉ�ůĂ�ŶŝŹĂ�ƐŽůŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ�
ĐĂƐĂ�ƐĞ�ƋƵĞĚĂďĂ�Ă�ũƵŐĂƌ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ŵƵŹĞĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂŚş�ĚŝǌƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐŝſ�ƵŶ�ĚƵĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ũƵŐĂďĂ�ĐŽŶ�ĞůůĂ�Ǉ�ůĂ�
ŵĂŵĄ�ƐĞ�ĂƐƵƐƚſ�Ăů�ǀĞƌ�ũƵŐĂƌ�Ă�ƐƵ�ŚŝũĂ�ĐŽŶ�ĞƐĞ�ĚĞŵŽŶŝŽ�Ǉ�ǇĂ�ŶƵŶĐĂ�ŵĄƐ�ůĞ�ĚĞũŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ƐŽůŝƚĂ͙͘ĂƐş�ůŽƐ�
ƌĞůĂƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ŝďĂŶ�ƌĞĂůŝǌĄŶĚŽƐĞ�Ǉ�Ğů�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ�ĞƌĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ǇĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂŵŽƐ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�
ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶƚĂƌŶŽƐ�Ăů�ĮŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ŚŝĐŝŵŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƌĞůĂƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�şďĂŵŽƐ�ƌĞƐ-
ĐĂƚĂŶĚŽ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ�ƋƵĞ�ŝďĂŶ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶĚŽ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚŽ͘�

Área de matemática 

Contenido: Adición de fracciones 
Día 12 de agosto 

�ƐƚĞ�ĚşĂ�ƚƌĂďĂũĂŵŽƐ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ͙ƐĂůƵĚĞ�Ă�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ŶŝŹĂƐ�ĚĞ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ĐĂƐƚĞůůĂŶŽ�Ǉ�ĞŶ�ƋƵĞĐŚƵĂ͕�
ůĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĞ�͎ĐſŵŽ�ĞƐƚĂďĂŶ�ŚŽǇ�ĚşĂ͍�z�ŵĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌŽŶ�ďŝĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ͕�ŽƚƌŽƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ǉ�ǇŽ�ůĞƐ�ĚŝũĞ��>�D�>�
d/�DWK��h�E����Z��Ǉ�ůĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŵĞ�ĚŝũĞƌŽŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ͳ͎�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ĞƐƚĂďĂŶ�ĂƐş͍͘͘͘�
Ǉ�ĐŽŵĞŶǌſ�Ă�ŚĂďůĂƌ�EĂƚŚĂůŝ͕�ŶŽƐ�ĚŝũŽͲ�ŵŝ�ĂďƵĞůŝƚĂ�ĞƐƚĄ�ĞŶĨĞƌŵĂ͕�ĚŝĐĞ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĐĄŶĐĞƌ�Ǉ�ƐĞ�ƉƵƐŽ�ŵĞůĂŶ-
ĐſůŝĐĂ͕�ůĞ�ĞŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ƐƵ�ĚŽůŽƌ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ƐĞ�ĂĐĞƌĐĂƌŽŶ�ĐŽŵŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĄŶĚŽůĞ�
ƐƵ�ĂƉŽǇŽ͙ŽƚƌŽ�ŵĞ�ĚŝũŽ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ƉĂƉĂƐ�ŚĂďşĂŶ�ƉĞůĞĂĚŽ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ�Ǉ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂďşĂ�ĚŽƌŵŝĚŽ�ďŝĞŶ͙ĞŶƚŽŶĐĞƐ�
ĐŽŵĞŶĐĠ�Ă�ƌĞůĂƚĂƌůĞƐ�ƵŶ�ĐƵĞŶƚŽ�>Ă�ĨĂŵŝůŝĂ�ĚĞů�ďŽƐƋƵĞ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶ�ƌĞůĂƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞ�
ĞŶ�Ğů�ďŽƐƋƵĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝĞŶĚŽ�ũƵŶƚŽƐ�Ǉ�ĨĞůŝĐĞƐ͕�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƚŽƌŵĞŶƚĂ�Ǉ�ĐƌĞĐŝĚĂ�ĚĞ�ƌşŽƐ�ŵƵĞƌĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͙
ĂŚş�ůĞƐ�ĐŽŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ĐĂŵŝŶĂŵŽƐ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĐĂŵŝŶŽ�Ǉ�ƉŽƌ�ĞŶĚĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĚĞũĂƌůŽ�
ƚŽĚŽ�ĞŶ�ŵĂŶŽƐ�ĚĞ�EƵĞƐƚƌŽ��ƌĞĂĚŽƌ�Ǉ�ĂŚş�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ�ůŽƐ�ƚƵǀĞ�Ă�
ŵŝƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵĂĚŽƐ�Ǉ�ůĞƐ�ĚŝũĞͲ�ĐŽŶƚĂƌĞŵŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞĐŚƵĂ͍�z�ĞůůŽƐ�ĚŝũĞƌŽŶ�͋ǇĂ͋�Ǉ�ĐŽŵĞŶǌĂŵŽƐ�
ũƵŬ͕�ŝƐŬĂǇ͕ �ŬŝŵƐĂ͕�ƚĂǁĂ�ƉŚŝƐĐŚƋĂ͕�ƐƵƋƚĂ͕�ƋĂŶĐŚŝƐ͕�ƉƵƐĂƋ͕�ũŝƐƋƵŶ�Ǉ�ĐŚƵŶŬĂ͙͙͘ĂƐş�ĐŽŶƚĂŵŽƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĐŝĞŶ�Ǉ�
ůƵĞŐŽ�ůĞƐ�ŵŽƐƚƌĠ�ƵŶĂ�ŵĂŶǌĂŶĂ�Ǉ�ĐŽŵĞŶǌĂŵŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌůŽ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŵĞƌůŽ͕�Ǉ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ʹ�ƌŝĐŬ�ͲŵĞ�
ĚŝũŽ�ƋƵĞ͙Ͳ�ŶŽ�ĂůĐĂŶǌĂƌĄ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�Ǉ�ǇŽ�ůĞƐ�ĚŝũĞ��KE����KD�E��h�dZK��KD�E��/E�K�Ǉ�ĐŽŵĞŶĐĠ�Ă�
ĚŝǀŝĚŝƌ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞƐ�ůĂ�ŵĂŶǌĂŶĂ�ƉĂƌĂ�ϯϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ǀĞşĂŶ�ŝŶĐƌĠĚƵůŽƐ�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�Ǉ�ƚĞƌŵŝŶĞ�
Ǉ�ĐŽŵƉĂƌƟŵŽƐ�ůĂ�ĨƌƵƚĂ͕�ŵƵǇ�ƉĞƋƵĞŹĂ͕�ƉĞƌŽ�ůŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƌĂ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ĐƵĂŶĚŽ�
ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ͕�ĚĞ�ƵŶ�ďŽĐĂĚŽ�ĐŽŵŝĞƌŽŶ�ƚŽĚŽ�Ǉ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŽŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ŚĞĐŚŽ�Ǉ��ĞŶŝůƐŽŶ�ƐĂĐſ�
ƐƵ�ŐĂůůĞƚĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂ�Ǉ�ĐŽŵĞŶǌſ�Ă�ĚĂƌůĞƐ�Ă�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂŶ�Ă�ůĂĚŽ�Ǉ�ƚŽĚŽ�ĨƵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�
ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŚĂĐşĂŶ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ�ĂůŐƵŶŽƐ�Ǉ�ŵĞ�ƚƌĂũĞƌŽŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ŵş͕�Ǉ�ĂŚş�ƐĞŶơ�ƋƵĞ�ĞƌĂŶ�ĨĞůŝĐĞƐ�
ĐƵĂŶĚŽ�ĐŽŵƉĂƌơĂŶ�ƐƵƐ�ĐŽƐŝƚĂƐ͙�
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>ƵĞŐŽ�ĐŽŵĞŶƚĂŵŽƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚŝĐŝŵŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂŶǌĂŶĂ�Ǉ�ůĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĠ͕�ƋƵĞ�ĐŽƐĂƐ�ŵĄƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚŝǀŝĚŝƌ�ĂƐş�
ĞŶ�ůĂ�ĐĂƐĂ͕�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ĞƐĐƵĞůĂ�ůĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĞ�Ǉ�ůĞǀĂŶƚŽ�ƐƵ�ŵĂŶŽ�DŽƌĞůŝĂ�Ǉ�ŵĞ�ĚŝũŽͲ�ŵŝ�ŵĂŵĄ�Ğů�ŽƚƌŽ�ĚşĂ�
Ă�ƚƌĂşĚŽ�ĞŵƉĂŶĂĚĂ�Ǉ�ŶŽƐ�ŚĂ�ƉĂƌƟĚŽ�Ă�ŵş�Ǉ�Ă�ŵŝƐ�ŚĞƌŵĂŶŝƚŽƐ͙͘ĞƐƚĂďĂ�ƌŝĐŽ͙ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ��ŶĚƌĞĂ�ĚŝũŽ͕�
ͲƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚŝǀŝĚŝƌ�ůĂ�ĐŽŵŝĚĂ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ŵĄƐ͙�

�ŶƚŽŶĐĞƐ͕�Ă�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ůĞƐ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĞŶ�Ă�ƐƵ�ŵĂŵĄ�Ǉ�ƉĂƉĄ�Ͳ͎ƋƵĠ�ĐŽƐĂƐ�ŵĄƐ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĞŶ�ĚŝǀŝĚŝƌ�Ž�ƌĞƉĂƌƟƌ͍�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ůĞƐ�ŵŽƐƚƌĠ�ƵŶĂ�ďŽƚĞůůĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞƟƋƵĞƚĂ�ĚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�ĨƌĂĐĐŝŽ-
ŶĂƌŝŽ�Ǉ�ůĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĠ�͎ Ǉ�ĞƐƚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĚŽŶĚĞ�ĞƐ͍�z�ĞůůŽƐ�ŵĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ĞƌĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�ŵƵǇ�ďŝĞŶ�
ůĞƐ�ĚŝũĞ͙Ǉ�ůƵĞŐŽ�ŚŝĐĞ�ƵŶĂ�ůşŶĞĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉŝǌĂƌƌĂ�ƉĂƌĂ�ŵŽƐƚƌĂƌůĞƐ�ůŽƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ǇĂ�ĐŽŶŽĐĞŵŽƐ�Ǉ�ůĞƐ�
ĚŝũĞ�͎ ĚſŶĚĞ�ƵďŝĐŽ�ůŽƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ĨƌĂĐĐŝŽŶĂƌŝŽƐ͍�z�Ă�ůŽ�ƋƵĞ��ƌŝĐŬ�ŵĞ�ĐŽŶƚĞƐƚſ͙Ͳ�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶƚĞƌŽƐ͙
͊ĐŽƌƌĞĐƚŽ͋�ůĞƐ�ĚŝũĞ�Ǉ�ůĞƐ�ĐŽŵĞŶƚĠ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ŶĂƌƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂďƵĞůŽƐ�Ǉ�ůĞƐ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�
ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĂŵŽƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ʹƐŝ�ƚĞŶŐŽ�ƵŶ�ƌĞůĂƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͕�ĞƐŽ�ƋƵŝĞƌĞ�
ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĞŶƚĞƌŽ͕�Ǉ�Ɛŝ�ĚĞũŽ�Ğů�ƌĞůĂƚŽ�Ă�ŵĞĚŝŽ�ĐŽŶƚĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ƌĞůĂƚŽ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽ�Ž�ƐĞĂ�ĨƌĂĐĐŝŽŶĂƌŝŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�
ƉŽĚĞŵŽƐ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ�ĨƌĂĐĐŝŽŶĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƌĞůĂƚŽƐ�ĞŶ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ǀĞƌƐŽƐ͕�ĂƐş�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�

�ů�ĐŽŶĚĞŶĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂşǌ�

ͻ�� �ĂŵƉŽ�ĚĞ�ŵĂşǌ�ϭͬϲ�
ͻ�� DĂşǌ�ƐĞĐŽ�ϭͬϲ�
ͻ�� >ƵŐĂƌ�ǀĂĐşŽ�ϭͬϲ� ϲͬϲс�ϭ�ĞŶƚĞƌŽ�
ͻ�� �ŽŶĚĞŶĂĚŽ�ĐĂŵŝŶĂŶĚŽ�ϭͬϲ�
ͻ�� WĞƌƌŽƐ�ůĂĚƌĂŶĚŽ�ϭͬϲ�
ͻ�� �ŽŶĚĞŶĂĚŽ�ĞƐĐĂƉĂŶĚŽ��ϭͬϲ�

,ŝĐŝŵŽƐ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐ�ƵŶĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ŶĂƌƌĂƟǀĂ�Ǉ�ĚĞĚƵĐŝŵŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�
ĨƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŐŽ�ĞŶƚĞƌŽ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�Ğů�ĐƵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶĚĞŶĂĚŽ͘�KƚƌĂ�ǀĞǌ�Ğů�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ�ƉƌŽǀŽĐſ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ�ƋƵŝĞƌĂŶ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐƵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůĞƐ�ĚŝũĞ͗Ͳ�͎͋^ĂďĞŶ�ƋƵĠ�ŚĂƌĞŵŽƐ͍͊͘͘͘�ĞůůŽƐ�ŵĞ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂƌŽŶ�Ͳ͋ŶŽŽŽŽŽŽ͊�z�ǇŽ�ůĞƐ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�şďĂŵŽƐ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ�ĐŽůŽĐĂŶĚŽ�ůĂ�
ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚşĂŵŽƐ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͘͘͘�Ǉ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŶŝŹĂƐ�ĚŝũĞƌŽŶ͘͘ Ͳ͘�͎ƉŽĚĞ-
ŵŽƐ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ͍͘͘͘Ǉ�ƚŽĚŽƐ�ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ�Ă�ũƵŶƚĂƌƐĞ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ĚŽƐ͕�ĚĞ�ƚƌĞƐ͕�ĞƚĐ͙ůƵĞŐŽ�
ůĞƐ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ĐƵƌƐŽс�ϭ͕�ůŽ�şďĂŵŽƐ�ĚŝǀŝĚŝƌ�ĞŶ�ĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�Ž�ƐĞĂ�
ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƐĂůŝŵŽƐ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ͙ƐĂůŝĞƌŽŶ�ĐŽƌƌŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ͙Ǉ�DĂĚĂŝ�
ŵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚſ�͎ƋƵĠ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ĂŚş�ĂĨƵĞƌĂ͍͘͘͘^Ăůş�ĐŽŶ�ĞůůĂ�Ǉ�ůĞ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ŐƌƵƉŽƐ͙
ƐĂůŝŵŽƐ�Ǉ�ůĞƐ�ĚŝũĞ�Ͳ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ĐĂŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ĐĂŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�^�ZW/�Ed�͕�Ǉ�ƚŽĚŽƐ�ŐƌŝƚĂƌŽŶ�Ͳ͋Ɛŝŝŝŝŝŝŝŝŝŝŝŝ͕͋�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĐŽŵĞŶĐĠ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌůĞƐ�Ǉ�ĞƐĐŽŐŝŵŽƐ�ĐĂďĞĐŝƚĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌƉŝĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ĞƌĂŶ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ŶŝŹĂƐ�
ƋƵĞ�ŝďĂŶ�Ă�ĞƐĐŽŐĞƌ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽůŝƚĂ�ŚĂƐƚĂ�ĨŽƌŵĂƌ�ŐƌƵƉŽƐ͘�

�ĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌƉŝĞŶƚĞ�
�ƐƚĂ�ĞƐ�ůĂ�ĚĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌƉŝĞŶƚĞ�
YƵĞ�ǀĂŐĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŵŽŶƚĞ�
�Ŷ�ďƵƐĐĂ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĂĂĂĂĂďŽ�
�ŚŽƌĂ�ƚƷ͕�ĂŚŽƌĂ�ƚƷ͙͘�
�ƌĞƐ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĂĂĂĂďŽ͙͘�

��ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ĐĂŶƚĄďĂŵŽƐ�ůĂ�ĐŽůŝƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞƌƉŝĞŶƚĞƐ�ŝďĂŶ�ĐƌĞĐŝĞŶĚŽ�Ǉ�ĂŚş�ŶŽƚĠ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĞƐƚĂ-
ďĂŶ�ĞƐĐŽŐŝĞŶĚŽ�ƐŽůŽ�Ă�ǀĂƌŽŶĞƐ�Ǉ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƐŽůŽ�Ă�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĞƐƉĞƌĠ�Ă�ƋƵĞ�ƚĞƌŵŝŶĞŶ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�
ĚŝũĞƌŽŶ͙�͋ǇĂ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͊͘͘͘Ǉ�ůĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĠͲ�͎ƉŽƌ�ƋƵĠ�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ĞƐĐŽŐŝĚŽ�ƐŽůŽ�ǀĂƌŽŶĞƐ�Ǉ�



45
Sistemas de Comunicación - I

ƐŽůŽ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ��ƐĞ�ƌŝĞƌŽŶ�Ǉ�ƐĞ�ĞĐŚĂƌŽŶ�ůĂ�ĐƵůƉĂ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�Ǉ�ůĞƐ�ĚŝũĞ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ĨŽƌŵĂƌ�Ǉ�ĞƐƚƵ-
ǀŝĞƌŽŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ�ǀŝŶŽ�ůĂ�ƌŽŶĚĂ�Ǉ�ƚĞƌŵŝŶĂƌŽŶ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ŵŝǆƚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵĞŶǌĂŵŽƐ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�
ůĂƐ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ŚĂďşĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ŵƵĐŚŽƐ�ǀĞƌƐŽƐ͕�ŽƚƌŽƐ�ƉŽĐŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ůŽ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�
ǀĂůŝŽƐŽ�ƐĞ�ĞƐƚĂďĂ�ĐƵůƟǀĂŶĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ŚŽŵďƌĞƐ�Ǉ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂ�Ǉ�Ğů�
ůĞŶŐƵĂũĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ͘�

Área: Ciencias Naturales 

Contenido: Las Estaciones del año 
Día 19 de agosto 

�ŽŵĞŶǌſ�Ğů�ĚşĂ�Ǉ�ůĞƐ�ĚŝũĞ�Ă�ŵŝƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞͲŚŽǇ�ĚşĂ�ĞƐƚĄ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ǀŝĞŶƚŽ�ŶŽ͍͘͘͘ĞůůŽƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌŽŶ͙ͲƐŝ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌ͙�>ŝŵďĞƌƚŚ�ĚŝũŽ�ͲĞŶ�ŵŝ�ĐĂƐĂ�ĐĂƐŝ�ůĞ�ƐĂĐĂ�Ğů�ƚĞĐŚŽ͕�ŵŝ�ƉĂƉĄ�ŚĂ�ƐƵďŝĚŽ�ĂŶŽĐŚĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽůŽĐĂƌ�ƉŝĞĚƌĂƐ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ůŽ�ůůĞǀĞ�ůĂ�ĐĂůĂŵŝŶĂ͙ĞŶ�ŵŝ�ĐĂƐĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚŝũŽ��ĞĐŝůŝĂ�Ǉ�ĂƐş�ĐŽŵĞŶǌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�
ůĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĠ�Ɛŝ�ƚĞŶşĂŶ�ĄƌďŽůĞƐ�ĨƌƵƚĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂƐĂƐ�Ǉ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ƚŽĚĂǀşĂ�ĞƐƚĂďĂŶ�ĐŽŶ�ĨƌƵƚŽƐ͕�ƐĞ�ƌŝĞƌŽŶ�Ǉ�'ŝůŵĂƌ�
ŚĂďůſ�ʹ�ĞƐƚĞ�ŵĞƐ�ĞƐ�ĐŚ Ă͛Ŭŝ�ƟĞŵƉŽ͕�ŶŽ�ŚĂǇ�ŶĂĚĂ�ĚĞ�ĨƌƵƚŽ͕�ůŽƐ�ĄƌďŽůĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ƐĞĐŽƐ�Ǉ�ƐŝŶ�ŚŽũĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĨƌşŽ�Ǉ�
ƉŽƌ�ƋƵĠ�ŶŽ�ŚĂǇ�ĂŐƵĂ�ŵƵĐŚŽ͙Ǉ�ůĞƐ�ǀŽůǀş�Ă�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌ�͎ĞŶ�ƋƵĠ�ƟĞŵƉŽ�ŚĂǇ�ĨƌƵƚĂ͍�z�ĞůůŽƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƌŽŶ͘͘ Ͳ͘ŚĂǇ�
ĞŶ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ůůƵǀŝĂ�Ǉ�'ŝůŵĂƌ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ�ŝŶƚĞƌǀŝŶŽ�Ǉ�ĚŝũŽ�Ă�ĞƐĞ�ƟĞŵƉŽ�ƐĞ�ůĞ�ůůĂŵĂ�WƵƋƵǇ�<ŝůůĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ĨƌƵƚŽƐ�ĐŽŶ�ŚĂƌƚĂ�ĂŐƵĂ͘�

>ƵĞŐŽ�ŝŶǀŝƚĠ�Ă�'ŝůŵĂƌ�Ă�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂŐĂ�ƵŶ�ƌĞůĂƚŽ�ĐŽŵŽ�ĞƐ�ůĂ�ƐŝĞŵďƌĂ�Ǉ�ĐŽƐĞĐŚĂ�ĚĞů�ŵĂşǌ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ġů�ƟĞŶĞ�ƐƵ�
ĐĂƐĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐŝĞŵďƌĂŶ�Ǉ�ĐƵůƟǀĂŶ�ŵĂşǌ�Ǉ�ŶŽƐ�ĐŽŶƚſ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ʹ��Ŷ�ĂŐŽƐƚŽ�ǀĂŵŽƐ�
Ă�ŚĂĐĞƌ�ďĂƌďĞĐŚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŚŽũĂƐ�ƐĞĐĂƐ͕�ůƵĞŐŽ�ĞŶ�ĂŐŽƐƚŽ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ĞƐƉĞƌĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ůůƵǀŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞŵŽǀĞƌ�
Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ůƵĞŐŽ�ǇĂ�ƐĞŵďƌĂŵŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�ůůƵǀŝĂ�ŶŽŵĄƐ�ĐƌĞĐĞ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ�ǀŝĞŶĞ�Ğů�ŐƌĂŶŝǌŽ�Ǉ�ůŽ�ĐŽƌƚĂ�ůĂƐ�ŚŽũĂƐ�
ĚĞů�ŵĂşǌ͕�ůƵĞŐŽ�ĞƐƉĞƌĂŵŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ĐƌĞǌĐĂ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĐŽƐĞĐŚĂŵŽƐ�ůŽƐ�ŵĂşĐĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵĞƌ�ĐŽŵŽ�ĐŚŽĐůŽ�
Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ǀĞŶĚĞŵŽƐ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�ůŽ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ƐĞĐĂƌ�ƉĂƌĂ�ŵŽƚĞ͙͘͘ĂƐş�ĨƵĞ�ĐŽŶƚĂŶĚŽ�Ǉ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝŵŽƐ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�ŚĂďşĂ�ƐŝĚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕ �ĚŽŶĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ĂǇƵĚĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝĞŵďƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽƐĞĐŚĂ͙ĂŶĂůŝǌĂŵŽƐ�
ĚĞƐĚĞ�ĞƐĞ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĐĂƐĂƐ�Ǉ�ůĞƐ�ĚŝũĞ�͎ŶŽƐ�ĂǇƵĚĂ-
ŵŽƐ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ͍�Ǉ��ŶĚƌĞĂ�ĚŝũŽ�ʹ�ǇŽ͕�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĐƵĂŶĚŽ�ŵĞ�ůĞǀĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ�
ƟĞŶĚŽ�ŵŝ�ĐĂŵĂ�Ǉ�ďĂƌƌŽ�Ğů�ĐƵĂƌƚŽ�Ǉ�ŵŝ�ŚĞƌŵĂŶĂ�ůĂǀĂ�ůŽƐ�ǀĂƐŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂƌĚĞ�ůĂǀĂŵŽƐ�ůŽƐ�ƉůĂƚŽƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŵŝ�
ŵĂŵĄ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ƟĞŵƉŽ͙ƚƌĂďĂũĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĚşĂ͕�ƵŶ�ƌĂƟƚŽ�ǀŝĞŶĞ�Ă�ĂůŵŽƌǌĂƌ͘ �>ƵĞŐŽ�ƐĞ�ǀĂ͙ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�
ĂƐĞĂŵŽƐ�ůĂ�ĐŽĐŝŶĂ͙ĂƐş�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŝũĞͲ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�ŵĂĚƌĞƐ�ĞŶ�
ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐĂ͘�

>ƵĞŐŽ�ůĞƐ�ŵŽƐƚƌĠ�ƵŶĂ�ůĄŵŝŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĂŹŽ�Ǉ��ĚƐŽŶ��ŝũŽ͙ͲǇŽ�ƚĞŶŐŽ�ƵŶŽ�ŝŐƵĂůŝƚŽ�ĞŶ�ŵŝ�ĐĂƐĂ͙�Ǉ�
'ŝůŵĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞĐŽŶŽĐŝſ�ůĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�Ǉ�ĐŽŵĞŶƚŽ�ʹ�ĂŚş�ĞƐƚĄ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ĨƌşŽ�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ŶŝŹŽ�Ǉ�ůĂ�ŶŝŹĂ�ĞƐƚĄŶ�
ĂďƌŝŐĂĚŽƐ͙͖�ĨƵŝŵŽƐ�ǀŝĞŶĚŽ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĄŵŝŶĂ�Ǉ�ĚĞƐĐƌŝďŝŵŽƐ�ƐƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ͕�
Ǉ�ǇŽ�ůĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĠͲ�͎ �ſŶĚĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĂŚŽƌĂ͍�z�ĞůůŽƐ�ĚŝũĞƌŽŶ�ʹ �ĞƐƚĂŵŽƐ�ĞŶ�ŝŶǀŝĞƌŶŽ͕�ǇĂ�ƉĂƌĂ�ƐĂůŝƌ�Ă�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ�
ʹ�ǇĂ�ǀĂ�ůůŽǀĞƌ�ƉƌŽĨĞ͙�ĚŝũŽ�WĂŵĞůĂ͙ĂƐş�ĨƵŝŵŽƐ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�Ǉ�ĨƵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�Ă�'ŝůŵĂƌ�ĞŶ�ƐƵ�ƌĞůĂƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŝĞŵďƌĂ�Ǉ�ĐŽƐĞĐŚĂ�ĚĞů�ŵĂşǌ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ŶŽ�ĐŽŶŽĐĞ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĐƵůƟǀĂ�ĞƐƚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽ͙ĞŶƚŽŶĐĞƐ�
ĐŽŵĞŶĐĠ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ŚŝĐŝŵŽƐ�ƵŶĂ�ĚƌĂŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞŹŽƌ�ŝŶǀŝĞƌŶŽ͕�ůĂ�ƐĞŹŽƌŝƚĂ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ͕�
ůĂ�ƐĞŹŽƌĂ�ǀĞƌĂŶŽ�Ǉ�Ğů�ĂďƵĞůŽ�ŽƚŽŹŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ƌĞĐƌĞĂƌŽŶ�ůŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ͕�ƐĂůŝſ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ǇĂ�ƋƵĞ�
ƚŽĚŽƐ�ƐĞ�ƉƵƐŝĞƌŽŶ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞƐĐŽŐŝĠŶĚŽƐĞ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂũĞ�Ğ�ŚŝĐŝŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƌƵĞĚĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƐŝƐơĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗�
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Las Estaciones del año 

^�HKZ�/Es/�ZEKͲ�:Ă͕�ũĂ͕�ũĂ͙ǇĂ�ůůĞŐƵĠ͕�ƚŽĚŽƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƋƵĞ�ĞƐĐĂƉĂƌ͕ �ƉŽƌƋƵĞ�ŵŝ�ĨƌşŽ�ůŽƐ�ŵĂƚĂƌĂĂĂĂ͘�

�Z�K>͗�Ͳ͎WŽƌ�ƋƵĠ�ĞƌĞƐ�ƚĂŶ�ƚƌŝƐƚĞ�Ǉ�ŵĂůŽ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ƐĞŹŽƌ�ŝŶǀŝĞƌŶŽ͍�

^�HKZ�/Es/�ZEK�ʹ&ƵĞƌĂ�ůĞƐ�ŚĞ�ĚŝĐŚŽ͙ũĂ͕�ũĂ͕�ũĂ͕�ũĂ�

^�HKZ/d��WZ/D�s�Z��ʹ�^ĞŹŽƌ�ŝŶǀŝĞƌŶŽ�ĂďůĂŶĚĞ�ƐƵ�ĐŽƌĂǌſŶ͕�ŶŽ�ƐĞĂ�ŵĂůŽ͙�

^�HKZ��s�Z�EK�ʹEŽ�ƐĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĞŶ͕�ŽĐƷůƚĞŶƐĞ�ĐƵĂŶĚŽ�Ġů�ƐĞ�ǀĂǇĂ�ǇŽ�ůĞƐ�ŚĂƌĠ�ĚĞƐƉĞƌƚĂƌ͘ �

��h�>K�KdKHK�ʹ�^ŝ͙ŽĐƷůƚĞŶƐĞ͙ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ǀŝŶŝĞŶĚŽ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ�Ğů�ƐĞŹŽƌ�ŝŶǀŝĞƌŶŽ�ǇŽ�ůĞƐ�ĂǀŝƐĂƌĠ͙�

�ƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĨƵĞ�ŵƵǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�Ǉ�ĨƵĞƌŽŶ�ĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ĂŶŝŵĂůĞƐ�ŚŝďĞƌŶĞŶ�Ǉ�ƚŽŵĞŶ�ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽďŝũŽ͙͘ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ŶŝŹĂƐ�ƋƵĞƌşĂŶ�ǀŽůǀĞƌůŽ�
Ă�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ͕�ĞŶ�ĂŚş�ĨƵŝ�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶƐĂǇĂďĂŶ�ǀŽĐĞƐ�ŐƌƵĞƐĂƐ�Ǉ�ĚĞůŐĂĚĂƐ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ�Ăů�
ƉĞƌƐŽŶĂũĞ͘�

�ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƵŝŽŶĞƐ�ƚĞĂƚƌĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�

,ĂďşĂ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂƌ�ůŽƐ�ơƚƵůŽƐ�Ǉ�DĂĚĂŝ�ŵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚſ�ʹ�͎�Ğ�ƋƵĠ�ǀŽǇ�Ă�ĞƐĐƌŝďŝƌ͍͕�ŶŽ�ƚĞŶŐŽ�ơƚƵůŽ͙ĨƵĞ�
ŽƚƌĂ�ƚĂƌĞĂ�ŚĂĐĞƌůĞƐ�ĚĂƌ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ǀĂ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞƐƚĂƌ�
ƌĞĐƌĞĂĚĂ�ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ĚĞ�ŽďũĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĞŶ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ�
ƋƵĞĚĂŵŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƚƌĂďĂũĂƌ�Ğů�ơƚƵůŽ�ĚĞů�ŐƵŝſŶ͕�ƚĂƌĚĂŵŽƐ�ŵƵĐŚŽ�ƉĞƌŽ�ĨƵĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕�ǇĂ�
ƋƵĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĂ�ĨƵŝ�ŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ͕�ĐƵŝĚĄŶĚŽŵĞ�ĚĞ�ŶŽ�ŝŵƉŽŶĞƌ�ƵŶĂ�ŝĚĞĂ͕�ĚĞũĂďĂ�ƋƵĞ�
ĞůůŽƐ�ĐŽůŽĐĂƌĂŶ�Ğů�ơƚƵůŽ�ƋƵĞ�ŚĂƐƚĂ�Ă�ŵş�ŵĞ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�ĚƵĚĂƌ�ĚĞ�ŵŝ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĂ͕�ĨƵĞ�ƵŶĂ�ůƵĐŚĂ͕�
ǇĂ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƌĞĐƵƌƌşĂŶ�Ă�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐĂƉĞƌƵĐŝƚĂ�ǀĞƌĚĞ�Ž�ůŽƐ�ƐŝĞƚĞ�ĞŶĂŶŝƚŽƐ͕�
ĨƵĞ�ƚĞĚŝŽƐŽ͕�ƉĞƌŽ�ƉŽĐŽ�Ă�ƉŽĐŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ƐƵƌŐŝĞŶĚŽ�ơƚƵůŽƐ�ĐŽŵŽ͗�:ŽƐĠ͕�ƐƵ�ƉĞƌƌŽ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŹŽƌĂ��ĞƌƚŚĂ͕�Ğů�ŐĂƚŽ�
Ǉ�Ğů�ůŽƌŽ͕�Ğů�ĚŝŶŽƐĂƵƌŝŽ͕�ĞƚĐ͘�ZĞƐƉŝƌĞ�ĂůŝǀŝĂĚŽ�ǇĂ�ƋƵĞ�ĚŝŵŽƐ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƐŽ͕�ƉĂƌĂ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽǇ�ĐŽŶƚĂŶĚŽ͕�ƉĞƌŽ�ůŽ�ǀŝǀş�Ǉ�ŵĞ�Ěŝ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĐƵĂŶƚŽ�ŶŽƐ�ĐƵĞƐƚĂ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ͕�ǇĂ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĂĐŽƐƚƵŵďƌĂĚŽƐ�Ă�ĐŽƉŝĂƌ�ŝĚĞĂƐ�Ǉ�ĞƐŽ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂŵŽƐ�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶƐĞŹĂŶĚŽ�Ž�ŵĞũŽƌ�ĚŝĐŚŽ�
ŵĞŵŽƌŝǌĂŶĚŽ�Ǉ�ƉůĂŐŝĂŶĚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĞƐŽ�ƋƵĞ�ƐĞŶơ�ĞƐĞ�ĚşĂ�ŶŽ�ůŽ�ŽůǀŝĚĂƌĞ�ŶƵŶĐĂ͘�

hŶĂ�ǀĞǌ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ơƚƵůŽ�ǇĂ�ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ�Ă�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ďŽƌƌĂĚŽƌĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽƌƌŝŐŝĞŶĚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�Ǉ�ůĂ�ŽƌƚŽŐƌĂİĂ͕�ĂƐş�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ůůĞǀĂďĂŶ�Ă�
ƐƵ�ĐĂƐĂ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ŵŽƐƚƌĂƌ�Ă�ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂŶ�ĐŽŵĞŶǌĂĚŽ�Ă�ŚĂĐĞƌ�Ǉ�Ăů�ĚşĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŐƵŶ-
ƚĂďĂ�Ͳ͎ĐſŵŽ�ŚĂďşĂŶ�ƌĞĐŝďŝĚŽ�ůĂ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐ͍�Ǉ��ƌŝĐŬ�ŶŽƐ�ĚŝũŽ�ʹ͙�ŵŝ�ƉĂƉĄ�ŵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚſ�ĐƵĄů�ĞƐ�
ƚƵ�ƚĂƌĞĂ�Ǉ�ůĞ�ŵŽƐƚƌĠ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ŐƵŝſŶ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ�Ǉ�ŵŝ�ŵĂŵĄ�ůĞ�ŚĂďşĂ�ĚŝĐŚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĞŶ�
ƵŶĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ŚĂďşĂ�ĚŝĐŚŽ�ƋƵĞ�ŚĂƌĄŶ�ƵŶ�ůŝďƌŽ͕�ĞƐŽ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ŵĞ�ŚĂ�ĚŝĐŚŽ�Ǉ�ŶĂĚĂ�ŵĄƐ͙͕��ĞůĠŶ�
ŝŶƚĞƌǀŝŶŽ�Ǉ�ŚĂďůŽ�ĚŝĐŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůĞ�ŚĂďşĂŶ�ƚŽŵĂĚŽ�ŵƵĐŚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĞ�ĚŝũŽ�Ă�ƐƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ŐƵŝſŶ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ͕�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ��ĞĐŝůŝĂ�ĚŝũŽ�ʹ�ŵŝ�ƉĂƉĄ�ŵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚſ�Ͳ͎WŽƌ�ƋƵĠ�ŚĂďşĂ�
ƉƵĞƐƚŽ�ĞƐĞ�ơƚƵůŽ�Ă�ŵŝ�ƚĞĂƚƌŽ͍�Ǉ�ǇŽ�ůĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĠ�ͲƉŽƌƋƵĞ�ƋƵĞƌşĂ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůŝƚŽƐ͘�WŽĐŽ�Ă�ƉŽĐŽ�ĨƵŝŵŽƐ�
ĞůĂďŽƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŐƵŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ�Ǉ�ůĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ĚĂŶĚŽ�ĚĞ�Ă�ƉŽĐŽ͕�ŶŽ�ůĞƐ�ĞǆŝŐŝſ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�
ƉƌĞĨĞƌş�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĞŶ�Ă�ƐƵ�ƌŝƚŵŽ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ƐĂůŝĞŶĚŽ�Ǉ�ůĂ�ĞŵŽĐŝſŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶǀĂĚşĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĞƐ�
ĚĞĐşĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂ�ďŝĞŶ�ĞƌĂ�ŐƌĂŶĚĞ�Ǉ�ƐĞ�ƐĞŶơĂ�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ƐĞ�ƌĞĐĂƌŐĂďĂŶ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ�ĐŽŵĞŶǌĂďĂŶ�Ă�
ƚƌĂďĂũĂƌ�Ǉ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�ǀŝ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽůĂďŽƌĂďĂŶ�ĚŝĐŝĠŶĚŽƐĞ�ƋƵĞ�ʹ�͎ƉŽƌ�ƋƵĠ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĞƐƚĄ�ƚƌŝƐƚĞ�ĞŶ�ƚƵ�ƚĞĂƚƌŽ͕�
ƉŽƌ�ƋƵĠ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ĨĞůŝǌ͍�z��ƌŝĐŬ�ĚĞĐşĂ�ƋƵĞ�ʹůĂ�ĞƐĐƵĞůŝƚĂ�ĞƐƚĄ�ƚƌŝƐƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ƐĞ�ƋƵĞĚſ�ƐŝŶ�ĂůƵŵŶŽƐ͙
Ͳ͋ĂŚ�͋ǇĂ�ĞŶƚĞŶĚş�ĚĞĐşĂ�Ğů�ŽƚƌŽ�Ǉ��ƌŝĐŬ�ǀŽůǀşĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ͳ�Ɛŝ�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ůĞ�ǀŽǇ�ŚĂĐĞƌ�ĂůĞŐƌĂƌ�Ă�ůĂ�ĞƐĐƵĞůŝƚĂ͙



47
Sistemas de Comunicación - I

�ŝďůŝŽŐƌĂİĂ

�^<hE��͕��ĂƌůŽƐ͖��z��'h/ZZ�͕�DĂƌůĞŶ͖�hZZhd/�͕�'ŽƌŬĂ͘�>Ă�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ŵŝƌĂĚĂ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ͗�'ƵşĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘��Ě�&ƵĞŶƚĞ͗�
�>�K�E͘�/ŶƐƚ͘�ĚĞ���,,�WĞĚƌŽ��ƌƌƵƉĞ͘�ϮϬϬϰ�

��Zs�:�>͕��ƌŝǌĂůĚŽ͘�dĞŽƌşĂ�Ǉ�WƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͘��ĚŝƚŽƌŝĂů�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�,ƵŵĂ-
ŶŝĚĂĚĞƐ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞů�sĂůůĞ͕�ϮϬϬϰ͘�

�ƵƌƌşĐƵůŽ��ĂƐĞ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͘�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͘�ϮϬϭϭ͘�

���^Kh^�͕�:ŽĆŽ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͖�^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͗�hŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�WĞƌŶĂŵďƵĐŽ͕��ƌĂƐŝů͘�&�ZZ�/Z�͕�^ĞďĂƐƟĂŽ�D͖͘���E�W�͕�
�ůĂƵĚŝĂ͘�/ŵƉƵůƐŽ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂƐ͕�ŐƵşĂ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ͘��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ͕ �ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�
ϮϬϬϳ͘�

',/^K͕��͘��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WŽƉƵůĂƌ�ůŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ͗�̂ ĂůƵĚ��ůĨĂďĞƟǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉŽƉƵůĂƌ͘ �
DĞĚĞůůşŶ͕�ϭϵϵϮ͘�

:�Z�͕�KƐĐĂƌ͘ �WĂƌĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͘�hŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƚĞſƌŝĐŽ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘�^ĂŶ�:ŽƐĠ͕��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͘��Ě͘�
�ůĨŽƌũĂ�ϭϵϵϰ͘�

:�ZKD1E��ĞŶũĂŵşŶ͖���,��,ĞǇĚŝ͖�WKZdh'�>�DĂƌŝŽ͘��ƵĂƚƌŽ�ƉĂƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͘�
^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�ũƵůŝŽ�ϮϬϭϭ͘�

>ŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĐůƵƐŝǀĂ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ƐƉĞĐŝĂů͘�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘�>Ă�WĂǌͲ��ŽůŝǀŝĂ͕�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͘�
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