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Presentacion

cioén Educativa (CPTEs), la Unidad de Formacién 9, titulada “Hacia la Construccién del Plan Comu-

nitario Regional de la Educacion Permanente: Marco referencial y Lineamientos Metodoldgicos”,
dirigido principalmente a los facilitadores y facilitadoras de los Centros de la Educacién Permanente,
facilitadoras y facilitadores del PROFOCOM, y personas que estan inmersas y comprometidas con los
procesos de transformacion.

E | Ministerio de Educacion pone a consideracién de las Comunidades de Produccién y Transforma-

El documento que se presenta tiene el objetivo de orientar de manera critica y reflexiva sobre la impor-
tancia de promover el desarrollo de las regiones y la concrecidon del Modelo Sociocomunitario Productivo
que establece la Ley de la Educacion N° 070 “Avelino Sifiani —Elizardo Pérez” en el marco de los Linea-
mientos Metodoldgicos de la EDUPER.

En este sentido, la coordinacién, mas que todo, la integracion al trabajo educacional con diferentes
instituciones sociales y productivas, son fundamentales para el cumplimiento de los objetivos trazados
y la puesta en marcha del proceso de transformacién de la Educacién Permanente a partir de la imple-
mentacion de sus Programas.

Dicha integracién implica la constitucién de una sola organizacion, un solo cuerpo de trabajo solidario
y fecundo, mirando el bienestar de todos/as, bajo la perspectiva de un Plan Comunitario Regional de la
Educacion Permanente, que permita el crecimiento de todas las instituciones y organizaciones involu-
cradas para el aprovechamiento de las potencialidades y la superacion conjunta de las dificultades que
se presentan en la comunidad, rompiendo viejos paradigmas pedagégicos.

Finalmente, maestra 0 maestro que trabaja en el Area de la Educacién Permanente, le invito a leer cri-
ticamente este documento de trabajo, para construir nuestro Plan Comunitario Regional, y asi lograr la
transformacién gradual del Subsistema de Educacidn alternativa y Especial.

Roberto Aguilar Gomez
MINISTRO DE EDUCACION







Introduccion

a Unidad de Formacion N° 9 tiene el objetivo de reflexionar sobre la importancia de promover el
desarrollo de nuestras regiones a partir de la construccidon de un Plan Comunitario Regional de la
Educacién Permanente, recuperandoy desarrollando la educacion propia y la gestidn del territorio
en el marco de laimplementacidn del Modelo Sociocomunitario Productivo y los Lineamientos de EDUPER.

Desde esta perspectiva cada uno de los Centros de Educacién Permanente se convierten en pilares funda-
mentales para articular y desarrollar acciones conjuntas con la comunidad, en base a las potencialidades,
necesidades, expectativas e intereses identificadas a partir del diagndstico Comunitario Participativo,
constituyéndose en el punto de partida del autoconocimiento de la comunidad, augurando de esta
manera un camino promisorio de confianza y relacién comunitaria.

La Unidad de Formacion N° 9 “Hacia la construccidn del Plan Comunitario Regional de la Educacion
Permanente: Marco referencial y lineamientos metodoldgicos”, presenta cuadro temas que nos guiara
a la construccién del Plan Comunitario Regional (PCREP), que a continuacién describimos:

En el primer tema comenzamos definiendo con mayor claridad la relacion de tierra, territorio y territoria-
lidad a partir de dos miradas una occidental — antropocéntrica que es parte fundamental del vivir mejor,
donde se permea los mas grandes intereses de unos cuantos sobre otros. Y la segunda de los pueblos
originarios, nutrido de grandes principios filosoficos, politicos, econdmicos, sociales, educativos, culturales
nacido de las cosmovisiones de los 36 pueblos indigenas originario hacia el vivir bien.

En el segundo tema, revisamos los conocimientos compartidos desde la experiencia de las organiza-
ciones sociales y los centros de Educacion Permanente, para identificar con claridad que entendemos
por magroregion, region y microregion que coadyuvara hacia la construccion del PCREP, como
instrumento de articulacion, movilizacion de la poblacién y/o comunidad para promover la vision
de desarrollo regional.

En el Tercer tema enfatizamos en la importancia de contar con un Plan Comunitario Regional (PCREP)
desde las comunidades, desde lo local en el que se deben plasmar visiones, suefios, potencialidades,
desafios de los pueblos y que contempla tres dimensiones: lo estratégico, lo regional y lo comunitario.
Ademas de reflejarse el aporte recogido de las diferentes organizaciones presentes en el “Encuentro
Nacional con Organizaciones Sociales y Centros de Educaciéon Permanente”.




Finalmente el cuarto tema propone los lineamientos y pasos que debemos seguir para la elaboracién del
PCREP, dichos lineamientos estan vinculados y se desprenden de los Lineamientos Metodoldgicos de la
Educacion Permanente, bajo las cuales elaboraremos, ejecutaremos y evaluaremos los Planes Comuni-
tarios Regionales (PCREP).

Objetivo holistico de la Unidad de Formacidn

Reflexionamos sobre la importancia de promover el desarrollo de nuestras regiones a partir de la
construccion participativa del Plan Comunitario Regional de Educacién Permanente, recuperando
y desarrollando la educacidn propia y la gestidn del territorio en el marco de la implementacién
del Modelo Sociocomunitario Productivo y los lineamientos metodoldgicos de la EDUPER, para
contribuir en la transformacién de la Region.

Criterios de evaluacion

SER: Reflexionamos sobre la importancia de promover el desarrollo de nuestras regiones a partir de la
construccién participativa del Plan Comunitario Regional.

€ Analizamos en qué medida nos hemos integrado a las formas de vida de la comunidad y contribuido
al desarrollo de la educacién propia.

SABER: Promover el desarrollo de nuestras regiones a partir de la construccién participativa del Plan
Comunitario Regional de Educacién Permanente.

© Establecemos los contenidos que permitiran la construccion del Plan Comunitario Regional de la
Educacion Permanente (PCREP).

HACER: Recuperando y desarrollando la educacidn propia y la gestidn del territorio en el marco de la im-
plementacién del Modelo Sociocomunitario Productivo y los lineamientos metodolégicos de la EDUPER.

€ Constituimos la comunidad de produccién y transformacion educativa para la construccién Plan
Comunitario Regional de la Educacion Permanente (PCREP).

DECIDIR: Para contribuir en la transformacién de la Regidn.

© |dentificamos y priorizamos potencialidades y problematicas a ser abordados en la elaboracién del
Plan Comunitario Regional de la Educacién Permanente.

Producto de la unidad de formacion

Como producto final de esta Unidad de Formacidn, elaboraremos el Marco Referencial para la elaboracién
del Plan Comunitario Regional de la Educacion Permanente.




La Vision de Desarrollo Regional desde la
Tierra, Territorio y la Territorialidad

Punto de partida

Actividad 1. De formacion personal, lectura sobre la Marcha por el Territorio y la Dignidad (1990)

La Marcha por el Territorio y la Dignidad fue resultado de un largo y complejo proceso de articu-
lacidn politica, discursiva e identitaria de comunidades y cabildos indigenas del Beni, que habian
resistido de manera aislada y local la expropiacion y destruccion de sus territorios por parte de
empresas madereras y ganaderos.

La marcha se articuld a partir de tres conflictos territoriales, que se constituiran en base central
de la demanda territorial indigena.

El Bosque Chiman, cuya condicién de Reserva de Inmovilizacion Forestal declarada en 1978, fue
suspendida en 1986, autorizando el ingreso de varias empresas madereras, que iniciaron activida-
des extractivas en 1988.

El Isiboro Secure, reconocido como parque nacional en 1965, que tuvo que soportar desde 1980
el ingreso de colonizadores; ademas del desarrollo de un creciente proceso de caceria, acicateado
por la demanda internacional de cueros de fauna silvestre.

Finalmente, el Ibiato (Loma Alta), donde se otorgaron dotaciones agrarias a, por lo menos, once
estancias ganaderas, lo que casi provoco que los Siriond se levanten en armas en julio de 1989
contra el avasallamiento de los ganaderos, medida que fue suspendida por la oportuna interven-
cién de una comisién de la Organizacidn Internacional del Trabajo.

El 16 de agosto la marcha parte de Trinidad rumbo a La Paz, con 300 marchistas de los pueblos
movima, yuracaré, mojefio y sirioné del Beni; en el camino se incorporaron guaranies de Chuqui-
saca, matacos del Chaco, tacanas del Norte de La Paz, mosetenes del Alto Beniy urus chipayas del
Altiplano, hasta superar los 800 marchistas. Al llegar a La Paz, después de 34 dias de caminata y un
recorrido de mas de 700 kildmetros, en la cumbre nevada de la cordillera en medio de sonidos de
pututus (cuernos) y el ondear de whiphalas (banderas indigenas) fueron recibidos por aymaras y
quechuasy con ellos sellaron un pacto de sangre con el sacrificio ritual de una llama (Cf. Alb6 1996).




A pesar de los intentos de division y desacreditacidn de la marcha por parte del gobierno, de los
circulos de empresarios y sectores del comité civico del Beni, ésta despertd una solidaridad nunca
antes vista en la historia del pais entre los sectores urbanos, ademas de un gran impacto mediatico.

¢éldentificar cudl y/o cudles fueron las razones fundamentales por las que se realizé la marcha
en 1990?

¢Tierra, territorio y territorialidad que relacidn guarda con la vida digna y con el desarrollo desde
lo propio?

Compartamos el trabajo realizado con nuestros compafieros/as participantes y nuestro
facilitador/a.

Partamos de nuestras practicas

Actividad 2. De formacion grupal

La awicha Justina tiene su territorio denominado Jukumasi el cual es parte del Ayllu Qullana del pueblo
de Orinoca (departamento de Oruro).

Esta Awicha desarrolla sus actividades cotidianas en funcion a la lectura del tiempo que ella realiza,
asi por ejemplo: ella dice que la tierra, después de haber sembrado en ella alrededor de tres afios
consecutivos, se la debe hacer descansar. También, realiza un ritual antes de barbechar la tierra, antes
de sembrar la papa, y finalmente agradece a la tierra por el producto obtenido.

La Awicha Justina no pierde oportunidad para transmitirnos oralmente las Sayafias de su territorio, nos

indica qué cerro o lugar tiene que recibir alguna plegaria, y nos ensefia que ciertos espacios son buenos
para el pastoreo y el sembrado de papa y/o quinua.

Observamos la fotografia de la Awicha Justina, y respondemos las siguientes preguntas:
e ¢{Qué entendemos y/o conocemos sobre tierra?

e ¢{Qué entendemos y/o conocemos sobre territorio?

e ¢{Qué entendemos y/o conocemos sobre territorialidad?

Reflexionar sobre la relacidn de tierra, territorio y territorialidad con la visidn de desarrollo regional desde lo
propio, con una mirada diversa e intercultural, y no enfocandonos solo en espacios de pueblos originarios.

Compartamos el trabajo realizado con nuestros compafieros/as participantes y nuestra/o facilitadora/o.
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1.1. Definiendo la relacidn tierra, territorio y territorialidad

La tierra, desde una mirada y/o definicién que no es propio de los pueblos originarios que son parte del
Estado Plurinacional de Bolivia, se entiende como una superficie del planeta tierra que no se encuentra
cubierta por agua, material oscuro que compone el suelo, y se entiende por territorio a una superficie
terrestre considerada posesion de una persona, organizacion, institucion, estado o pais subdividido, el
cual es defendido ante la incursidn de otros.

La definicidén tanto de tierra como de territorio se encuentra centrada en la humanidad como sujeto
superior a la tierra y territorio como objeto que se encuentra al servicio de la humanidad. Por lo tanto,
es una definicion antropocéntrica?, donde la humanidad es considerada la Unica con vida.

Este razonamiento y este sentimiento respecto a la tierra y territorio provienen de la cosmovisién occidental.
La cosmovisidn, segun Cordero y Carvajal, es la forma de entender, organizar y ordenar nuestro entorno y/o
todo lo que nos rodea, entonces la cosmovisidn occidental entiende, organiza y ordena su entorno de manera
gue el sujeto es considerado el ser superior frente a la naturaleza y todo lo que vive en ella, y por ende actua
sobre ella cual si fuese un objeto sin vida, de la que puede extraer beneficios porque la tierra estd a su servicio.

Esta cosmovision que subordina a la naturaleza, ocasiona la explotacion indiscriminada y el saqueo de
recursos naturales y la devastacién de la Madre Tierra, y es parte fundamental de la ideologia del Vivir
Mejor, o sea del capitalismo, donde se permea los mds grandes intereses de unos cuantos sobre otros
gue son una mayoria, pero que son minimizados.

La complejidad es grande cuando se toca el tema de la tierra y territorio aplicada a la cosmovisién occi-
dental, porque bajo el sistema capitalista depredador de los recursos naturales es que se cuenta con una
sociedad altamente polarizada, donde los ricos son mas ricos y los pobres mas pobres.

Esta cosmovision bajo ese orden social al entender a la tierra y territorio como fuente de negocio y lucro
econdmico hizo, a través de la educacidn, politica, economia y otros, que se estructure un sistema de gran-
des empresas que succionan las riquezas de la naturaleza, y a cooptar? a los pobladores originarios para
seguir el espejismo del Vivir Mejor, sin identidad, y sin vision d e desarrollo local — regional desde lo propio.

Sin embargo, actualmente, el Estado Plurinacional de Bolivia vive un proceso de cambio histérico sin pre-
cedentes, nutrido de grandes principios filosdficos, politicos, econédmicos, sociales, educativos, culturales,
etc. nacido de las cosmovisiones de los 36 pueblos originarios, dandole una refundacién a la mirada de
la vida occidentalizada.

Desde las cosmovisiones de los pueblos originarios (quechuas, aymaras, guaranis y otros) emergieron
saberes y conocimientos, asi por ejemplo, referido a la tierra, territorio y territorialidad, que a continua-
cién se lo desarrolla.

1 Elantropocentrismo es la doctrina que, en el plano de la epistemologia sitta al ser humano como medida de todas las cosas.
2 La cooptacion es un sistema de organizacidn por el cual una asociacidn cualquiera de personas nombra internamente a sus propios miem-
bros, sin dependencia de criterios externos.
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1.1.1. éQué es la tierra?

La tierra desde el nidal de conocimientos y saberes de los pueblos originarios del Estado Plurinacional
de Bolivia, es la madre que nos da vida y alimento, es un sujeto con vida y no un objeto, la tierra puede
vivir sin nosotros, pero la humanidad no puede vivir sin la tierra.

Entendemos a la tierra como la vida en si misma, pero la vida no solo en la vida del hombre como centro
del mundo, sino la vida en relacién a con la naturaleza (cosmocéntrico®), resituando el centro de la vida
en la naturaleza, por tanto cuestionando filosdfica y politicamente el sistema actual en el que vivimos.

La vision de tierra para el Plan Regional es recuperar y construir desde los conceptos de vida, provenientes
desde la memoria ancestral de pueblos originarios, es centrar en un concepto muy amplio, que vincula
diferentes modos de entender la memoria, los horizontes posibles, lo social, lo econdmico, lo politico,
lo cultural, no solo desde conceptos racionales, o con temporalidades fijas, sino desde concepciones
cosmogonicas,* desde sentimientos, pensamientos y quehaceres.

Entonces, son estos sentimientos, significados, relacién complementaria del ser humano con la naturaleza,
que hace reestructurar la mirada a la tierra como objeto, es este sentido se quiere revitalizar la propuesta
plasmada en el Plan Comunitario Regional de Desarrollo desde lo Propio.

LA TIERRA

e Desde la cosmovision de las nacionalidades ori-
ginarias, todo a nuestro alrededor tiene vida, es
decir; las piedras, cerros, plantas, etc.

e La tierra es considerada como un sujeto y no
como un objeto.

e Latierra es parte de nosotros y nosotras, por ello
vivimos en complementariedad.

e Llatierra no depende de nosotros y nosotras, sino -—...--fl
todos y todas dependemos de ella. .

e La tierra es un espacio que genera vida

Concepciones y/o definiciones sobre tierra de los y las
participantes del Encuentro Nacional de Organizaciones
Sociales y Centros de Educacién Permanente, llevado a
cabo los dias 31 de julio y 1 de agosto de 2014.

1.1.2. éQué es el territorio?

El territorio no implica simplemente la propiedad de un terreno, donde se especifica los limites y extensiones.
En palabras de Sosa, 2012, el territorio, no es solamente una porcién de tierra delimitada con su complejidad
biofisica, sino viene a ser el resultado de la resignificacién, representacion, construccidn y apropiacién de
comunarios y comunarias, asi por ejemplo: desde las cosmovisiones de los pueblos originarios del Estado
Plurinacional de Bolivia, el territorio se constituye en sayafias®, fundado en una dindmica de tejido social
comunitario, en el marco de una interrelacién horizontal entre humanidad, tierra y territorio.

3 Eslarelacidn entre hombre y la naturaleza, el hombre es parte del cosmos.
Es un relato de caracter mitico con el que se quiere explicar el origen y la constitucion del universo.

5 Esla parcelaindividual, el lugar donde vivimos completos marido-mujer con los hijos, con nuestros animales, cumpliendo con las obligacio-
nes de la comunidad para vivir bien.
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El territorio es el nido que da vida e identidad a una grupo humano, es decir; en el territorio se encuentra
anidado la lengua de un tejido comunitario, la cultura, conocimientos (tejidos, productos, etc.), la musica,
propias formas de educacidn, una estructura politica, principios filoséficos de organizacion social, una
determinada forma de entender el relacionamiento entre hombres y mujeres, asi por ejemplo en los
pueblos aymaras estd el Chacha Warmi y una forma de organizar el territorio, asi por ejemplo: aranzaya y
urinsaya, el cual esta relacionado con la forma de comprender y organizar la dualidad del Chacha Warmi.

TERRITORIO EL TERRITORIO DESDE NUESTRAS
VOCES
El territorio tiene una cultura, potencialidades y un idioma.
— Todo lo que hay en un espacio
propio.
— La vida misma donde conviven:
personas, animales, plantas, co-

Territorio: Es el espacio donde se vive.

El territorio no solo es el espacio fisico, implica también
la vivencia que se da en ese espacio fisico que es la pro-

duccidn, la cultura, el idioma y lo propio.

Territorio significa todo: el agua, la naturaleza, los cami-
nos, la produccion, etc.

sas, espiritus.

Un espacio que genera vida.

Lo propio “con pertenencia” con
identidad.

— El otro SUJETO.
— Una totalidad que da vida.
— Aquello que se complementa con

Territorio: significa vida, la organizacidn, la cultura, la pro-
duccién agropecuaria, la mineria y todo lo hay en ella.

Territorio es el Chacha Warmi, es una totalidad que da la tierra.

vida. Es compartir y revalorizar la cultura y los valores. — ES EL NANDE+ VIDA + “nuestro
territorio”.
Territorio es el espacio geografico donde se genera'y com-

parte la vida, con diferentes espiritualidades, en convivencia
armanica con la madre naturaleza, en complementariedad,
reciprocidad, respeto al otro sujeto a través del didlogo y
comprension.

Concepciones y/o definiciones sobre
territorio de los y las participantes del
Encuentro Nacional de Organizacio-
nes Sociales y Centros de Educacion
Permanente, llevado a cabo los dias

Concepciones y/o definiciones sobre territorio de los y las o
31 dejulioy 1 de agosto de 2014.

participantes del Encuentro Nacional de Organizaciones
Sociales y Centros de Educacion Permanente, llevado a
cabo los dias 31 de julioy 1 de agosto de 2014.

Por lo tanto, el territorio es y se explica cdmo las relaciones entre los seres humanos y los demas elemen-
tos del mismo, tanto desde el punto de vista de espacialidad (poblamiento, patrones de asentamiento,
produccion y otros), o sea, el territorio es un espacio socialmente construido.

1.1.3. éQué es la territorialidad?

En palabras de Sosa, 2012, la territorialidad es, entonces, la relacidn, el dominio y la apropiacion del
territorio que afectan su representacion, su organizacion y el ejercicio de poder que lo configuran.

Por lo tanto, territorialidad implica la apropiacién del territorio en sentido de pertenencia, en una re-
lacion dual de humanidad vy territorio, es decir; es el tejido social y/o la comunidad con sus diferentes
significados que le da al territorio, mas el ejercicio de la propiedad como derecho heredado desde los
tiempos de sus ancestros.




Es el punto primigenio para sustentar y sostener el derecho a la autonomia y el auto gobierno, para pro-
yectar desde lo propio el “desarrollo” regional territorial.

Asimismo, estamos entendiendo a la territorialidad desde una postura deconstructiva y cuestionadora
a la vieja forma de estructurar y entender desde la republica respecto del territorio - territorialidad del
Estado, y empezaremos a construir planes para la vida, para vivir bien desde la ruptura del concepto de
territorio, entenderemos las regiones “en movimiento” dentro el Estado Plurinacional.

Dicho de otro modo, los limites y division geografica establecidos por la etapa de la Republica, ya no son
mas inamovibles, entendemos a la territorialidad en sentido de significados, construccién social, cosmo-
visiones de las poblaciones en general.

Por lo tanto, se parte de la realidad de espacios en movimiento en nuestro Estado Plurinacional, se esta
repensando la construccién y configuracién de los espacios, la regionalidad; desde las comunidades, desde
los pueblos, desde el colectivo, que nos fuerza a repensar las contradicciones de los espacios de vida desde
y solo lo institucional, estamos en procesos de recuperacion de tierras de construccién de autonomias,
por tanto se requiere trabajar el espacio desde una légica que permite reconocer estos movimientos y
construcciones sociales enraizados en los significados de “vida” para cada pueblo.

1.2. El componente cultural, politico, econdmico, social del territorio

El territorio se encuentra inmersa en la dindmica social - cultural, politica y econdmica, en donde todo
este entramado de dimensiones refleja el rol protagdnico del ser humano en relacién con la tierra, te-
rritorio y territorialidad.

e Componente politico: es la lucha de poder la que la define a la dimensidén politica del territorio,
donde se define cdmo se distribuye los bienes de la sociedad; qué le toca a cada quién. Histéri-
camente, Bolivia tiene larga data en lo que se refiere a territorio y la lucha por el dominio sobre
él. La constitucidn de la época Republicana es producto de la lucha por el poder territorial, donde
los pueblos originarios fueron fragmentados en su territorio y territorialidad, y se establecio asi el
“territorio boliviano”.

En los tiempos actuales el territorio continta siendo parte de la lucha de poder, ya sea a pequeiia
o gran escala, precisamente porque es el interés por el dominio de determinado territorio.

e Componente econdomico: estd altamente relacionada con la produccién, intercambio, distribucion
y consumo, el cual tiene que ver con el modelo econdmico que se adentra en este territorio, ya
sea propiedad privada, estatal, comunal o colectiva sobre los medios de produccién y recursos.
Pero, fundamentalmente, la dimensidon econdmica del territorio, se refiere a la produccion en tanto
y en cuanto en manos de quien se encuentran las mejores y peores tierras, a la desigualdad para
los actores comunales, debido a que no son parte de grandes cadenas de productores, no son parte
de alguna transnacional productora.

Entonces, la configuracion econdmica del territorio dependera de su insercion o su relacién con el
mercado, el cual, a su vez dependera, de la insercién de la tecnologia.

e Componente social - cultural del territorio hace referencia a la manera en que el componente
humano da significado en el relacionamiento y en el accionar al territorio, este modo de relacio-
namiento no es igual que con otro territorio.

La organizacion, apropiacidn y construccion del territorio basicamente es producto de las relaciones
que establecen y de las acciones que realizan en torno al territorio, es decir; la dimensién social
del territorio es el cdmo nos relacionamos que determinado territorio y qué hacemos en dicho
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territorio, asi por ejemplo: en los pueblos aymaras, generalmente, organizan el territorio segun la
dualidad del Chacha Warmi, organizan sus espacios de pastoreo y sembrado de productos, orga-
nizan sus lugares sagrados y de veneracidn, asi se apropian del territorio y lo construyen.

La dimensién social del territorio explica la diversidad social en términos de organizacién, potencia-
lidades econdmicas y el vinculo con la tierra, donde el territorio no solo es contexto, sino también
es contenido y producto.

Asimismo, de acuerdo a la dinamica social tanto en el interior del territorio como en el relacio-
namiento con otros territorios se va realizando la asignacién social de territorio, asi por ejemplo:
territorio central, periférico, adelantado y/o atrasado. Por lo que, aqui interviene clases sociales,
género, territorio rural y urbano, en el contexto en el que se encuentre el grupo humano lo organiza,
estructura y le da significados y viceversa, porque el territorio también le da identidad a la persona.

Entonces, el rol de la Educacién Alternativa — Permanente es analizar las diferentes dimensiones del
territorio, con el fin de construir, desde lo propio, el desarrollo regional.

1.3. Visidn Occidental y Visidn Sociocomunitaria de Desarrollo

Antes de referirnos al desarrollo regional territorial desde lo propio, es imprescindible definir qué estamos
entendiendo por “desarrollo” y cual es la orientacidn que se le quiere dar respecto a este concepto. A
continuacién un cuadro sintético desde la ideologia occidental y su impacto en los pueblos originarios,
a cerca del desarrollo:

Desarrollo

Vision occidental Impacto de la visidn occidental en los pueblos
originarios

e Centrado en la necesidad, habilidad y conocimiento | ¢ La diversidad cultural, sus conocimientos, otras civili-

(poder) del ser humano. zaciones, invisibilizadas por el poder hegemanico.
¢ Avance cientifico basado en la razon humana, des- | * Pérdida de valores en cuanto a la vida en la naturaleza,
echando el respeto a la espiritualidad y a la conviven- |  alavida de la naturaleza y a la misticidad.
cia armonica con la naturaleza. e La tierra es la madre del ser humano y todos somos
e Mas industria para la produccion, sin tomar en cuenta hijos e hijas, pero por ambiciones econémicas fue re-
la esterilizacion de la tierra. cayendo en manos de unos cuantos.
e Mas industria para la produccion, sin tomar en cuenta | ® Desintegracion familiar, delincuencia, drogadiccion y
la contaminacion ambiental. ausencia de respeto a los padres, a las madres y a los
e Buscar el confort, la comodidad para el ser humano. abuelos.

¢ El bien material mds importante que la solidaridad,
ayuda entre nosotros..

¢ Tener muchos bienes materiales.

¢ Trabajar mas para vivir mejor, descuidando la vida en

familia y comunidad.

La idea no es satanizar al “desarrollo”, pero si es imprescindible entender la visidon de “desarrollo” y su
impacto en naciones como Bolivia. Recordemos que en enero de 1949, en Estados Unidos, nace la visién
del “subdesarrollo”, en donde los pardmetros para definir a los paises desarrollados y a los subdesarro-
llados fueron: el crecimiento econédmico inminente y a gran escala, la industria y el avance cientifico.

A raiz de esta visién de desarrollo es que se consolida un orden social ampliamente polarizado: los ricos
y los pobres. Los ricos; una minoria, adquirieron la hegemonia y el poder, y su interés fue implantarlo
como politica social a paises como Bolivia.
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En consecuencia, en paises como Bolivia, el desarrollo, mas alld de sus bondades, vino a significar lo
expuesto en el cuadro denominado: desarrollo, los dos rostros, y estableciendo un imaginario social de
la pobreza reflejada en el “indigena” y la “mujer indigena”.

Entonces, la vision occidental de desarrollo vino a anular la identidad cultural, vino a fomentar el con-
sumismo y la dependencia, usando como instrumento a un gobierno servil y sin identidad, y fundamen-
talmente sin visién de desarrollo desde lo propio.

Actividad 3. De formacion grupal

De forma grupal analizamos lo siguiente:

En busca del desarrollo y escapando del subdesarrollo, necesitan hacerse
esclavos de las experiencias y suenos de otros.

¢ (En lavida de nuestra comunidad y familia, cémo hemos ido perdiendo la
identidad, valorar lo propio, producir con nuestros conocimientos? Y ¢ Cudl
fue el rol de la educacion en establecer esta situacion?

La visién de desarrollo sociocomunitaria parte de las identidades culturales, de las vocaciones produc-
tivas, de los valores y principios fundantes de la reciprocidad, respecto a la madre tierra, responde al
desarrollo del saber, la sabiduria y el conocimiento desde la visién de los pueblos originarios y/o de la
regioén para Vivir Bien.

Por lo que, desde la cosmovision de pueblos originarios el DESARROLLO viene reflejado en el marco
filoséfico del VIVIR BIEN, asi como lo expone Choquehuanca (2012, Vivir Bien, no mejor. Agenda Latinoa-
mericana) “El Suma Qamanfia (en aymara «Vivir Bien») esta basado en la vivencia de nuestros pueblos,
un Vivir Bien que significa vivir en comunidad, en hermandad, y especialmente en complementariedad,
es decir compartir y no competir, vivir en armonia entre las personas y como parte de la naturaleza. El
Suma Qamana esta refiido con el lujo, la opulencia y el derroche, estd refiido con el consumismo. No es
lo mismo que el vivir mejor, el vivir mejor que el otro, a costa del otro. No buscamos, no queremos que
nadie viva mejor. Queremos que todos podamos vivir bien. Por otra parte, para vivir mejor se enseiia a
competir, por ejemplo, para vender mads, ganar mas plata, buscar mas lujo a costa de los demas. Robar,
atentar contra la naturaleza, mentir, no es Suma Qamafia. Eso posiblemente nos permita vivir mejor, pero
no es Suma Qamania, ya que para el vivir mejor, frente al préjimo, es necesario explotar, se produce una
profunda competencia, se concentra la riqueza en pocas manos”.

Ese fue un panorama breve sobre lo que significé el “desarrollo” en nuestro pais del Estado Plurinacional
de Bolivia. Sin embargo, vivimos tiempos de cambio y/o de refundacion de un Estado servil, mendigo y
sin identidad, hacia un pais digno, soberado y con identidad.

1.4. {Qué estamos entendiendo por vision regional de desarrollo desde
la tierra, territorio y la territorialidad?

La Educacidn Alternativa — Permanente, en cumplimiento a la Constitucién del Estado Plurinacional de
Bolivia y a la Ley 070 Avelino Sifiani y Elizardo Pérez, y acorde a la propuesta de la Educacién Alternativa
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respecto a la Agenda Patridtica 2025, al Plan Plurinacional de Educacién Productiva y las conclusiones y
desafios de la G77+China, asume el reto para la Construccion del Plan Comunitario Regional de la Edu-
cacion Permanente (PCREP), promoviendo la Visién de Desarrollo Regional desde la tierra, territorio y
territorialidad.

En ese marco, promover el desarrollo regional desde lo propio implica la reestructuracién mental y de las
practicas en lo que se refiere a la identidad, a las potencialidades regionales, a lo propio en la educacion,
en la produccién, en la comprensién de nuestro entorno.

Promover el desarrollo desde lo regional — desde lo propio

e Partir de los problemas, necesidades y potencialidades que tiene el
territorio.

e Adecuando la oferta educativa en funcién de la potencialidad o
vocacion productiva de la region.

* Recuperando saberes y conocimientos sobre la cadena productiva,
ecolégica de acuerdo a los ecosistemas regionales, desde la produc-
cidn, consumo, transformacion, comercializacién comunitaria, con
soberania.

* Recuperando nuestro territorio con identidad propia, porque tierra
es vida, que estd compuesta por tres segmentos, comunidad, pro-
duccidn y territorio como espacio espiritual y de sobrevivencia en
equilibrio armanico.

Concepciones y/o definiciones sobre desarrollo regional desde lo propio, de
los y las participantes del Encuentro Nacional de Organizaciones Sociales
y Centros de Educacion Permanente, llevado a cabo los dias 31 de julioy 1
de agosto de 2014. Cochabamba — Bolivia.

Entonces, promover el desarrollo regional desde lo propio significa llevarlo a cabo desde la visién de res-
pecto a la tierra, de reconstitucion del territorio, devolucion de tierras despojadas, complementariedad
y corresponsabilidad con la madre tierra, cuidado de la vida sana, convivencia intercultural, recuperary
fortalecer en la vitalidad de la identidad cultural, conocer y valorar la historia propia, etc. con vistas en la
soberania alimentaria y productiva y potenciando formas propias de produccién y educacion.

Y finalmente, promover el desarrollo regional es planificar para la vida, obtener un objetivo determinado,
para afectar la realidad, generando proyecciones de vida, en nuestro caso significa generar un proceso
gue no solo toma en cuenta la situacién actual de un contexto, sino ademas la construccion de sentidos
de vida de ese contexto, y horizontes posibles para sostener la vida, para vivir bien.

N




Implica planificar con y desde los pueblos, significa girar el centro desde donde se construyen los planes,

planteamos una planificacién construida desde abajo y desde dentro los pueblos.

s

Valoremos nuestros conocimientos

Actividad 4. De formacion grupal

Organizados en nuestras CPTs realizamos la siguiente actividad:

Realicemos un cuadro comparativo entre la cosmovision occidental y la cosmovision de
los pueblos originarios, tomando en cuenta las concepciones de tierra, territorio, terri-
torialidad y desarrollo.

Reflexionamos sobre el rol que tuvo la educacion con relacién a ambas cosmovisiones y
sus respectivas concepciones de tierra, territorio, territorialidad y desarrollo.

¢Cual debe ser el nuevo rol de la educacién?

Compartamos el trabajo realizado con nuestros compaiieros/as participantes y nuestro
facilitador/a.

Apliquemos nuestros conocimientos

Actividad 5. De formacién grupal

Tomando en cuenta el producto de la actividad 4, realizar un ensayo considerando uno de los

siguientes aspectos:

e Describir detalladamente a nuestra comunidad.

e Lossaberesy conocimientos sobre medicina, tejidos, indicadores de tiempos, manejo de

suelos ecoldgicos.
e Estructura politica.
e Concepciones sobre el tema de “género”, asi por ejemplo: Chacha Warmi
e Potencialidades productivas
e Otros.

TODOS Y TODAS RESPONDAMOS LAS SIGUIENTES PREGUNTAS:

¢Qué importancia tiene el Proyecto Comunitario Regional de Educacidon Permanente para nuestra

region? Y éen qué medida se relaciona con el ensayo desarrollado?

Compartamos el trabajo realizado con nuestros compafieros/as participantes y nuestro

facilitador/a.
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La Organizacion Campesina en los procesos de desarrollo
economico local. El caso del distrito mayor indigena de
Raqaypampa.

Documento presentado para: Concurso
Ridelc, preparada por: Héctor Luis Rojas
Vaca. Cochabamba-Bolivia.

Comunidades y territorio

Los antecedentes mas antiguos del territorio de Ragaypampa se remontan a los primeros afos del siglo
XVII. Sin embargo, muchas de las comunidades de las alturas aparecen citadas en documentos colonia-
les de periodos previos; siendo asentamientos humanos que en la precolonia fueron resultados de las
politicas de ocupacion del territorio por mitimaes que formaban parte de las estrategias de expansién y
control de sus fronteras desarrolladas por el Estado Inca (Rojas, 2001).

El devenir historico de las comunidades de Ragaypampa muestra cuatro ciclos de larga duracién:

El primero es aquel que en tiempos precoloniales permite la constitucién de un territorio poblado por la
etnia chui, como pueblo étnico trasladado por Huayna Capaj para resguardar las fronteras del Imperio Inca.

El segundo se inicia a fines del siglo XVI cuando se estructura la hacienda colonial espafola durando hasta
laindependencia de la republica; se presenta un proceso dindmico de concentracidn de tierras y explota-
cion de la fuerza de trabajo, que en términos de identidad étnica determina una paulatina desaparicién
del pueblo chui en e el marco de un proceso de mestizaje cultural.

El tercer ciclo corresponde a la hacienda republicana y comprende desde el nacimiento de la Republica
hasta la Reforma Agraria de 1953; periodo signado por la tendencia a la fragmentacién de la hacienda,
gue se materializaba en funcidn de las expectativas econdmicas de los hacendados y el devenir de las
relaciones mercantiles.

La hacienda de Ragaypampa, una hacienda temprana, aparece como propia del espafiol Julio de Saldafia
en un protocolo notarial de 1604 (Rojas, 2001).

En este periodo, Ragaypampa no estuvo ausente de las movilizaciones por la tierra. Un ejemplo de ello,
es la presencia de “Qullgi” Manuel Andia, lider ragaypampefio que participé en Congreso Indigenal rea-
lizado durante el gobierno de Villarroel, luego perseguido y asesinado en el aio 1949 (Vallejos, 1995).

El cuarto periodo corresponde a la reconstitucion de la comunidad campesina en el territorio de la ex
hacienda republicana, abarca desde la reforma agraria hasta la actualidad.




Interesa analizar con mas detalle el Ultimo periodo, pues en el mismo se produce la reconstitucion del
espacio de Ragaypampa en términos territoriales y organizativos.

En términos organizativos, antes de 1964 ya Ragaypampa estaba organizada como sindicato agrario, la
Subcentral Ragaypampa se cred en 1983. El sindicato Ragaypampa pertenecia a Molinero y su formacién
estaba en relacién con la busqueda de independencia frente a los pueblos y comunidades del valle (Miz-
qgue y Tin Tin). Luego, el sindicato Ragaypampa pasa a formar parte de la subcentral del mismo nombre
por razones practicas de distancia.

El 16 de mayo de 1985 se creé la Central Especial de Altura, bajo el liderazgo del sindicato Ragaypampa.
La Central Especial tuvo una relativa corta existencia, se disolvié en 1989 debido a que los comunarios
consideraron que los dirigentes no se preocuparon de lo central de su tarea: defender la tierra.

La regidon donde se halla ubicada la actual Subcentral de Ragaypampa y las subcentrales vecinas de La-
guna, Salvia y Santiago, pertenecian al antiguo cantén de Molinero que con el transcurrir del tiempo fue
perdiendo importancia, especialmente desde los afios inmediatamente posteriores a la Reforma Agraria,
aungue organicamente se habia constituido en una Subcentral Campesina.

Producto, también, de un proceso organizativo emergente, y por el nuevo rango politico en el que se bus-
caba consolidar una organizacién mas amplia que represente su identidad y su territorio, el 12 agosto de
1997 se organiza la Central Regional Sindical Unica de Campesinos Indigenas de Ragaypampa (CRSUCIR)
como la maxima instancia organizativa del territorio indigena de la zona.

Indudablemente, los procesos organizativos de las comunidades de Ragaypampa tenian como uno de
sus objetivos consolidar su territorio; este objetivo comienza a consolidarse a través de la creacidn del
Distrito Mayor Indigena de Ragypampa el 7 de julio de 1997 y la conformacién de la Tierra Comunitaria
de Origen el 22 de julio de 2005, en un espacio casi coincidente con el del Distrito. En este trajin historico,
Ragaypampa es “descubierta” por CENDA en el afio 1985.

La organizacidn en el proceso de desarrollo econédmico local

En un contexto signado por un escenario de intensificacion de las relaciones de mercado propia del proceso
de globalizacion -que tiende a desarmar las capacidades productivas de las comunidades campesinas- y
por un proceso sociopolitico que avizora un cambio en la visién de Estado y en la descolonizacion del
pensamiento de la sociedad nacional acerca de los pueblos indigenas y campesinos; es relevante rescatar
las experiencias de desarrollo econdmico local, en un territorio donde la organizacidon campesina asume
roles protagdnicos.

Este protagonismo tiene como elemento sustantivo la dindmica de las formas de representacién y de
la conformacién y control del territorio. Es asi que, en los Ultimos veinte afios y durante el proceso de
reconstitucién de su territorio, la organizacidn campesina lleva adelante sus estrategias de desarrollo en

diferentes ambitos articulados entre si, cuyos procesos y resultados se analizan en los siguientes acdpites.

Segun CENDA (1995) existirian en Ragaypampa 22 variedades de papa, 34 de maiz y 14 de trigo.

El sistema productivo

El sistema productivo que desarrolla las familias ragaypampenas muestra un alto grado de complemen-
tariedad entre los recursos naturales, la agricultura, la pecuaria y el manejo del bosque; manteniendo




como ideal la busqueda de la sostenibilidad y el equilibrio; razones que implican la estrecha relacion entre
la produccién familiar y la gestién comunal del territorio.

Los cultivos principales que realizan las familias ragaypampefias son la papa, maiz, trigo, en menor pro-
porcion otros cereales, cucurbitaceas y hortalizas. Segun la percepcion de los comunarios las extensiones
de las parcelas cultivables ha disminuido por el crecimiento de las familias, sin llegar a limites que impidan
la continuidad de la produccién.

Cuatro son las caracteristicas mas importantes de resaltar en la produccidon agricola familiar y comunal.
Primera, el cambio de estrategia productiva que se fue dando en estos Ultimos 20 afios; sin la necesidad
de recurrir a informacidn académica los comunarios sintieron una baja tendencial de los precios y pro-
ductividad de la papa. Transformando la cantidad y el objetivo de la produccién de sus bienes, en relacién
al afio 1986 la produccion de papa bajé en un 67% y la de maiz ascendié en un 150% en el afio 2003.
Si en 1986 la base de la seguridad alimentaria era el maiz y la papa en gran proporcion se destinaba al
mercado, en el 2003 la situacidén era inversa; se produjo un cambio familiar y colectivo de la estrategia
productiva. Asi se recuerda la produccion de papa de aquellos afos:

Yo ya recuerdo mas o menos aquellos afios 87-88-89 porque esos tiempos mi padre trabajaba fuerte,
sabiamos sembrar como unos 4 yunta puris; en ese tiempo producia la papa, sabiamos levantar
camionadas las papas, cada domingo de aqui, de Ragaypampa, solian salir unas 5 6 6 camionadas
de papa a Aiquile; cada domingo salia, el tiempo no era como ahora, en la época de Todos Santos
recién soliamos estar vendiendo las papas grandes en las ferias de Aiquile; ahora ya no hay esos
tiempos, lo que llevaban en los burros era muy aparte, como chhakas (hormigas) siempre llevaban,
en los burros los fletes que se pagaban eran muy aparte, lo que llevdbamos en los camiones era
muy aparte, entonces en ese tiempo produjo mucha papa (Ragaypampa, 21 de mayo de 2004).

La segunda estd relacionada con el manejo de semilla de los productos principales: papa, maiz, trigo: A
pesar que en la década de los 80, proliferaron las ONGs que ofrecian el apoyo para introducir semillas
certificadas en sustitucidn a las nativas, al presente, los semilleristas comunales han logrado mantener,
fundamentalmente de la papa, gran variedad de semillas nativas, y adaptado a las condiciones ecolo-
gicas algunas otras. La tecnologia de conservaciéon de las semillas mediante el intercambio comunal es
explicada en el siguiente testimonio:

En los anteriores afios la semilla casi se habia perdido, creo que fue en el afio 1997 que se hizo el
cambio de semillas, porque trajeron de Laguna; la semilla de aqui casi se ha perdido, pero trayendo
de Laguna es como si estuvieran haciendo un intercambio de semillas, entre Laguna y Ragaypampa,
esas semillas segln lo que yo he visto, como no estaban acostumbrados a producir en estas tierras,
entonces ha producido mucho mejor y ha tenido mucho mas rendimiento (Ragaypampa, 21 de
mayo de 2004).

La yanapa familiar, se da sobre todo entre padres e hijos. En la yanapa no se contabilizan los dias como
en el ayni, sino que funciona en base a la voluntad y solidaridad del grupo familiar ampliado.

La yanapa sindical se da cuando la persona realiza acciones de servicio a la comunidad, siendo dirigente
o miembro de alguna institucién comunal. En este caso, la comunidad le ayuda en las faenas agricolas
cuando se hace vencer con la siembra o cosecha por servir a su comunidad.

El ayni: es el trabajo que se restituye con otro dia de trabajo (incluye comida y coca).




La umaraga: es una institucién que posibilita una fuerte inyeccidn de trabajo a un cultivo en momentos
criticos. A través de la umaraga una familia campesina puede convocar a un grupo numeroso de coope-
rantes compuesto por parientes, vecinos o compadres con los que mantiene vinculos de reciprocidad.
Esta institucidn es un recurso social que permite enfrentar las situaciones que se presentan habitualmente
por la irregularidad de las lluvias que hace imprevisible el momento exacto en que se requerira utilizar
un fuerte contingente de fuerza de trabajo, generalmente en el momento de cosecha.

La mink’a: es otra forma de contar con mayor mano de obra o de ofrecerla; consiste en el pago en especie
por trabajo realizado. Podria decirse que es la relacién de trabajo por productos agricolas, aunque actual-
mente se extiende esta nominacién (mink’a) a retribucién en dinero. La mink’a se entiende en Ragaypampa
en referencia al cuidado de los animales y no asi en los procesos productivos agricola (CENDA, 1995).

La desigualdad de los términos de intercambio se patentiza por ejemplo en el alto precio de agroquimi-
cos que fueron introducidos por instituciones desarrollistas, la tendencia a la baja de los precios de los
productos agricolas y el relativo alto valor monetario de los bienes de consumo.

La tercera se refiere a la pervivencia de relaciones de reciprocidad andina, es asi que la mayoria de las
familias de las comunidades del distrito, ademas de utilizar el trabajo familiar, en diferentes momentos
del ciclo productivo practican la yanapa familiar y colectiva, umaraga, ayni y mink’a, existiendo también
la contratacion de peones.

La cuarta tiene relacién con los recursos hidricos. En Ragaypampa los cultivos son a secano, sin embargo
los cambios climaticos de los ultimos afios ha determinado que surja la necesidad de contar con riego.
En ese contexto con la colaboracién de diferentes ONGs se construyeron 171 atajados, una mayoria fa-
miliares para acumular agua en la época de lluvias. Los resultados fueron pobres, pues aunque sirvieron
para satisfacer necesidades domésticos, no determinaron un aumento de la produccidn, generando por
el contrario conflictos interfamiliares por el acceso del ganado a las tierras con escasos surcos regados.

Otro rubro que manifiesta la complementariedad, tanto de los diferentes pisos del territorio como de la
economia familiar, es el manejo del ganado, y el monte (bosque xerofitico) que es el lugar de pastoreo.
Los comunarios ven con preocupacion la desaparicion de especies forestales por la presion de los cultivos
de maiz y la tendencia es el ejercicio de mayores normas de control sobre dicho espacio.

En sintesis, si bien las comunidades generan estrategias productivas de sostenibilidad, se enfrentan a
procesos que influyen en sus sistemas productivos, tales como la presion del mercado que lleva consigo
términos de intercambio desfavorables, la disminucion tendencial de los precios agricolas y los cambios
climaticos globales.




El plan comunitario regional de educacion
permanente desde la Vision de Desarrollo
Macroregional, Regional y la Migroregional

Punto de partida

Actividad 1; de Formacion Personal

Rodolfo Pacop manifiesta que “...Toda actividad de resistencia en nuestro territorio debe de tener
pertenencia cultural es decir tiene que involucrar las historias, los valores, las costumbres de la
comunidad, si nuestra tierra (Util para una y otra cosa) va estar estudiada, en la que se debe de
considerar el historial de la comunidad, necesidades y sentimientos de la madre tierra, es decir las
caracteristicas culturales de la comunidad ...”

Después de haber desarrollado la presente lectura trabajemos en lo siguiente:

- ¢Cual deberia de ser la perspectiva educativa para la construccion de un plan regional con-
siderando la lectura?

Compartamos el trabajo realizado con nuestros compaiieros/as participantes y nuestro facilitador/a.

Partamos de nuestras prdcticas

Actividad 2; de Formacién grupal

Organizados en equipos de trabajo, respondamos a las siguientes preguntas:
- ¢Qué aspectos fundamentales trabajarian? a nivel de:
a. La macroregion
b. Laregion
c. La microregion
Sin perder en ella la esencia de tierra, territorio y territorialidad.
- Consideran como equipo que sera importante trabajar en la interrelacién de la microregion,
region y macroregion ¢ Por qué?

Compartamos el trabajo realizado con nuestros compafieros/as participantes y nuestro
facilitador/a.
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2.1. {Qué es un plan comunitario regional?

Es un documento de uso publico, construido con y desde diferentes actores de las comunidades, pueblos,
instituciones publicas, en cuyo documento se recoge las cosmovisiones de los pueblos, el sentido de la
vida, los horizontes posibles para vivir bien.

Pero ademads es estratégico porque es un documento que quiere identificar y establecer acercamientos
a los horizontes posibles de los pueblos y sociedad civil en general; para vivir bien. En la busqueda de
generar propuestas desde la praxis que impliquen aportar enla construccién del Estado Plurinacional,
en ella se rescatan significados comunes que permitirdn construir la légica de los pueblos y su manera
de entender la vida y poder asi maximizar las oportunidades y fortalezas existentes en la regién.

Es comunitario porque se trabaja desde una actitud de complementariedad en los procesos de elabo-
racién del mismo, se gesta un dialogo entre diferentes actores, pueblos, naciones indigenas para la
busqueda de la “gran regién”, el Estado Plurinacional.

Es asi que la perspectiva de abordar los planes comunitarios regionales pretende cuestionar la
construccién republicana del Estado,y la tarea es la de construir planes para lavida, para vivir
bien, la misma que es comprendida en un movimiento constante.

2.1.1 ¢{Cudl la finalidad de los planes regionales?

La finalidad de los Planes Regionales es la de constituirse en uninstrumento que permita la articu-
lacién, movilizacidn de la poblacidn participante de la misma, pero ademas constituirse en un dispositivo
estratégico, que permita e implique la transformacién politico — ideoldgico, toma de conciencia de
procesos histdricos, cosmovisiones, situaciones actuales, horizontes posibles, identificacién de poten-
cialidades de manera colectiva para lograr un proceso para el vivir bien.

2.1.2. Que es la macroregion

La macroregidn es un espacio geografico, politico, administrativo, econdmico, juridico organizado en un
sistema integrado de asentamientos, recursos y produccién localizado y ordenado espacialmente, ma-
nejado con un criterio de coordinacion y planificacion integral. En ella se busca el equilibrio y bienestar
de la comunidad de Estado.

2.1.3. Que es laregion

Es entendida como una comunidad humana establecida en la unidad territorial cuyas caracteristicas son
la homogeneidad en el ambito histdrico, cultural, geografico o econdmico como pueden ser; el clima,
topografia o la forma de gobierno.




2.1.4. Que es la microregion

La microregion sera entendida como entidades dotadas de personeria juridica, autonomia, patrimonio
propio, su jurisdiccién abarca varios municipios o territorios indigenas que hacen parte de un mismo
departamento sin que esto sea condicionante para que a futuro las microregiones amplien su campo de
accion hacia otros espacios distintos a un mismo departamento.

2.2. Interrelacion entre la macro-region, la region y la micro-region

El hecho de relacionar la macroregién, regidén y microregién implica considerarlos a partir de una relacion
armoénica de la diversidad de sistemas que coexisten en un
espacio determinado la misma que reconoce los saberes,
conocimientos, experiencias desarrolladas por todos los
sujetos sociales lo que suponen en ellas:

e Reconocer el valor de lo que se construye (la expe-
riencia)

* Reconocer los procesos a través de los cuales se ha
realizado tal construccidn (conocimientos y saberes)

e Reconocer al sujeto social que se ha construido (des-
empefios)

e Reconocer como al sujeto social que propone trans-
formacion.

Asi mismo es menester establecer en ellas relaciones sociales y culturales que se establecen en los territo-
rios, fortaleciendo la reconstitucién de actores territoriales, generando equidad entre los mismos y esta-
bleciendo nuevas dinamicas de relacionamiento, las cuales concretaran ™

la articulacidn y el tejido social entre los individuos y grupos existentes :
entre las macroregiones, regiones y macroregiones existentes en el pais.

La integracidn es vista como un proceso progresivo que no puede |
darse por una imposicién normativa, sino que debe responder a una
estrategia, la misma que debe ser definida desde las macroregiones,
regiones y macroregiones involucrando a diferentes actores: conseje-
ros, sociedad civil, gobiernos locales y regionales. Bajo esa perspectiva
el primer paso es la elaboracion de los Planes Comunitarios Regionales
gue plasmen el sentido de pertenencia, solidaridad y encuentros co-
munitarios, sean estas en las macroregiones, regiones y microregiones.

2.3. Algunas dimensiones para la interrelacion
de las macroregiones, regiones y microregiones

Es menester considerar las siguientes dimensiones para generar espacios de interrelacién entre macro-
regiones, regiones y microregiones, para que a partir de las mismas se pueda asumir la transformacién y
desarrollo de sus realidades de manera sostenible, en igualdad de oportunidades acorde con el desarrollo
de la ciencia y la tecnologia considerando en ellas como eje central a la dimensién educativa mediante
la cual se gestara procesos de trascendencia para lo social, cultural, econdmico, productivo y ambiental.




a) Dimension Educativa: Proceso multidireccional mediante el
cual se genera y desarrolla conocimientos, valores, costumbres
y formas de actuar. La Educacién no sélo se produce a través
de la palabra, pues esta presente en todas nuestras acciones,
sentimientos y actitudes. El proceso de vinculacién y conciencia-
cion cultural, moral y conductual. A partir de la cual se plantea
procesos de transformacidn social, construccion de saberes,
planteando propuestas y creando ademds otros nuevos.

b) Dimensidn Social: Porque apuesta por la consolidacion de una
sociedad participativa, descentralizada, solidaria, democratica,
dispuesta al cambio; manteniendo su identidad cultural, en un
marco de respeto a los derechos humanos y tolerancia a la di-
versidad, en un marco de convivencia pacifica.

c) Dimension cultural: Porque en el ejercicio de su ciudadania, cada
hombre y mujer en un dmbito macroregional, regional y micro-
regional debe expresar su disposicidon de conservar, revalorar y
difundir su cultura, desarrollando procesos de aprendizaje que |
le permitan convivir en diversidad.

d) Dimensién Econémico-Productiva: Porque los ciudadanos y ciu- |
dadanas de las macroregiones, regiones y microregiones, han |
de contar con capacidades y potencialidades para desarrollar
actividades productivas, generando y desarrollando proyectos
de acuerdo a las principales vocaciones productivas, educativas,
sociales, culturales, etc., haciendo un uso racional de los recursos.

e) Dimension Ambiental: Cada sujeto social debe constituirse en
un actor activo de la conservacién del medio ambiente, garan-
tizando la salud ambiental, respetando y asegurando entornos
saludables para las generaciones futuras. E‘!

b

Considerando la importancia de la interrelacién de las macroregiones,

regiones y microregiones en una perspectiva ciclica y en relacién horizontal que permita el crecimiento y

desarrollo en condiciones de igualdad bajo el precepto del Vivir Bien se contempla lo siguiente:

SABERES Y
CONOCIMIENTOS

PRODUCTIVO

MACROREGION REGION
IR BIEN )
.
MICROREGION

IDENTIDAD PROPIA

SOBERANIA

TRANSFORMACION DE NUESTRA REALIDAD i
PLAN REGIONAL i

N




2.

Es

4. La importancia de promover la visidon de desarrollo regional desde
los planes de educacion propia

menester promover el desarrollo regional desde los Planes Regionales por lo siguiente:
a) Por contar con una Educacion de la Vida y en la Vida para Vivir Bien

“Desarrolla una formacion integral que promueve la realizacion de la identidad, afectividad, espi-
ritualidad y subjetividad de las personas y comunidades; es vivir en armonia con la Madre Tierra y
en comunidad entre los seres humanos”.

La educacién desde la Vida, para Vivir Bien, implica que la dindmica educativa se genera en la relacion
e interaccién que tienen los sujetos individuales y comunitarios con las distintas realidades que viven:
social, cultural, econdmica y politica.

Plantea el posicionamiento y fortalecimiento de la relacidn entre la teoria y la practica, desde lo edu-
cativo en la que se va gestando la transformacioén, la lucha por la vida, por la tierra, por el territorio,
desde dénde se generan formas de vida en comunidad, como instrumentos del descanso, no de la
explotacion. Este hecho implica entender cada espacio de construccién y desarrollo de conocimien-
tos desde los propios estamentos comunitarios, desde la sayafia,® donde la corresponsabilidad es un
proceso de formacion de valores, actitudes y conocimiento.

Espacios que deben convertirse en puentes, entrelazados, para que necesidades y desarrollo articulen
esfuerzos que permitan garantizar la dimensién sociocultural de la sociedad y la dimensién productiva
de la economia; dénde la construccion de rutas de transitabilidad en el proceso educativo de capa-
citacién y formacién se construyen de acuerdo a necesidades y oportunidades de desarrollo de las
personas, la comunidad y el Estado.

b) Por la dinamizacidn de procesos de educacion productiva comunitaria

A partir de relaciones e interacciones de sujetos individuales y comunitarios con las realidades sociales,
culturales, econdmicas y politicas, en la perspectiva de transformarlas en escenarios de realizacion
comunitaria, haciendo de la educacion alternativa instrumento sociocultural econdmico de liberacidn,
reconociendo en ellas las diferentes potencialidades existentes.

c) Para el reconocimiento de saberes, construccion de conocimientos y validacion de experiencias
desde contextos interculturales

Para la generacidn de una base potencial de desarrollo equitativo, que genere situaciones sociocultu-
rales econdmicas para vivir bien, ademas que los mismos permitan la contribucién de la transfor-
macion social, politica, cultural y hasta ideoldgica, gestando asi entornos de desarrollo integral.

d) Para fortalecer las estructuras socio culturales y organizativas

Desde la diversidad, pluralidad e interaccion de actores, instituciones socioculturales y organizaciones
presentes en el Territorio Plurinacional, para la constitucidn de escenarios socioculturales productivas
y democraticas.

6

El lugar donde vivimos; marido-mujer con los hijos, con nuestras animales, con nuestros sembradios, con nuestra madre tierra, cumpliendo
con las obligaciones de la comunidad para vivir bien.
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2.5. Impacto de los planes comunitarios regionales de la educacion

permanente

Los impactos a lograrse con los Planes Comunitarios Regionales de EDUPER son:

Lograr un sistema de reconocimiento de saberes, conocimientos y experiencias.

Obtener un proceso de certificacion y titulacion.

Concretizar planes regionales innovativos y sostenibles.

Establecer un programa de reconocimiento, premiacion y difusiéon de resultados exitosos y de
calidad de la educacién propia comunitaria.

Crear médulos y materiales de educacion productiva acorde a las necesidades locales y regionales.
Establecer acuerdos, convenios y alianzas estratégicas entre instituciones publicas, privadas y
organizaciones sociales y productivas para la regién.

Seguimiento, monitoreo y evaluacién interdisciplinarios de los acuerdos, convenios y alianzas
estratégicas.

Permitira enriquecer las capacidades de los diversos actores de la sociedad civil y del Estado; y asumir
una actitud mas proactiva en procura de alcanzar consensos para perfilar el cambio educativo en la
region, el proceso de implementacién debe constituirse en un escenario en el que cada actor y agente
educativo, social, politico y técnico se empodere y despliegue el rol que en el marco normativo se
sefalay se convierte en sustento para poner en practica los diversos compromisos propuestos como
necesarios y relevantes para el futuro inmediato y mediato, a fin de concretar los planes regionales.

Valoremos nuestros conocimientos

Actividad 3. De Formacion grupal

Organizados en CPTs respondemos las siguientes preguntas:

- ¢Cudl laimportancia de trabajar en los Planes Comunitarios Regionales de Edu-
cacién Permanente - PCREP?

- ¢Qué aspectos y/o elementos trabajarian en los planes, a nivel de macroregiones,
regiones y microregiones?

Compartamos el trabajo realizado con nuestros compafieros/as participantes y nuestro
facilitador/a.

Apliquemos nuestros conocimientos

s

Actividad 4. De formacion individual

- De manera grupal trabajemos en un listado de posibles aspectos y/o elementos
a ser trabajados en nuestro Plan Regional

- Posteriormente seleccionemos un aspecto y/o elemento a ser trabajado en nuestro
plan regional y elaboremos un esquema de como podriamos encarar el mismo.

Compartamos el trabajo realizado con nuestros compafieros/as participantes y nuestro
facilitador/a.
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Tomada de Rodolfo Pacop Coroxon. “Lla madre naturaleza
desde la cosmovision Maya™: En el texto territorio y recursos
naturales el saqueo versus el vivir bien, Quito- 2008.

Los pueblos del Abya Ayala no somos mitos ni tampoco leyendas, somos una civilizaciony somos na-
ciones...El indigena respeta la madre tierra, porque nos da de comer. El conflicto de la famosa “Tierra
Arrasada” que provocaron los militares en Guatemala, desaparecié del mapa a mas de 40 aldeas. Sin
embargo no pudieron acabar con todas, porque hubo una resistencia cotidiana en torno ala tierra.
Nuestra lucha debe de fundamentarse en la denuncia e interrelacién entre culturas, pero sobre todo
en el respeto de la madre naturaleza. Cuando hablamos de resistencia lo hacemos desde la vida coti-
diana, a partir de una experiencia dolorosa, por eso la resistencia no solo es un discurso. Nosotros los
pueblos no pronunciamos discursos, pronunciamos experiencias d e viday experiencias de resistencia.

Toda actividad de resistencia en nuestro territorio debe tener pertenencia cultural, es decir tiene que
involucrar la historia, los valores, costumbres de la comunidad; si nuestra tierra va ser estudiada, el
informe deberd de contener el historial de la comunidad, tener claro sus necesidadesy el sentimiento
a su Madre Tierra, es decir las caracteristicas culturales de la comunidad.

Perspectivas de la resistencia

- Mantener la unidad para mantener y respetar e implementar nuestros conocimientos y leyes
tradicionales en el uso, manejoy mejoramiento de nuestra madre naturaleza.

- Mantener nuestras alianzas estrategias y programaticas para seguir construyendo nuestras
convergencias en defensa de la vida y de la humanidad.

- Seguir rescatando y fortaleciendo nuestra identidad cultural.

- Producir, conservar y defender las semillas de nuestros pueblos originarios.

- Producir nuestros alimentos para autoconsumo y rechazar todo lo que viene de afuera.

- Defender y respetar todos los seres vivientes y minerales que posee la madre tierra.

Cuando hablamos de cotidianidad, nos referimos ala vida que llevamos en este momento, y que
tiene que ser coherente con nuestros principios y objetivos. Ahora en Guatemala, estamos ejecutando
dos campafia: una a favor de la produccion para el autoconsumo y otra en contra de los productos
transnacionales.. Por ejemplo, en una de ellas hemos dicho: “No mas a la Coca Cola”. Es inimagi-
nable la cantidad de agua que la Coca Cola utiliza para fabricar esta bebida, dejando sin agua a las
comunidades. Esas son practicas cotidianas, sencillas e imprescindibles para que haya coherencia en
nuestras vidas, en nuestro discursoy en nuestro plan de vida. Esta es nuestra forma de resistencia
al imperialismo. Ya nos dijeron en un momento “se suben al barco o se quedan”. Nosotros les respon-
dimos: “Nos vamos a quedar, porque es imposible competir con las transnacionalesy es imposible
producir para que el excedente se vaya al exterior”. Ahora nuestro trabajo es hacia adentro, hacia
la recuperacion de nuestras semillas aborigenes, hacia la agricultura sostenible, y sobre todo a la
produccion de alimento para nuestro consumo...

Este es el momento, es la época de los pueblos indigenas de juntar nuestros pensamientos, nuestras
manos y nuestras luchas en defensa de la vida y de la humanidad.

La perspectiva de resistencia con identidad
cultural
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Importancia de contar con un plan
comunitario regional de educacion
permanente

Punto de partida

Actividad 1. De formacidn grupal

Naturaleza viva (Eduardo Galeano)

Alfredo Mires Ortiz queria recoger la memoria de las costumbres y los tiempos en Cajamarca. Los lu-
garefos le sugirieron algunos temas de trabajo:

el eclipse,

la lluvia,

la inundacion,

la niebla,

la helada,

el ventarron,

el remolino.

Alfredo asintié:

— Ah, si — dijo—. Fenémenos naturales.
Con los aiios, Alfredo aprendio.

Aprendid que el eclipse ocurre porque el sol y la luna son una pareja que se lleva mal, sol de fuego, luna
de agua, y cuando se encuentran se pelean, y el sol quema a la luna o la luna moja al sol y lo apaga; y
aprendio que la lluvia es hermana de los rios; que por los rios corre la sangre de la tierra, y hay inun-
dacién cuando la sangre se derrama; que la niebla se mata de risa burlando a los caminantes; que la
helada es tuerta, y por eso quema los cultivos por un solo lado; que el ventarrén se relame comiéndose
las semillas sembradas en luna verde; y que el remolino da vueltas porque tiene un solo pie.

1.Describe brevemente cual es la idea que tienes, respecto al significado de los recursos de una region
concreta y comparalos con la idea de la lectura anterior.

2.Con esta forma de mirar la realidad, ¢ cual seria la forma de concretar los proyectos y planes en Edu-
cacion Permanente Productiva?

Compartamos el trabajo realizado con nuestros compafieros/as participantes y nuestra/o facilitadora/o.




Partamos de nuestras prdcticas

3.1. ¢{Qué es el Plan regional?

El plan regional es un documento que nace desde “abajo”, desde los actores, desde las comunidades,
desde lo local; es un documento en el que se plasman visiones, suefios, potencialidades, desafios de los
pueblos y que contempla tres dimensiones: lo estratégico, lo regional y lo comunitario.

Es un documento...

Porque es de uso publico, construido con y desde diferentes actores: las comunidades, pueblos, institu-
ciones publicas, privadas, etc. En este documento se recogen las cosmovisiones de los pueblos, el sentido
de la vida, los horizontes posibles para Vivir Bien.

Y es publico, porque la atraviesa la transversalidad de una ética y busqueda del bien comun, sabiendo
gue es parte y/o es una herramienta que aporta a la construccion del Estado Plurinacional. Es publico,
porque se asume conciencia de que es responsabilidad del Estado viabilizar el mismo, con posibilidades
de mejorarse, cambiarse, re-apropiarse desde las comunidades, donde el control social, participacién y
responsabilidad comunitaria, es necesaria para la viabilidad del mismo.

Es estratégico...

Porque mediante el Plan, se quiere identificar y establecer acercamientos a los horizontes posibles de
los pueblos y sociedad civil en general, para Vivir Bien. Pretende generar propuestas desde la praxis, lo
que implica asumir rupturas epistemolégicas que aporten en la construccién del Estado Plurinacional.
Esta propuesta (elaboracion de Planes Regionales, desde lo propio) es un ejercicio de praxis contra lo
tradicional, contra la mirada de la planificacién desde “arriba”.

Es estratégico, porque pretende constituirse en un aporte politico, entendido como “una actividad en la
cual, una sociedad compuesta de hombres y mujeres, resuelven sus propios problemas, nacidas desde su
convivencia colectiva diaria”, ejerciendo su participacién ciudadana, democratizando la elaboracién de
los planes que afectaran el desarrollo de sus vidas, siendo protagonistas de las mismas.

Es estratégico porque identitariamente, desde lo histérico, rescata significados comunes que han construi-
do lalégica de los pueblos y su manera de entender la vida, y desde ahi se maximizan las oportunidades,

fortalezas de la situacion de la vida que se tiene, reduciendo los riesgos para el Vivir Bien.

Es regional...

Se abordaran los planes regionalmente; se cuestiona la construccién de planes desde la mirada republi-
cana (territorios estaticos). Se construyen Planes que privilegian la vida, para bien vivir, desde una nueva
mirada del territorio (regiones “en movimiento”).




Es comunitario...

Porque se trabaja desde una actitud de complementariedad en los procesos de elaboracién del mismo; es
comunitario porque se dialoga entre diferentes actores, pueblos, naciones indigenas para la construccién
de la “gran regién”, el Estado Plurinacional.

El Plan, como producto final en cada comunidad, ciudad, territorio, region, asume trabajar los siguientes
puntos:

e Escenario estratégico
e Vision

e Misidn

¢ Finalidad

¢ Lineas de accién

e Propuestas operativas
e Responsables

3.2. éPara qué un Plan Comunitario Regional?

Este modo de construir un PCREP, pretende articular y movilizar a toda una poblacidn; es un dispositivo
estratégico, un recurso de transformacion politica, que explicita, hace una toma de conciencia de procesos
histéricos, cosmovisiones, situaciones actuales, horizontes posibles, identifica capacidades productivas
de manera colectiva; desde alli identifica un escenario estratégico, lineas estratégicas, finalidades para
lograr un desarrollo sostenible para Vivir Bien.

Esta metodologia asume el contexto total de una comunidad, mirar todo: salud, cultura, sociedad, eco-
nomia, organizacion de un pueblo. No se mira mas desde la escuela, se vincula la planificacién con la
comunidad.

Esta herramienta es interseccional; vincula todas las esferas de la vida; quiere abordar el concepto de
desarrollo desde los pueblos y para la vida en su sentido mas amplio. Aunque esta metodologia nace
en el Ministerio de Educacidn, no se circunscribe a un analisis educativo, sino a la vida en su totalidad.

¢Por qué deberiamos construir un
Plan Comunitario Regional?

3.3. élmportancia de contar con un Plan Comunitario Regional’?

La importancia, vamos a analizarla desde dos puntos de vista. La primera: el marco legal sobre la cual se
deben fundar nuestras acciones. Lo segundo: el marco de la legitimidad, entendido como la demanda de
las propias organizaciones, como un derecho por contar con una educacién que responda a su realidad
regional en sus diferentes &mbitos: social, econémico, productivo, cultural, privilegiando su forma de ver
y comprender los diferentes conceptos como territorio, tierra, desarrollo, etc.
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Marco Legal del PCREP regional

La importancia de una actividad o plan debe residir en la pertinencia que tiene esta, respecto del dmbito
social y cultural, ademas del aspecto socioproductivo y la pertinencia productiva territorial, es decir, que
la base del desarrollo del PCREP, debe ser el territorio®, estos postulados educativos estan descritos en
la Ley de la Educacion No. 070 “Avelino Sifiani - Elizardo Pérez”:

Basada en la Educacion Basada en la

pertinencia Sociocomunitaria per:nel.wcua

social y cultural Productiva pro gc‘uya y
Y, territorial

Ley Marco de Autonomias

La Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién “Andrés Ibafiez”, Ley No. 031 de 19 de julio de 2010,
define a la regidn, como el espacio territorial que no trascienden los limites de departamento, por otra
parte seiiala que una region deberd ser mds grande que una provincia. Una sola provincia con caracteris-
ticas de region, excepcionalmente podra constituirse como tal (Art. 19 y 21). Dicha tematica, a pesar de
las normativas establecidas desde las entidades estatales, a la fecha es motivo de discusién sobre todo
cuando se analiza la construcciéon del Proyecto Regional, en el sentido que en el ambito de la regidn, no
necesariamente concluye en una frontera de la division territorial de los departamentos. No obstante, si
pensamos y adoptamos que el proyecto comunal debe ser regional, estamos hablando de regién como
espacio que promueve las relaciones y el tejido social, cultural y econémico, y no como un término geo-
grafico de divisidn politica.

Ley Avelino Sinani-Elizardo Pérez
Por otra parte, la misma Ley Avelino Sifiani, respalda esta manera de ver la educacién:

La Educacién Sociocomunitaria Productiva establecida en la Ley Educativa 070 Avelino Sifiani- Elizardo
Pérez, pone de manifiesto que el proceso educativo debe estar de acuerdo a cada contexto geografico,
social, cultural y lingliistico, y que a través de lo productivo se aporte a los sistemas de vida de un territorio
(Art. 3, numeral 4 y 9). Ambos postulados nos invitan a pensar que el proceso educativo sea observado
y encarado desde ambitos territoriales amplios que van mas alla del Centro Educativo y de la propia co-
munidad o barrio donde esta constituido fisicamente el Centro. Esto en el entendido que:

e El Centro no necesariamente tiene como cobertura poblacional a participantes de una misma
comunidad o espacio urbano, sino de diversos contextos socioculturales, asi como de diferentes
pisos ecoldgicos y ecosistemas.

e El Centro debe responder a su contexto, donde muchas veces el contexto fisico del centro no ne-
cesariamente corresponde al ambito territorial del participante.

3 Adaptad a de la UF 9 titulada EDUCACION ALTERNATIVA EN CONTEXTOS REGIONALES del drea EPJA




Por estas razones, el sentido bajo el cual se fundamenta el planteamiento de contar con un Plan Comu-
nitario Regional de Educacién Permanente, es la necesidad de trabajar una Educacion Sociocomuntiaria
Productiva, desde y para la regidn, es decir tomar el concepto de territorio como base.

3.4.

Educacién sociocomunitaria, esta relacionada con Educacion que se sustenta en la sociedad, donde
participan todos y todas.

Educacidon con/para organizaciones y comunidades, donde se generan procesos de complementa-
riedad entre los diferentes actores, entre lo individual y lo colectivo.

Educacion productiva

Como educacidn productiva, entendemos:

...la produccién intelectual y material, ... (que) fortalezca la gestidn territorial de las naciones y
pueblos indigena originaria campesinas, las comunidades interculturales y afro bolivianas. (Ley
No. 70, Art. 3, Numeral 9).

.... (la accién) de fomentar la produccion y consumo de productos ecoldgicos, con seguridad y
soberania alimentaria, conservando y protegiendo la biodiversidad, el territorio y la Madre Tierra,
para “Vivir Bien” (Ley No. 70, Art. 5, Numeral 12).

A partir de la lectura critica de los anteriores postulados, podemos encontrar planteamientos como:

3.5.

La educacidon como herramienta que permite salvaguardar el territorio y fortalecer la identidad y
la organizacidn indigena originaria campesina, interculturales y afro bolivianas.

La educacidn es territorial, esto nos lleva a pensar que necesariamente la educacion tiene que
responder a las caracteristicas y vocaciones productivas del territorio.

La educacién, nos debe permitir obtener destrezas y habilidades para producir alimentos desde
nuestra realidad, de tal manera que no pasemos necesidades (seguridad alimentaria) y que nuestra
alimentacidn no esté sujeta a la dependencia (soberania), cuidando la Madre Tierra.

Educacion pertinente, entendida como aquel proceso educativo que responde a las necesidades,
problematicas y potencialidades de un contexto, en sus diferentes ambitos que hacen a la vida
de un contexto (visidn holistica), como el social, econdmico, politico y cultural. Aunque debemos
advertir, que la educacién responde a un contexto no implica tomar una posicién egocéntrica e
ignorar los avances y estudios de otras realidades.

El marco de la legitimidad

En el Encuentro Nacional de Organizaciones Sociales, realizado en la ciudad de Cochabamba, en fecha
31 de julio y 1 de agosto, las organizaciones ponen de manifiesto la necesidad de que las propuestas
educativas deben responder a una realidad regional:

La transformacién se puede dar desde la corresponsabilidad de la Educacion Permanente con las
Organizaciones sociales e instituciones, adecuando la oferta educativa en funcién de la potencia-
lidad o vocacién productiva de la region.

Elaboracion de material educativo contextualizado; ensefiar a partir del conocimiento propio,
respetando las propias formas de produccion.

Recuperando nuestro territorio con identidad propia, porque tierra es vida, que esta compuesta
por tres segmentos: comunidad, produccion y territorio, como espacio espiritual y de sobrevivencia
en equilibrio armdnico.




e Recuperando saberes y conocimientos sobre la cadena productiva, ecoldgica de acuerdo a los eco-
sistemas regionales, desde la produccion, consumo, transformacion, comercializacion comunitaria,
con soberania.
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3.6. Utilidad de un PCREP

Contar con un Plan Comunitario Regional tiene su utilidad porque permite orientar la accion educativa y
responder a las necesidades de la region y tener claridad hacia donde queremos caminar como regién y
lo que se pretende lograr desde la educacion.

A la luz de lo sefalado, la utilidad de un Plan Comunitario Regional recae en los siguientes aspectos:

e Evitar duplicar esfuerzos, que muchas veces conllevan a una “competencia” innecesaria.
e Tener claridad sobre la poblacién meta.

e |dentificar con mayor certeza las areas y programas de EDUPER que debemos trabajar.

e Trabajar hacia un horizonte educativo pertinente.

Las Organizaciones Sociales van mas all4, en sentido de que desde la visidn regional, se aspira al logro de
objetivos estratégicos, tanto organizativos, econdmicos, como politicos:

A. Desarrollo desde lo regional a lo nacional

¢ Trabajando en la incidencia de politicas publicas, ocupando o ejerciendo espacios decisivos para
garantizar la continuidad del proceso de revolucion educativa-productiva.

e La elaboracion de un Plan Regional con la finalidad de construir el Estado Plurinacional.

e Paraque desde lo local, se dinamice el desarrollo regional (micro-regién y macro-region) y nacional,
en donde los actores tengan una real participacion (decisiones) y sean constructores de su propia
vision (Plan Comunitario Regional).

B. Propdsito politico

¢ El cuidado del territorio, de la vida.

¢ Elcuidado de la vida sana.

e Elfortalecimiento a la organizacion y la comunidad.
e Alareconstitucién del territorio.

¢ Alacomplementariedad y corresponsabilidad.

¢ Alasoberania productiva.

e Al equilibrio de los opuestos.

e Al respeto a la madre tierra.

e A hacer sostenible el territorio.

e Alacompresién de la historia propia.

e A enseiiar a partir del conocimiento propio.

e A respetar nuestras formas propias de produccion.
e Adesarrollar NUESTRA IDENTIDAD “NANDEREKO”.

¢ A devolvernos lo que nos han despojado.




3.7. Estrategias para el logro de incidencia real desde lo regional

El establecimiento de alianzas estratégicas, es inherente a un PCREP; la manera de operativizar este

aspecto, es:

e Fortaleciendo alianzas estratégicas o convenios interinstitucionales para aunar esfuerzos en bene-
ficios de la EDUPER, priorizando como instrumento de desarrollo comunitario para Vivir Bien.

e Conformacién de asociaciones productivas, como estrategia de formacion integral comunitario
y desarrollo, evitando la migracién, generando fuentes de trabajo y valor agregado de la pro-
duccidn excedente, ademas de llegar de manera organizada al mercado evitando la caida de los

precios.

e Conformacion de redes de trabajo e intercambio entre Centros y grupos de productores, con el fin
de dinamizar y enriquecer la generacidon de conocimientos y experiencias locales.

3.8. Objetivos y motivacion para la elaboracion de los PCREP

En el mismo Taller realizado en fecha 31 de julio de 2014, donde participaron las organizaciones sociales
y los Centros de EDUPER, se ha realizado el planteo de los objetivos y las motivaciones para plantearse
la construccion de PCREPs regionales.

Cuadro 1. Objetivos del PCRTEP, por regiones®

y cartas orgdnicas, ligados a la agenda
2025 como proyecto nacional, para el
Vivir Bien. (suma gamafia).

Regional Objetivos del PCREP Motivacién para elaborar el PCREP
¢ Queremos que todas y todos alcancemos el Vivir Bien.
® Prestar nuestros servicios de manera articulada.
¢ Profundizar la corresponsabilidad de la educacion entre
- . todas y todos los actores involucrados.
Contribuir desde la Educacion Perma- Y
nente al desarrollo del departamento | ® Generar propuestas para la incidencia en las politicas pu-
La Paz de La Paz, en el marco de sus estatutos blicas.

e Fortalecer las identidades culturales existentes hacia la
practica plena de la intra e interculturalidad y el plurilin-
glismo.

e Fortalecer la lengua y cultura.

* Promover la produccién ecoldgica y la seguridad alimen-
taria nutricional.

Tierras Bajas

Mediante las organizaciones so-
ciales transformamos la educacion
para la produccion y consumo de
nuestros alimentos tradicionales en
nuestras comunidades.

Ante la problematica de salud en nuestra poblacion detecta-
mos que un elemento negativo es la ausencia de una buena
alimentacion. Debido a la ausencia de una Educacién que
facilite la produccidn y consumo de alimentos tradicionales
que permita un adecuado desarrollo nutricional de nuestra
gente. Para ello planteamos revalorizar la produccién agro-
pecuaria y el consumo de nuestros productos.

9 Elaboracion en base a la Memoria del Encuentro de Organizaciones Sociales y Centros de Educacion Permanente. Cochabamba, 31 de julio
de 2014.




Regional

Objetivos del PCREP

Motivacion para elaborar el PCREP

Potosi

Promover la transformacion de la rea-
lidad comunitaria a partir de proyec-
tos socio-comunitarios que recuperan
y desarrollan saberes, conocimientos y
practicas orientadas hacia el Vivir Bien,
a través de la unificacion de los centros
de EDUPER con la conformacién de una
red de trabajo, en el departamento de
Potosi.

Este analisis permitira entender porque se llega a la construc-
cién del Estado Plurinacional, comprendiendo que a partir de
la participacion social se logra las transformaciones sociales
en beneficio de la comunidad.

Regional Gua-

rani

Apoyar al proceso de fortalecimien-
to politico, econdmico-productivo e
histérico-cultural de las comunidades
guaranies y sus organizaciones para
aportar en la reconstitucion de la Na-
ciéon Guarani en su camino hacia el
“yaikokavivaéra”.

En este contexto, en reflexiones (“miari”) con las organi-
zaciones guaranies en sus distintos niveles (APG Nacional,
Capitanias y comunidades) entendemos que los CEPs Arakua-
aiyapo, Arakuaarendami, Arakuaarenda e IRFA elaboran un
proyecto comunitario regional que recoja las demandas de
las comunidades y organizaciones en sus distintos niveles
para LA AUTODETERMINACION Y LA RECONSTITUCION TE-
RRITORIAL plasmada en su PLAN DE VIDA.

Cochabamba

Impulsamos el fortalecimiento organi-
zativo con soberania productiva y ali-
mentaria, a través de la capacitaciéon
y formacidn integral, para generar de-
sarrollo comunitario transformando la
realidad de la region en armonia con la
madre tierra.

Para dinamizar y transformar la regién de los valles, forta-
leciendo las organizaciones sociales, a través del reconoci-
miento de saberes y conocimientos, desde la produccion,
consumo y transformacién de productos ecoldgicos (semillas
nativas) fortaleciendo emprendimientos asociativos y el tu-
rismo comunitario regional, para mejorar la calidad de vida
educando para vivir bien.

La CPRTEP de la regidn valles promueve un proceso de trans-
formacidn social en convivencia armdnica y comunitaria con
la Madre Tierra y el Cosmos, a través de una formacion in-
tegral y holistica de los actores sociales, profundizando las
dimensiones del ser humano, con enfoque agroecoldgico y
estrategia metodoldgica para la integracion de contenidos
con soberania productiva y alimentaria.

Oruro

Mejoramos, fortalecemos e integramos
a las organizaciones sociales, asocia-
ciones productivas y organizaciones de
Nifios, Nifias y Adolescentes para que
sean protagonistas de transformacion
social.

Nuestro Proyecto Comunitario Regional, nos permite alcanzar la
transformacion de los movimientos sociales, asociaciones produc-
tivas y organizaciones de Nifios, Nifias y Adolescentes, asi sean
protagonistas de cambio, por tal razén existe requerimiento y
necesidad, llegando a una produccidén comunitaria integral; de la
misma manera fortalecer a las organizaciones sociales marginadas
histéricamente.

Deben ser las organizaciones las
responsables de la elaboracién del Plan
Comunitario Regional de Educacion
Permanente.
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3.9. Rol de las organizaciones

Actualmente la normativa vigente - como la Constitucidn Politica del Estado Plurinacional, Ley de Educa-
cion No. 070 y la Ley No. 341 de “Participacion y Control Social” - el rol de la educacién recae en toda la
sociedad organizada y las entidades publicas. Son distintas las organizaciones sociales que deben definir
los retos de una formacion pertinente. Sin embargo, surge la necesidad de incorporar en la reflexién el
tema de la participacion en los procesos educativos, en el entendido de que la educacidn no es sélo res-
ponsabilidad del Estado o del Centro. La educacién es un derecho y una realidad que trasciende a todos
los espacios sociales, es un derecho y una responsabilidad de todos (G. Machaca: 2011: 79).

Por su parte, la Ley “Avelino Sifiani - Elizardo Pérez” establece directrices para la participacién:

e Sereconoce y garantiza la participacion social, la participacidn comunitaria (...) en el sistema edu-
cativo, mediante organismos representativos en todos los niveles del Estado, en las Naciones y
Pueblos Indigena Originario Campesinos, Comunidades Interculturales y Afrobolivianas de acuerdo
a sus normas y procedimientos propios (Art. 2, numeral |)

e Consejos Educativos Social Comunitarios, a nivel Departamental, Regional, Distrital, de Nucleo y
Unidades Educativas: Participan en la gestion educativa, de acuerdo a su ambito de competencia,
en correspondencia con las politicas educativas plurinacionales y reglamentacién especifica (Ley
No. 070 Art. 91, inciso d).

e Por su parte la Ley No. 341 de “Participacion y Control Social” establece el marco general de Par-
ticipacién y Control Social definiendo los fines, principios, atribuciones, derechos, obligaciones
y formas de ejercicio, esto en aplicacién a lo establecido en la Constitucion Politica del Estado
Plurinacional para todas las entidades territoriales. Sefiala que:

e La participacidn es un derecho, condicién y fundamento de la democracia, que se ejerce de forma
individual o colectiva, directamente o por medio de sus representantes... (Art. 5, Numeral 1). Son
actores de la Participacion y Control Social, la sociedad civil organizada, sin ningun tipo de discrimi-
nacion de sexo, color, edad, orientaciéon sexual, identidad de género, origen, cultura, nacionalidad,
ciudadania, idioma, credo religioso, ideologia, filiacion politica o filosdfica, estado civil, condicion
econdmica o social, grado de instruccién y capacidades diferenciadas. (Art. 6)

Esta misma normativa hace referencia a tipos de sujetos sociales

Orgdnicos.- Son aquellos que corresponden a sectores sociales, juntas vecinales y/o sindicales organiza-
dos, reconocidos legalmente.

Comunitarios.- Son aquellos que corresponden a las Naciones y Pueblos Indigena Originario Campesinos,
las Comunidades Interculturales y Afrobolivianas, y todas las reconocidas por la Constitucién Politica del
Estado Plurinacional.

Circunstanciales.- Son aquellos que se organizan para un fin determinado, y que cuando el objetivo ha
sido alcanzado, dejan de existir. (Art. 7)

Dichas normativas se convierten en paraguas, por tanto, abren muchas posibilidades para trabajar el
componente de participacién comunitaria en los procesos educativos, dicha participacion puede ser
ejercida o promovida desde instancias organizadas y no organizadas, asi como constituir instancias de
participacion social comunitaria en educacién a la luz de iniciativas propias de una region.

En ese marco, en la elaboracién y construcciéon de un Plan Comunitario Regional deben participar las
siguientes organizaciones:
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e Directores y Maestros de los Centros de Educacién Alternativa.
e Organizaciones Indigena Originaria Campesinas.

e Qrganizaciones Econémico-productivas.

e |Instituciones organizadas.

e Juntas vecinales y urbanas.

e Otras de acuerdo al contexto.

Se debe enfatizar que la responsabilidad de la construccion y elaboracién del Plan
Comunitario Regional de Educacion Permanente no recae de manera especifica en los
Centros de una Region, sino en todas las entidades y organizaciones que viven y trabajan
en una determinada region, porque una mirada diversa y plural permite construir un
plan mas sélido y pertinente, ademas genera procesos de apropiacion.

3.10. La Educacion y lo Comunitario
Enfoques de desarrollo comunitario

Cuadro 2. Tipos de accidn en el trabajo comunitario

Histéricamente el desarrollo comunitario, el trabajo comunitario o las
practicas socio-comunitarias han oscilado entre dos enfoques
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( Uno de orientacién mas ) (" Practicas que entienden el desarrollo
reproductiva y conservadora comunitario como inherente a cualquier
proceso comunitario que busca y
persigue la sostenibilidad natural del
J desarrollo mismo asi como de los mismos

L programas que lo posibilitan

Practicas de accidon mas asistencial,
puntual, resultista y paliativa

( . ey A )
Clara implicacién de la comunidad como
agente y protagonista del mismo.

» 4

Es clave fundamentar las praxis
comunitarias en base a practicas
de participacion verdadera si en el
horizonte estd alcanzar un modelo de
desarrollo sostenible.

La necesidad de una implicacion real de todos los miembros de la comunidad conlleva necesariamente un
modelo participativo que suponga que los diferentes agentes de la misma, tomen parte en los asuntos que
los afectan interviniendo en las decisiones y no que sélo sean participes de éstas (Denche y Alguacil, 1993).

En este sentido las practicas comunitarias deberian ser
construcciones sociales que se hagan desde la comunidad
y con la comunidad, o sea, con la implicacion y colabora-
cién del primer, segundo, tercer y cuarto sector®

10 Clasificacion propuesta por Gémez Serra (2000) siendo el primer sector el sector publico, el segundo el sector privado, el tercer sector la
sociedad civil organizada y el cuarto el sector informal o el sector de la poblacidn no organizada ni asociada.



Son elementos imprescindibles de la accion comunitaria, la presencia de todos los agentes de la comu-
nidad y su implicacidn en forma de una participacion plena. El camino hacia el desarrollo y hacia la cons-
truccién del propio destino —en tanto que colectivo o comunidad— implica una toma de conciencia de
las necesidades y deseos para el futuro. Por consiguiente, contar con todos los sectores de la comunidad
supone generar y garantizar ésta concientizacidn o concienciacién de la que ya nos habla Freire (1973)
en su modelo de educacidn liberadora.

e En este sentido, la educacidn tiene en esta coyuntura un rol y funcion relevante a la hora de dar
respuesta a los retos que nos plantea la comunidad.

¢ No es posible comprender el hecho educativo si no es desde la corresponsabilizacion comunitaria
en la que los distintos agentes que la conforman se comprometen con ella.

¢ Laeducacidén tiene que saber encontrar la actualizacidn necesaria en sus paradigmas pedagdgicos
para responder adecuadamente a las circunstancias sociales presentes. De acuerdo con Froufe
(2004), “la educacién sera un factor decisivo para la capacitacién y el desarrollo del capital humano,
en orden a asumir el protagonismo social”.

e Es en esta linea, Giroux manifiesta sobre la necesidad de vincular la educacién al cambio social y
la presencia de la pedagogia en aquello politico para hacer “que lo pedagdgico sea mas politico
y lo politico mas pedagdgico” (Giroux, 2001). Es decir, entender la educacién como proyecto que
recupera una accién politica forjada por la accién social, democratica, de participacién publica y
ciudadania critica (Giroux, 2001).

Como consecuencia de lo expuesto, la relacidn entre desarrollo comunitario o praxis comunitarias y
educacion deviene necesaria y en cierta medida inevitable.

Sintéticamente, si la educacion es un proceso en el cual la persona se desarrolla y el
desarrollo comunitario o las praxis comunitarias son procesos en los cuales la comu-
nidad se desarrolla, resulta facil afirmar que desde este punto de vista el desarrollo
comunitario tendria que convertirse, entonces, en un proceso educativo.

3.11. Otras consideraciones a tomar en cuenta
Finalmente es importante, definir algunos conceptos que tienen que ver con la elaboracién de un PCREP:

e Lo productivo territorial.- Destinada a indagar qué produce, cudles son las vocaciones y las poten-
cialidades productivas de la regién.

e La vocacion productiva, estd definida como la aptitud, capacidad o caracteristica especial que
tiene la localidad para su desarrollo, por ejemplo, si en una determinada regién la poblacién ha
ido desarrollando como base de su economia y subsistencia la produccién de la papa o la artesania
ambos se constituyen en una vocacién que puede ser fortalecida para su dinamizacidn.

e Potencialidad productiva, entendida como la disponibilidad de bondades o recursos con que cuenta
la localidad, el municipio o la region. Estas pueden ser naturales por sus caracteristicas climaticas,
hidrograficas y otras. Por ejemplo, si una region esta asentada en una tierra apta para la produccion
del trigo y la poblacidn por diversas razones no tiene concebido dentro de sus practicas productivas,
se puede desarrollar mecanismos para dinamizar dicha potencialidad productiva del trigo.

e Lo social.- Orientado a identificar las problematicas sociales mas sentidas de la region, los cuales
pueden ser trabajados en los procesos educativos de los Centros, como por ejemplo en el tema
preventivo de las enfermedades y el cuidado de la salud integral.




Lo cultural.- Destinada a analizar cual es la situacion de la identidad cultural de la regién, qué elementos
histdricos, culturales y lingliisticos necesitamos fortalecerlas desde la accién educativa de los Centros.
Participacion social comunitaria y relacién interinstitucional.- Dentro de este dmbito se profundi-
zard el estudio sobre la participacidon comunitaria que existe actualmente en los Centros e identificar
las dificultades que se vienen enfrentando para que el trabajo de los Centros estén cimentadas en
la comunidad, analizando cuales son las instituciones que actualmente trabajan en la regién y si
ademas existen canales establecidos de interrelacion.

Valoremos nuestros conocimientos

Actividad 2: De formacién grupal

Organizados en CPT de trabajo respondamos las siguientes preguntas:
1. ¢Qué esy en qué consiste un Plan Comunitario Regional en Educaciéon Permanente?
2. ¢Cudl es laimportancia de contar con un PCREP?

Compartamos el trabajo realizado con nuestros compaiieros/as participantes y nuestro
facilitador/a.

Apliquemos nuestros conocimientos

Actividad 3: De formacion Individual

En base a los aportes de las organizaciones y el nuevo enfoque, reflexiona y comparte con
la comunidad.

¢Cuales deberian ser las bases para perfilar un Plan comunitario Regional en Educacion
Permanente? Describe Brevemente.

Compartamos el trabajo realizado con nuestros compafieros/as participantes y nuestro
facilitador/a.
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Evaluaciéon anual del IMCA y Suyusama, Buga
=2 Valle - Colombia y proyeccion del trabajo para los
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Partir de lo local: construimos una vision alternativa desde lo local.!

GRUPO 1.
MIRANDO NUESTRA EXPERIENCIA ¢ QUE ELEMENTOS ANADIRIAMOS A ESTE RASGO?

— Elambito local se constituye como un espacio en el cual poder incidir y transformar. Un espacio en
el que lo colectivo cobra un especial protagonismo basado en la necesidad de generar encuentro
y compromiso.

— Es el espacio ideal para re disefiar y fortalecer la organizacién comunitaria.

— Espacio ideal para la defensa del territorio frente a dinamicas inconvenientes nacionales y globales.

— El “espacio local” no se define por su territorio o en si mismo (en términos de frontera politica)
sino alrededor de aspiraciones colectivas, connotaciones culturales, etc. elementos que dan forma
y configuran el contexto particular de cada caso.

— Lo decisivo de lo local es por qué y cémo ofrece una plataforma especialmente idénea para poner
en marcha procesos o proyectos comunes.

Reto: que las comunidades reconozcan su propio territorio, en contextos en los que hay dindmicas fuertes
de migracién y desplazamiento, especialmente entre los jovenes.

— El territorio es, consecuentemente, el contexto esencial en el que la persona y la comunidad
aspiran a desarrollarse desde su particularidad y e s el espacio natural desde el que aspiramos a
transformar.

— Lolocal es el escenario en donde se empiezan a construir practicas politicas alternativas y las bases
de una democracia directa, donde se hace posible la descentralizacién, se configuran y fortalecen
nueva s instancias comunitarias y apuestas colectivas para la incidencia, donde se concreta la in-
tegralidad.

— Esellugar donde se concretan nuestras apuestas de planificacidn territorial comunitaria, la imple-
mentacidn de proyectos estratégicos y la articulacién de los tejidos social, institucional y gremial.

— Lo local reconoce, visibiliza y respeta lo pertinente y lo existente.

— Permite recrear raices, origen, identidad, cultura, sentido de pertenencia; lugar en donde se res-
catan, apropian, valoran y conservan los bienes inmateriales del territorio.

— Lo local permite validar practicas ancestrales y recuperar tradiciones invisibilizadas desde el modelo
homogéneo.

— Reconoce y valora la historia.

— Es un buen escenario, por su concrecion o delimitacidn, para proyectar el futuro, fortalecer las
iniciativas y apuestas del presente y reconocer el pasado.

1
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El texto es el resultado de un ejercicio realizado por la totalidad de los equipos del IMCA y Suyusama en su evento anual de evaluacién y pro-
yeccion del trabajo. La jornada se realizd en la mafiana del jueves primero de diciembre de 2011. Los participantes evaluaron positivamente
el haber incluido la presentacion y profundizacion del Programa Comparte dentro de la jornada de evaluacidn y proyeccién del trabajo para
los afios 2012 — 2015, explicitando la articulacion del Programa.




— Las acciones consensuadas y estratégicas ayudan a tomar consciencia sobre los valores del terri-
torio, sus potencialidades y limites.

— Esellugar desde el que se empiezan a tejer las piezas de nuevos territorios, articulandose en dm-
bitos mayores, como las sub regiones, regiones, naciones, comunidades de naciones, etc.

¢COMO ACTIVAMOS ESTE RASGO EN NUESTRA ORGANIZACION? ¢QUE COSAS ESTAMOS HACIENDO
QUE DAN CUENTA DE ESTE RASGO DEL DESARROLLO ALTERNATIVO?

— La combinacién de cinco miradas estratégicas y metodoldgicas al servicio de la construccién de
sostenibilidad local y regional permiten afinar miradas alternativas desde estos dmbitos:

Una mirada prospectiva que elaborard una visién de futuro o ideal de la organizacion social, la institucio-
nalidad publica y su articulacién en lo local y regional, lo que se constituird en la carta de navegacién; una
analitica o lectura de la realidad, con la que a la luz de la visidn de futuro se establece la situacién actual
o linea de base; una retrospectiva o histdrica, abordada en mayor o menor detalle en la medida en que
sea importante para la clarificar situaciones estratégicas de la linea de base; una estratégica, mirada que
definira las prioridades de un plan de trabajo a mediano y corto plazo y una operativa que se concretar3,
a partir de los pasos y miradas anteriores, en un plan de accion.

— Esfuerzos por construir una mirada integral e integradora de las potencialidades del territorio en
didlogo con los anhelos y sueinos de sus habitantes.

— Através del reconocimiento, valoracion y potenciacidn de la autogestion comunitaria y sus inicia-
tivas en marcha.

Favoreciendo el dialogo y la cooperacion de saberes en el territorio y emplear de forma justa y sostenible
los recursos naturales.

GRUPO 2.

MIRANDO NUESTRA EXPERIENCIA ¢ QUE ELEMENTOS ANADIRIAMOS A ESTE RASGO?

— La carrera por la apropiacion de los recursos mineros, hidrocarburiferos y forestales asociada al
fuerte crecimiento de la economia mundial en las ultimas dos décadas, el auge de los megaproyectos
energéticos o las explotaciones agricolas de monocultivo para la generacién de biocombustibles,
han supuesto un serio problema a la integridad territorial y social de estas poblaciones.

— Es este el contexto es necesario trabajar por una gobernanza de los recursos naturales desde la
perspectiva de la justicia social.

— Elaccesoy control de los recursos naturales significa un reto para el futuro de las poblaciones con
las que trabajamos.

— La mirada local deberia permitir la implementacién de opciones a escala humana.

— Elconocimiento del territorio genera amor, apropiacién y defensa del mismo y de los componentes
gue lo conforman.

— Lo local facilita miradas ecosistémicas del territorio, tal vez uno de los referentes claves para su
construccion.

— Lolocal facilita la creacién de consciencia de la importancia del uso de productos, saberes, practicas
y tecnologias locales y apropiadas.




Es el espacio para el disefio innovacidn de practicas de produccién y conservacién alternativos,
como las experiencias exitosas de produccion agroecoldgica. Para esto es fundamental la tenencia
de la tierra.

Promueve el consumo consiente y responsable.

Posicionando el concepto de “patrimonio ambiental”, que se contrapone al de recursos naturales.

— Lo local facilita el reconocimiento y valoracién de la biodiversidad, su conservacion y la adaptacion

de los modos de vida acordes con las dinamicas ecoldgicas.

4) ¢ Como activamos este rasgo en nuestra organizacion? équé cosas estamos haciendo que dan cuenta
de este rasgo del desarrollo alternativo?

— La apuesta por la sostenibilidad como una manera de ser en el mundo, que respeta la vida en sus

distintas manifestaciones, que valora la integralidad, afirma la identidad del territorio, es el pilar y
fundamento que determina el tipo de practicas que promovemos.

Se concretiza en proyectos como la produccién agroecoldgica, la asesoria a los Proyectos Am-
bientales de las Instituciones Educativas — PRAES, el acompafiamiento a los acueductos veredales
comunitarios, los planes de manejo de microcuencas y los espacios de didlogo intergeneracional
sobre aspectos ecoldgicos y ambientales.

Priorizando la vida buena para todas las personas.

Existe una légica dominante que impone la generacién y la concentracion de la riqueza para hoy,
y frente a ésta, proponemos una légica de compartir los recursos con los que contamos para hoy
y mafiana.

Se trata, a grandes rasgos, de enfrentar la logica de la acumulacién de capital, de plantarnos frente
a ella en todos sus ambitos (ambiental, econdmico y social).

Aspiramos a contribuir a un cambio de estructuras para atender las demandas de los mas desfavo-
recidos y construir experiencias de bien comun, de vida digna y buen vivir para todas las personas.
Reconoce y favorece la equidad, la libertad de decisidn, la solidaridad y la dignidad, la participacién
como derecho.

Considera el bienestar personal integral en funcidn del bienestar colectivo.

¢COMO ACTIVAMOS ESTE RASGO EN NUESTRA ORGANIZACION? ¢QUE COSAS ESTAMOS HACIENDO
QUE DAN CUENTA DE ESTE RASGO DEL DESARROLLO ALTERNATIVO?

El enfoque de la formacion que busca desarrollar en las personas, actitudes, aptitudes conocimien-
tos para que se reconozcan como sujetos de derechos.

Los ejercicios de planeacidn del territorio para la construccién de autonomia y soberania popu-
lar, construccién y defensa del territorio; construccidon de Estado y de politicas publicas desde lo
micro; conformacién gradual de comunidades con capacidad accidn, incidencia y construccién de
significados propios que revierten las logicas de la acumulacion y privilegian el bien comun, con
una distribucién justa y equitativa de la riqueza.

Apoyo a la participacidn en escenarios de concertacién y toma de decisiones.

Construccidn de conocimiento y pensamiento colectivo alrededor de modelos locales. Todo en
funcidn de la dignificacidn de la vida.

Apoyo a la articulaciéon de los tejidos social, institucional y gremial.




Lineamientos y pasos para la elaboracion
del plan comunitario regional de educacion
permanente

Punto de partida

Actividad 1: de formacion individual

En forma individual realizamos la siguiente lectura:
Zarate Willca: “El temible”

Pablo Zarate, conocido e inmortalizado con el nombre de: “El
temible Willka”, fue un caudillo indigena notorio, nacido en
Imilla-imilla (Huancaruna) en la zona de Sikasika, el afio 1850
y muerto a traicion el afio 1904.

Notorio quizas no tanto por ser precisamente un indigena sino
mas bien por los principios que sostuvieron su practica. Los
cuales se constituyeron en unos verdaderos lineamientos que
mantuvieron su vision y su lucha.

e Restitucién de tierras a sus duefios originarios

e Guerra contra las corruptas minorias dominantes

Lo cual le llevo a alcanzar logros notables, mucho mas tratandose de un comunario aymara como
era su caso:

e Pactar una alianza con José Manuel Pando, por el cual organizé un mas que notable ejército
aymara que participo activamente de la Revolucidn Federal de fines del siglo XIX en Bolivia, y
que terminara con el derrocamiento del Ultimo Régimen Conservador a la cabeza de Severo
Alonzo. Bajo la promesa de ser nombrado vicepresidente de la republica.

e Alcanzar el grado militar de General por su actuacion en la Guerra Federal.

e A constituir el primer Gobierno Federal

En ese sentido, luego de indagar un poco mas sobre la vida de este notable lider indigena, el trabajo
consiste en responder la siguiente pregunta:

e (Qué papel habran cumplido en sus logros y su lucha los lineamientos que sostuvieron la
vision de este lider originario?

Compartamos el trabajo realizado con nuestros compaiieros/as participantes y nuestro facilitador/a.




Partamos de nuestras prdcticas

Actividad 2. De formacidn grupal

Reunidos con nuestra CPTE construimos un mapa conceptual en torno a las siguientes
preguntas:

e (Qué es un lineamiento?
e ¢Qué rol juega en nuestra CPTE?
e ¢Cudles son los lineamientos que guian la practica de nuestra CPTE?

Compartamos el trabajo realizado con nuestros compaiieros/as participantes y nuestro
facilitador/a.

Profundicemos nuestros conocimientos

Realizamos la lectura para profundizar nuestros conocimientos sobre el Plan
Comunitario Regional de Educacién Permanente.

4.1. é{Qué es un lineamiento?

Por lineamiento entenderemos aquellas pautas u orien-
taciones sobre las cuales se debe ejecutar una accion,
actividad o plan, sobre las que se ha de definir la pla-
neacién, ejecucion, evaluacion y sistematizacion de los
Planes Comunitarios Regionales de Educacion Perma-
nente PCREP.

El lineamiento, en ese sentido, hace al enfoque y la direc-
cién sobre los que se llevard adelante los PCREP desde su
concepcion, elaboracidn, ejecucion y evaluacién lo cual
no debe entenderse como una imposicién sino como un conjunto de orientaciones que pueden y deben
verse enriquecida por la experiencia de los propios procesos.

Finalmente es importante comprender que dichos lineamientos son tomados del marco de Lineamientos
Metodoldgicos de la Educacion Permanente.




4.2. {Cudles son los lineamientos para la elaboracion de los Planes
Comunitarios Regionales de Educacion Permanente?

Partamos mencionando que los lineamientos para los Planes Comunitarios Regionales estan vinculados
y de hecho se desprenden de los Lineamientos de la Educacion Permanente vistos en la Unidad de For-
macion 2.

En ese sentido, tenemos, en primer lugar, los lineamientos de la Educacion Permanente. Mismos que se
muestran sintetizados en el siguiente grafico:

LINEAMIENTOS DE LA EDUCACION PERMANENTE

El marco de los lineamientos, es decir, las pautas y orientaciones bajo las cuales elaboraremos, ejecutare-
mos y evaluaremos los Planes Comunitarios Regionales no puede ser distinto al marco de los Lineamientos
de la Educacidon Permanente.

En ese sentido, los lineamientos para elaborar los planes comunitarios regionales serian los siguientes:

LINEAMIENTOS DE LOS PLANES COMUNITARIOS REGIONALES DE EDUCACION PERMANENTE

@




Entonces los Planes Comunitarios Regionales deberan seguir los siguientes lineamientos:

a. Comunitarios

Ello quiere decir fundamentalmente que los planes se constru-
yen, ejecutan y evaldan con las comunidades que conforman
las regiones.

En ese sentido son Planes Regionales COMUNITARIOS por qué
emergen de las mismas potencialidades que poseen las comuni-
dades y regiones buscando su fortalecimiento y transformacion.

Pero también el término esta vinculado a rescatar y valorar el
sentido comunitario de los pueblos y etnias, ligadas a valores

como ser la solidaridad, la justicia, la participacion, el bien co-
mun, el carifo, etc. De donde, como sefiala Victor Morales, nace el sentido de comunidad por contrapo-
sicion al individualismo con que se actua en la légica occidental.

b. Participativos

——
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Son planes que se enmarcan dentro de un lineamiento par-
ticipativo porque permiten y promueven la activa partici-
pacion de los diferentes actores de las comunidades que
conforman la regidn, haciendo que tomen parte activa en
el proceso que implicara el desarrollo de los mismos.

Los miembros de la comunidad aportan en funcidn de sus
experiencias, necesidades, deseo y aspiraciones. Por lo que
los probables aportes que pueden realizar un nifio, nifia se-
ran diferentes de una autoridad, o las de una mujer adulta
de las de un hombre adulto.

c. Criticos reflexivos

Los Planes se enmarcan también dentro de procesos critico-
reflexivos. Es decir, fomentando la capacidad de las comuni-
dades de emitir criterios y/o argumentos sélidos rescatando
su propio acervo de conocimientos y saberes.

De modo que se generan procesos criticos — reflexivos en
cuanto se da la oportunidad a los y las participantes de
tomar conciencia de la realidad de su regién y dentro de
ella de la situacién de las personas, familias y comunidades.

Desafidndolos a construir alternativas para transformar y/o fortalecer la realidad regional.




Los Planes estan ligados al desarrollo y/o fortalecimiento de
las potencialidades y las vocaciones productivas territoriales
de las regiones, cuidando de preservar el principio de relacion
armoniosa con la naturaleza.

Nuestros procesos se desarrollan alejados de la mera verborrea
gue termina distanciando la teoria de la practica, sino mas bien
como procesos que las vinculan. Y una forma de hacerlo es
alentar la puesta en marcha de Planes Comunitarios Regionales
Productivos, que mejoren las condiciones de vida de las fami-
lias y los pueblos, pero que también contribuyan a alcanzar la
soberania alimentaria, productiva y tecnoldgica de las regiones.

e. Transformadores

Los Planes cumplen esencialmente una funcién: Transformar. Y transformar,
literalmente, significa cambiar, modificar, trocar, reformar a través de los
planes, los programas y proyectos que emerjan de ésta, las condiciones so-
ciales de existencia de nuestras personas, familias, comunidades y regiones.

4.3. La Motivacion y Constitucion de la CPTE

Nuestras intenciones de construir un Plan Comunitario Regional,
deben de vivir un proceso de “filtracién social”, es decir, pasar
por el ojo critico de nuestra comunidad y region, para encontrar
su aceptacion y la adherencia de las organizaciones, institucio-
nes, autoridades y personas que forman parte de la region.

A este proceso por el que esperamos contar con la aprobacion
de las comunidades y regiones de manera que se apropieny lo
lleven adelante, le lamamos la etapa de motivacién. Puesto que
habremos predispuesto un animo positivo y movilizador para
gue las comunidades y regiones afronten el desafio de llevar
adelante la construccién y ejecucién del Plan Comunitario Regional de Educacidon Permanente.




De manera que la motivacidn nos permitird generar un proceso de empatia entre los actores para hacer
realidad el PCREP. Si nuestras comunidades y regiones no estan motivadas para llevar adelante el Plan,
lo mds probable es que el mismo no se llevé a cabo.

Pero también este proceso de motivacion abrira las condiciones necesarias para Constituir el Equipo de
la Comunidad de Produccion y Transformacion Educacién, es decir, el equipo que liderara las acciones
de disefio, ejecucion y evaluacién del PCREP.

Finalmente es importante sefalar que tanto la motivacion como la constitucion de la CPTE en modo

alguno son nuevas para nosotros, puesto que tuvimos oportunidad de trabajar las mismas al construir el
Proyecto Comunitario de Transformacion Educativa de Nuestros Centros (Ver Unidad de Formacién 3).

4.4. Los pasos para la elaboracion del Plan Comunitario Regional de la
Educacion Permanente

Ahora bien ¢Cudles son los pasos para la elaboracién de Planes Comunitarios Regional de Educacién
Permanente? Basicamente cinco pasos, los cuales compartimos a continuacion.

Pasos para la construccion del Plan Comunitario Regional de Educacion Permanente

q )
Paso 5 Paso 1
Evaluaciény Reconocimiento
Sistematizacion del Componente
Situacional
Paso 4 Paso 2
La puesta en Definicion del
marcha del Plan Componente
Referencial
Paso 3

D Planteamiento
del Componente
Estratégico

A continuacion explicaremos cada uno de los pasos que debemos seguir para la elaboracion del PCREP:




Este primer paso estd relacionado con el “diagndstico” de la
region. Es decir con la tarea que posibilitara a las regiones y las
comunidades que abarca, hacer un reconocimiento de la reali-
dad politica, social, econdmica, cultural de su contexto.

A diferencia de los procesos clasicos de diagndstico hechos des-
de “afuera”, desde la vision, métodos, técnicas e herramientas
por un experto ajeno, se trata de un diagnostico hecho desde
“adentro”, es decir, un reconocimiento de la situacién de la re-
gién desde la “vision del mundo” de las propias comunidades.

También, nos parece importante recordar que en la Unidad de Formacién 3 tuvimos oportunidad de co-
nocer el concepto, sentido e intencionalidad del Diagnéstico Comunitario Participativo (DCP). Retomando
el mismo pero también teniendo en cuenta que esta vez se trata de consolidar un Plan Comunitario Re-
gional por Diagndstico Comunitario Participativo de la Educacidon Permanente (DCPEP) definiremos como
el Reconocimiento del Componente Situacional al proceso continuo que permite a nuestras comunidades
y regidn tener conciencia de su realidad, desde su propia visidon y enfoque, priorizando sus problematicas,
necesidades y aspiraciones, y dando luces para tomar decisiones que permitan mejorar o potenciar la
realidad y la accién que ejercemos sobre ella.

Sin perder de vista que se trata de un diagnéstico llevado adelante de manera participativa, reflexiva,
critica pero también creativa y propositiva.

En sintesis podemos entender al Reconocimiento del Componente Situacional:

“Como un proceso continuo de reflexion social y comunitaria llevado adelante desde la propia visidn de las
regiones y comunidades, el cual permite identificar situaciones reales y construir propuestas educativas
alternativas concretas, integrales y holisticas, a partir de las potencialidades, necesidades y problematicas
del contexto y el Centro”.*?

Paso 2. Definicion del Componente Referencial

| P —— e ——— Este componente se relaciona con un marco referencial de
e una planificacion clasica, aqui estableceremos puntos estra-
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y el espacio en un contexto local de la comunidad, pero a
su vez en un contexto Plurinacional y regional latinoamericano.

12 Ministerio de Educacion, 2012, Unidad de Formacion N° 2, “Proyecto Comunitario de Transformacién Educativa I: El Diagndstico Comunita-
rio Participativo”, p.34.




Ministerio de Educacion

Este componente estd relacionado con la concrecion de informacidn conectando las ideas, sentidos de
la vida (cosmovisiones) con un andlisis mas concreto de contexto local, regional actual, temporalizando
horizontes posibles dentro el marco del Estado Plurinacional.

Primera (vincula a Territorio y territorialidad)

e Analisis colectivo relacional y situacional del territorio en un marco Latinoamericano.

¢ Valoracion colectiva del territorio en un marco de analisis de construccidn del Estado Plurinacional.
e Analisis colectivo de lo que se tiene y hace falta en la comunidad para vivir bien.

¢ |dentificacidn colectiva de los conocimientos y saberes para mantener la vida.

¢ |dentificacidn de qué tipo de persona y sociedad se necesita en ese territorio para generar vida.

Segunda (vincula a Tiempo de vida)

e Temporalizar y construir colectivamente etapas hasta el 2025 de manera operativa para alcanzar
horizontes construidos en el territorio

Tercero (vincula a la Vida en Comunidad)

Construir colectivamente que vida queremos para nuestros pueblos.

Paso 3. Planteamiento del Componente Estratégico

Aqui en este componente como en una planificacién estratégica clasica se establecen las lineas de ac-
tuacidn. El escenario estratégico. La pauta o plan que integra los objetivos, las politicas y la secuencia de
acciones principales ¢ Qué se hara para conseguir lo que se propone? iCudles son los plazos? éQuiénes
estan involucrados en el logro de resultados? Aqui ya es el momento de planificacién misma tomando
en cuenta los 2 pasos anteriores.

Este componente se estructura en los siguientes subpasos:

O Construccidn colectiva del escenario estratégico.

O La priorizacidon de metas en base a la importancia, urgencias, vinculacion a la vida a la muerte
y a la memoria.

O Establecimiento de lineas de accidn, acciones y actores vinculados a estas.
O Construccidn colectiva de la misidn y visién.

O Construccidn colectiva de la finalidad del plan estratégico para sostener la vida.

Nuestra metodologia para el Plan Comunitario Regional, en base a esta estructura se construye desde
preguntas clave que son generadores de posibilidades de trabajo desde/para diferentes contextos inten-
tando ser lo mas flexible y respetuoso posible.
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Paso 4. La puesta en marcha del Plan Comunitario Regional de la EDUPER

Este paso implica la puesta en marcha de los componentes previamente desarrollados, siendo la etapa
del trabajo en si. Esta etapa es responsabilidad de la CPTE, con la participacion, apoyo y supervisidn de
las comunidades. En ese marco es importante concebir estrategias y metodologias que permitan un
desarrollo exitoso del Plan Comunitario Regional, desde una perspectiva flexible, integradora de los
acontecimientos y transformaciones del contexto en que se desarrollara el Plan.

Durante la puesta en marcha del PCREP, ademas, se debe poner énfasis en la comunicacién para tomar
decisiones lo mas rapido posible en caso de que surjan problemas.

Ademas, se deberdn organizar regularmente reuniones que permitan discutir regularmente el progreso
del mismo y determinar las prioridades para las siguientes semanas.

Paso 5. Evaluacion y sistematizacion

Finalmente tenemos la etapa de evaluacién y sistematizacién del PCREP, como dos momentos que se
complementan y nos permitirdn comprender los alcances, logros, resultados, asi como las dificultades,
amenazas y aspectos negativos del proceso.

En primer lugar, “... la evaluacidn nos permitira analizar, medir o valorar los resultados obtenidos, confron-
tandoles con el diagndstico inicial y los objetivos o metas que se habian propuesto al comienzo, identifi-
cando las brechas entre lo que se planificd y lo que se consiguié finalmente de lo planificado. Este andlisis,
medicidn y valoracién son también procesos de aprendizaje y no se reducen a utilizar datos cuantitativos,
sino que aspiran a identificar también los aspectos cualitativos que estan presentes en los resultados”.*?

Complementariamente la sistematizacion del Plan nos permitira valorar y compartir nuestra experiencia
y el proceso de fortalecimiento a las comunidades, pueblos y naciones, como un ejercicio alejado de
las meras intenciones conceptuales y ligado mds bien a la elaboracién de un marco de referencia socio
histérico que da la oportunidad de tomar conciencia de las practicas desarrolladas para reinventarlas,
mejorarlas y replicarlas.

13 JARA Holliday, Oscar. “Sistematizacion de experiencias, investigacion y evaluacion: aproximaciones desde tres angulos”. Educacion Global
Research Nol, febrero del 2012, p 57




Valoremos nuestros conocimientos

Actividad 3. De formacién grupal

En el Encuentro con Organizaciones Sociales y los Centros de Educacidn Permanente
realizado en Cochabamba el 31 de julio y el 1ro de agosto del 2014, tuvimos oportunidad
de realizar una primera aproximacion a lo que serd el Plan Comunitario Regional de Edu-
cacion Permanente.

Uno de los Planes disefiados fue el perteneciente al Nacién Guarani, el mismo se justifica
y define como su principal objetivo lo siguiente:

1. Justificacion

La nacién guarani esta distribuida en los departamentos de Tarija, Chuquisaca y Santa Cruz.
Esta conformada por 28 capitanias y 369 comunidades. La mayoria de la poblacién se dedica
a la agricultura diversificada (maiz, cumanda, joco, zapallo, etc.); pero también a la recolec-
cién de alimentos que oferta el monte (recoleccidn, caza y pesca). En algunas comunidades
el ganado vacuno tiene importancia. Para desarrollar estas actividades libremente, todavia
no cuenta con la suficiente cantidad de tierra-territorio.

En este contexto, en reflexiones (“miari”) con las organizaciones guaranies en sus distintos
niveles (APG Nacional, Capitanias y comunidades) entendemos que los CEPs Arakuaiyapo,
Arakuaarendami, Arakuaarenda e IRFA elaboran un Plan Comunitario Regional que recoja
las demandas de las comunidades y organizaciones en sus distintos niveles para LA AU-
TODETERMINACION Y LA RECONSTITUCION TERRITORIAL plasmada en su PLAN DE VIDA.

2. Objetivo General

Apoyar al proceso de fortalecimiento politico, econémico-productivo e histérico-cultural
de las comunidades guaranies y sus organizaciones para aportar en la reconstitucion de
la Nacion Guarani en su camino hacia el “yaiko kavi vaéra”.

En base a ello reunidos en nuestra CPTE reflexionamos acerca de:

e Elsentido del objetivo planteado por la comunidad Guarani.

e (Cual deberia de ser el objetivo que guie un posible Plan de las Comunidades y
Regiones con las que trabajamos?

Compartamos el trabajo realizado con nuestros compaiieros/as participantes y nuestro
facilitador/a.




Apliquemos nuestros conocimientos

Actividad 4. De formacion grupal

Pero ademas en el Encuentro con Organizaciones Sociales y los Centros de Educacion Per-
manente realizado en Cochabamba el 31 de julio y el 1ro de agosto del 2014, se desarro-
llaron las primeras aproximaciones al planeamiento de los Planes Comunitarios Regionales
de Educacidn Permanente. Entre ellos:

- El Plan Comunitario Regional de Potosi
- El Plan Comunitario Regional de Oruro
- El Plan Comunitario Regional de Tierras Bajas
- El Plan Comunitario Regional de La Paz

El trabajo consiste enriquecer a esta primera aproximacion del proyecto de manera de
mejorar:

- Elsentido del PCREP

- Lajustificacion

- El objetivo que guiara el PCREP

- El plan para llevar adelante el mismo.

Compartamos el trabajo realizado con nuestros compaiieros/as participantes y nuestro
facilitador/a.

Lectura Complementaria

\/

Qué es un proyecto social

Tomado del texto: Unidad de Proyectos Servicio Central de Extensién y Actividades en el Medio Univer-
sidad de la Republica. Formulacion de proyectos sociales. Uruguay: Unidad de Proyectos SCEAM | Serie
“Documentos de apoyo a los proyectos estudiantiles” N2 1: Formulacién de proyectos sociales.

“iLa transformacion social se hace con ciencia! Con conciencia, sensibilidad, humildad,
creatividad y coraje. El voluntarismo nunca hizo ninguna revolucion. Y el espontaneis-
mo tampoco”.

Paulo Freire




La palabra proyecto habita un territorio pautado por la idea de transito; vincula las temporalidades de
pasado, presente y futuro. El término proyecto remite siempre a un futuro imaginado desde una situa-
cion presente. Conlleva una determinada representacion de una situacion nueva respecto a la situacién
de partida, la cual sera posible fruto de determinadas acciones concebidas y organizadas a tales fines. El
proyecto es entonces el medio para concretar una idea, para transformar una realidad. Podriamos decir
gue el proyecto es el camino que recorremos desde que imaginamos la situacién nueva hasta que la
vemos realizada. Un proyecto es entonces, en primera instancia, organizacién de la voluntad de cambio.

Técnicamente, y a modo de sintesis, podriamos definir a los proyectos sociales como: un conjunto de
acciones desarrolladas en un tiempo y espacio determinado, y emprendidas en modo articulado com-
binando la utilizacién de diferentes recursos (humanos, técnicos, materiales) en funcion del logro de
determinado objetivo previamente estipulado, el cual se justifica por la existencia de una determinada
situacidon-problema que se quiere transformar. (Ander-Egg y Aguilar: 2005)

La expansidn de los proyectos sociales ha generado en ocasiones una burocratizacion de los mecanismos
de construccion de proyectos, al tiempo que han proliferado los “especialistas” en el arte de presentar
proyectos (especialistas en las formulaciones que no siempre lo son en las intervenciones). Es importante
revitalizar el proceso de construccidon de proyectos, siendo a la vez rigurosos y creativos, buscando el
mejor modo de organizar acciones transformadoras. Voluntad de cambio sin proyecto es espontaneismo
y accion ciega. Proyecto sin voluntad de cambio es reproduccién burocratizada de una practica estéril.

El ciclo de vida de un proyecto

Existen variaciones en los modos de concebir lo que se llama “el ciclo de vida de un proyecto”. Para
algunos autores (Cejas, Olaviaga, Kremer: 2006), el ciclo de vida de un proyecto consta de cuatro fases:

a) Identificacién: Momento de gestacion del proyecto. A este momento pertenece la identificacion/
construccién del problema de intervencion. Las preguntas claves de esta etapa son: ¢qué sucede?
épor qué sucede? éa quiénes afecta y como lo hace? équé se puede hacer para solucionar el pro-
blema o mejorar la situacion de partida?

b) Formulacién: Es la etapa de formalizacién y organizacion de las ideas y la informacién producida
durante la etapa de identificacidn. Es el momento propiamente de formulacién de la propuesta
con sus diferentes componentes (justificacidn, objetivos, resultados esperados, plan de trabajo, y
demas contenidos que veremos mas adelante).

c) Etapa de ejecucion y seguimiento: Es la etapa de desarrollo de las acciones planificadas. Es impor-
tante concebir estrategias y metodologias de seguimiento que permitan evaluar el desarrollo del
proyecto desde una perspectiva flexible, integradora de los acontecimientos y transformaciones
del contexto en que se desarrolla el proyecto.

d) Etapa de evaluacién: Valoracién y andlisis de las intervenciones realizadas, con centralidad en la
visualizacién de las distancias entre resultados esperados y resultados obtenidos, asi como en
términos generales, entre la “situacion final” y la situacidn de partida.

Otros autores visualizan ademds de las etapas resefiadas otros momentos en el ciclo de vida de un pro-
yecto; pero en todo caso, lo que nos interesa aqui sefialar es que la vida de un proyecto no comienza
en el momento en que se inicia su ejecucion, sino ya desde el momento de su gestacidn, concepcion,
y formulacidn. Estos momentos iniciales contienen ademas una serie de procesos de una importancia
fundamental, tanto para lo que sera ulteriormente el desarrollo del proyecto, como por lo que implican
en si mismos ya como intervencién. Nos detendremos un momento en la primera etapa del ciclo de vida




de un proyecto (la fase de identificacidn), y en un capitulo posterior (“Esquema para la formulacién de
un proyecto”) trabajaremos sobre los contenidos correspondientes a la etapa de formulacién.

La fase de identificacién contiene procesos de gran importancia que podriamos resumir en tres: a) la
construccién del problema, b) la construccién de explicaciones en torno a ese problema, y c) el disefio
de una estrategia de intervencion.

a)

b)

c)

Proceso de construccién de un problema: cémo se definen las problematicas a abordar, quién
las define, para quién y desde qué supuestos constituyen “un problema”, cémo se jerarquizan
y comprenden las interrelaciones entre problemas, cdmo se priorizan y ubican en esquema de
“causas y efectos” (arbol de problemas). Es importante que la construccion del problema sea el
fruto de procesos de construccion de demanda y analisis de las necesidades, en los cuales puedan
producirse procesos participativos de comprension y ponderacion colectiva de las situaciones. La
historia de los proyectos sociales estd plagada de ejemplos de practicas y proyectos que fracasan
por haber comenzado por la imposicidn cultural de un problema por parte del técnico o el profe-
sional universitario.

Proceso de construccidon de explicaciones en torno a ese problema: ¢ Desde qué encuadre tedrico
construimos los problemas y las explicaciones sobre los mismos? ¢ En qué medida analizamos estos
supuestos de partida? ¢En qué medida integramos a nuestras explicaciones las provenientes del
saber popular y la cultura local respecto a las problematicas existentes y sus causas? Es también
interesante analizar aqui cdmo se juegan los procesos de trabajo interdisciplinario, en los dos niveles
descriptos por Alicia Stolkiner: uno epistemoldgico (vinculado a cdmo logramos construir objetos
de conocimiento interdisciplinarios o transdiscilinarios), pero también en el registro del nivel profe-
sional. Cuando lo interdisciplinario pasa a jugarse en el campo de la intervencidn, lo epistemoldgico
e traslada inadvertidamente hacia lo profesional, abriendo un campo donde la construccion de un
problema de intervencién esta también afectado por las diagramaciones disciplinarias y de poder
gue configuran las construcciones sociales de la legitimidad de tal o cual disciplina para intervenir
sobre tal o cual problema.

Proceso de construccion de una estrategia de intervencién al respecto del problema construido y
la transformacién deseada. Este es el momento bisagra entre la fase de “identificacion” y la fase de
“formulacion” del proyecto. Se trata del trabajo de formular los objetivos del proyecto, habiendo
ya definido la problematica a abordar, y la situacién deseada (visualizacién de la transformacion
a la que se aspira). Una vez definidos los objetivos, se debe disefiar una estrategia que permita
alcanzarlos en el tiempo estipulado, y en las condiciones materiales existentes y en el contexto en
gue se desarrollaran las acciones.
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