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| Programa de Formacién Complementaria para Maestras y Maestros en Ejercicio PROFOCOM

es un programa que responde a la necesidad de transformar el Sistema Educativo a partir de

la formacién y el aporte de las y los maestros en el marco del Modelo Educativo Sociocomuni-
tario Productivo y de la Ley de Educacion N° 070 “Avelino Sinani — Elizardo Pérez” que define como
objetivos de la formacion de maestras y maestros:

1. “Formar profesionales criticos, reflexivos, autocriticos, propositivos, innovadores, investiga-
dores; comprometidos con la democracia, las transformaciones sociales, la inclusién plena de
todas las bolivianas y los bolivianos”.

2. “Desarrollar la formacion integral de la maestra y el maestro con alto nivel académico, en el
ambito de la especialidad y el ambito pedagdgico, sobre la base del conocimiento de la reali-
dad, la identidad cultural y el proceso socio-histérico del pais” (Art. 33).

Asi entendido, el PROFOCOM busca fortalecer la formacidn integral y holistica, el compromiso so-
cial y la vocacién de servicio de maestras y maestros en ejercicio, mediante la implementacién de
procesos formativos orientados a la aplicacidon del curriculo del Sistema Educativo Plurinacional,
que concretice el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo aportando en la consolidacién del
Estado Plurinacional.

Este programa es desarrollado en todo el Estado Plurinacional, como un proceso sistematico y acre-
ditable de formacién continua. La obtencidn del grado de Licenciatura sera equivalente al otorgado
por las Escuelas Superiores de Formacién de Maestras y Maestros (ESFM), articulado a la apropiaciéon
e implementacion del curriculo base del Sistema Educativo Plurinacional.

Son las Escuelas Superiores de Formacion de Maestras y Maestros, Unidades Académicas y la Uni-
versidad Pedagdgica, las instancias de implementacidn y acreditacién del PROFOCOM, en el marco
del curriculo de formacién de maestras y maestros del Sistema Educativo Plurinacional, orientando
todos los procesos formativos hacia una:

@ “Formacion Descolonizadora”, que busca a través del proceso formativo lidiar contra todo tipo
de discriminacién étnica, racial, social, cultural, religiosa, linglistica, politica y econdmica, para
garantizar el acceso y permanencia de las y los bolivianos en el sistema educativo, promovien-
do igualdad de oportunidades y equiparacién de condiciones, a través del conocimiento de



la historia de los pueblos, de los procesos liberadores de cambio y superacion de estructuras
mentales coloniales, la revalorizacion y fortalecimiento de las identidades propias y comuni-
tarias, para la construccién de una nueva sociedad.

@ “Formacién Productiva”, orientada a la comprensién de la produccidon como recurso pedagogico
para poner en prdctica los saberes y conocimientos como un medio para desarrollar cualidades
y capacidades articuladas a las necesidades educativas institucionales en complementariedad
con politicas estatales. La educacion productiva territorial articula a las instituciones educativas
con las actividades econdmicas de la comunidad y el Plan Nacional de Desarrollo.

@ “Formacion Comunitaria”, como proceso de convivencia con pertinencia y pertenencia al
contexto histdrico, social y cultural en que tiene lugar el proceso educativo. Esta forma de
educacion mantiene el vinculo con la vida desde las dimensiones material, afectiva y espiritual,
generando practicas educativas participativas e inclusivas que se internalizan en capacidades
y habilidades de accidn para el beneficio comunitario. Promueve y fortalece la constitucién de
Comunidades de Produccidn y Transformaciéon Educativa (CPTE), donde sus miembros asumen
la responsabilidad y corresponsabilidad de los procesos y resultados formativos.

@ “Formacion Intracultural, Intercultural y Plurilinglie”, que promueve la autoafirmacion, el
reconocimiento, fortalecimiento, cohesidn y desarrollo de la plurinacionalidad; asimismo,
la produccion de saberes y conocimientos sin distinciones jerarquicas; y el reconocimiento
y desarrollo de las lenguas originarias que aporta a la intraculturalidad como una forma de
descolonizacidn y a la interculturalidad estableciendo relaciones dialdgicas, en el marco del
diseno curricular base del Sistema Educativo Plurinacional, el curriculo regionalizado vy el cu-
rriculo diversificado.

Este proceso permitira la autoformacion de las y los participantes en Comunidades de Produccion y
Transformacién Educativa (CPTE) priorizando la reflexién, el analisis, la investigacion desde la escuela
a la comunidad, entre la escuela y la comunidad, con la escuela y la comunidad; hacia el desarrollo
armoénico de todas las potencialidades y capacidades, valorando y respetando sus diferencias y se-
mejanzas, asi como garantizado el ejercicio pleno de los derechos fundamentales de las personas y
colectividades, y los derechos de la Madre Tierra en todos los dmbitos de la educacién.

Se espera que esta coleccion de Unidades de Formacién, que presentamos, puedan ser textos de
apoyo en los que, tanto facilitadores como participantes, puedan encontrar:

& Los objetivos orientadores del desarrollo y la evaluacién de cada Unidad de Formacion,

€ Los contenidos curriculares minimos,

& Lineamientos metodoldgicos, concretizados en sugerencias de actividades y orientaciones para
la incidencia en la realidad educativa en la que se ubica cada participante.

Si bien las Unidades de Formacion seran referencia bdsica para el desarrollo de los procesos
formativos, cada equipo de facilitadores debe enriquecer, regionalizar y contextualizar los conteni-
dos y las actividades propuestas de acuerdo a su experiencia y a las necesidades especificas de las
maestras y maestros.

Roberto Aguilar Gomez
MINISTRO DE EDUCACION
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a Unidad de Formacion 16, tiene la caracteristica de cerrar el proceso formativo del PRO-

FOCOM. Presenta aspectos tedricos respecto a los lineamientos metodoldgicos de la Edu-

cacién Permanente que orientaran el desarrollo de los procesos educativos comunitarios
en la misma practica, dado que la revolucidn educativa requiere que los cambios se den en la
interaccién entre el educador o educadora y la comunidad.

Caracteriza y propone los programas de la Educacién Permanente con el objetivo de cumplir y
atender las demandas de desarrollo de politicas, programas y proyectos del area de Educacion
Alternativa en coherencia con el modelo educativo sociocomunitario productivo.

Esta constituida por siete temas: el primer tema presenta los Referentes Tedricos para entender
los Lineamientos de la Educacidn Permanente; es una introduccion general donde se aborda
particularmente lo Comunitario, lo Productivo y la Educacién Popular como sustentos tedricos
de la Educacion Permanente.

El segundo tema aborda los enfoques de la Educacion Permanente, Educacidon a lo largo de la
vida, Educacion inclusiva, Educacién comunitaria y la Educacion popular.

El tercer tema, a tiempo de presentar los lineamientos de la Educacién Permanente, enfatiza en
la necesidad de su incorporacion en el accionar educativo de los Centros de Educacion Alterna-
tiva, asi como de otras instancias que llevan adelante procesos educativos comunitarios.

El cuarto tema, presenta el Programa de Facilitadores Comunitarios y su experiencia implemen-
tada en las gestiones de 2011-2012, cuyo objetivo es el de contribuir al Vivir Bien de las comuni-
dades y organizaciones indigena originarias para formar recursos humanos propios y concretar
los cambios socioculturales, politicos y econdmicos.

El quinto tema propone el Programa de Fortalecimiento de Organizaciones Sociales Comunitarias
y los resultados cualitativos de la experiencia implementada en las gestiones de 2011-2012 con las
organizaciones sociales a nivel de todo el pais, para llevar adelante el proceso de transformacion
del drea de educacion permanente tomando en cuenta los fundamentos filoséficos que refuerzan
el posicionamiento paulatino de los movimientos y organizaciones sociales y comunitarias.



El sexto tema hace referencia al programa de educaciéon permanente productiva comunitaria
cuya finalidad es fortalecer las capacidades productivas, revalorizando los saberes, conocimien-
tos y experiencias de los productores, en la cadena productiva en base a sus necesidades, ex-
pectativas e intereses, ademds compartimos los resultados de la experiencia implementada en
las gestiones 2011-2012.

Finalmente el séptimo tema orienta a la elaboracién de un programa educativo partiendo de la
identificacion de las potencialidades y necesidades de la comunidad desde los centros de edu-
cacién permanente quienes son el motor generador y articulador en coordinacién con CPTE.

Conocemos y analizamos reflexivamente los programas de educacidon permanente y la ex-
periencia desarrollada en cada una de ellas, a través del trabajo comunitario, participativo y
comprometido de los centros de educacién alternativa y la comunidad, elaborando programas
emergentes de la identificacidn de potencialidades y necesidades del DCP para que los centros
contribuyan a la transformacion educativa de las comunidades.

SABER: Conocemos y analizamos reflexivamente los programas de educacion permanente y la
experiencia desarrollada en cada una de ellas.

€ Nos apropiamos de los programas del area de educacién permanente.
€ Proyectamos, junto con la comunidad el programa que implementaremos desde nuestro

centro.

SER: Trabajo comunitario participativo y comprometido los centros de educacion permanente y
la comunidad.

© Logramos la participacion comprometida de la comunidad en la elaboracién de programas.
€ Evaluamos comunitaria y participativamente los procesos realizados.

HACER: Elaborando programas emergentes de la identificacion de potencialidades y necesida-
des del diagndstico comunitario participativo.

6 Disefiamos programas en funcién a las potencialidades y necesidades del DCP.
& Planificamos las acciones formativas de nuestro programa.

DECIDIR: Para que los centros contribuyan a la transformacion educativa de las comunidades.

6 Toma de decisiones consensuadas con la comunidad.
& Establecemos el rol que desempefiara nuestro centro frente a la comunidad.



Referentes Teoricos, Lineamientos y Programas de Educacion Permanente

Producto de la Unidad de Formacion

Como producto final de la unidad de formacidn se presentara el primer documento de sistema-
tizacion de la practica educativa de implementacion del curriculo del MESCP, segun la estructu-
ra planteada en el Reglamento de Trabajo Final de Graduacidon del Componente de Licenciatura
PROFOCOM.

Lecturas sugeridas para la Unidad

Pérez Elizardo.1962.Warisata la Escuela Ayllu 1ra Edicidn. Ed. Empresa Industrial Grafica
E. Burillo. La Paz — Bolivia.

Garcia Lineras Alvaro. 2012. Sociologia de los Movimientos Sociales en Bolivia. La Paz-
Bolivia.
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Referentes Teodricos para Entender los Lineamientos
en la Educacion Permanente: lo Comunitario,
lo Productivo y la Educacion Popular

Actividad 1. De formacion grupal

Observamos las siguientes imagenes:

1. De las imdagenes observadas; identifiquemos la relacion que tienen ellas con nuestra practica edu-

cativa.
2. De las diferentes acciones presentadas en las imagenes, écudles consideran que se pone en practica

en el Centro de Educacion Alternativa donde trabajan?.

Compartamos el trabajo realizado con nuestros/as comparieros/as de estudio y nuestro/a facilitador /a.
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De las imagenes observadas; identifiquemos la relacién que tienen ellas con nuestra practica
educativa.

De las diferentes acciones presentadas en las imdgenes, écudles consideran que se pone en
practica en el Centro de Educacion Alternativa donde trabajan?.

Compartamos el trabajo realizado con nuestros/as compafieros/as de estudio y nuestro/a
facilitador/a.

En los ultimos 50 afios, los paises latinoamericanos han sido objeto de constantes cambios en
las concepciones y estrategias de los sistemas educacionales. Estos cambios pretenden fomentar
la idea de que la educacion y el conocimiento son factores esenciales para nuestro desarrollo.
Sin embargo, esto no ha producido resultados significativos de mejora para nuestros pueblos
(Rivero, 1999). Desde los afios ochenta, las reformas neoliberales impuestas por los organismos
financieros internacionales, agudizaron los viejos problemas produciendo un quiebre de las
estructuras educacionales, profundizando la inequidad educativa.

La experiencia latinoamericana requiere que reflexionemos sobre cuales son los objetivos prin-
cipales de la educacién y qué tipo de conocimientos y habilidades seran necesarios para hacerle
frente a los problemas, los desafios y las nuevas situaciones a nivel local, nacional y global. Los
esfuerzos dirigidos hacia la transformacidén social deben girar en torno a los fundamentos filo-
soficos, politicos y pedagdgicos de un paradigma educacional.

En las décadas de los sesentas y setentas, la educacidn no formal de adultos tiene su desarrollo
mas importante y significativo con la perspectiva del “desarrollo de la comunidad”?. Asi mismo
surge la “Pedagogia de la Liberaciéon”, como llamaria Freire originalmente a su propuesta que
marcaria decisivamente el pensamiento y las practicas futuras de la educacién popular.

Durante los aflos ochenta, esta propuesta se expande por todos los rincones de América Latina,
vinculandose con los procesos organizativos de los movimientos sociales urbanos y rurales. Se
crean coordinadoras nacionales y continentales de educacién popular y se realizan multiples
eventos de encuentro y de debate. Algunos de los contenidos mas representativos de este
periodo tienen que ver con temas como la alfabetizacién y la educacidn basica, con una com-
binacidn entre educacién popular y organizacién popular, concepcién metodoldgica dialéctica,
derechos humanos, educacion politica, salud, comunicacién popular, sociedad civil y estado e
investigacidn accion participativa.

1.1.1 {Qué es la Educacion Popular?

La educacion popular es un concepto tedrico-practico que se desarrollé en América latina a
partir del pensamiento de Paulo Freire a fines de la década del 60, considerando en esta teoria
los siguientes puntos:

1. Brandao, Carlos (1981): Los caminos cruzados: forma de pensar y educar en América Latina, que introduce la relacién entre “educacion
permanente” y “educacién popular, afirmando que representa el retorno de la educacién de las clases populares y de toda educacion a su
condicién de movimiento.



- Critica y dialéctica: transformar al sujeto a partir de un proceso de educacién contextual.

- Contexto: El hombre siempre es en relacién a un contexto social.

- Método: la utilizacién de los recursos orales fundamentalmente. Depende del marco de
referencia que se utilice.

- Praxis: Toda teoria de la educacion popular tiene que tener consecuencias practicas.

En concepto de Carlos Nufiez H. se manifiesta que Educacidn Popular es: “Es un proceso continuo
y sistematico que implica momentos de reflexién y estudio sobre la practica del grupo o de la
organizacion; es la confrontacidn de la practica sistematizada con elementos de interpretacion e
informacidn que permitan llevar dicha practica consciente, a nuevos niveles de comprension”?.

En este contexto se entiende lo “popular”, en los dos sentidos que propone el sociélogo Helio
Gallardo (2006). Por un lado, se basa en la nocion de “pueblo social” (sectores sociales que sufren
asimetrias de cualquier tipo: opresion, discriminacién, exclusidn, explotacién, otros); y, por otro,
en la nocion del “pueblo politico” (cualquier sector que lucha por eliminar dichas asimetrias).
Asi, una educacion popular hace referencia a aquellos procesos politicos-pedagdgicos que bus-
can superar las relaciones de dominacién, buscando construir relaciones equitativas y justas,
respetuosas de la diversidad y de la igualdad de derechos entre las personas.

La Educacién popular es una corriente educativa que se caracteriza por ser, a la vez un fendmeno
sociocultural y una concepcion de educacion. Como fendmeno sociocultural, la educacion popular
hace referencia a una multitud de practicas educativas diversas: formales, no formales e infor-
males, con una intencionalidad transformadora comuin. Como concepcidn educativa, apunta ala
construccion de un nuevo paradigma educacional, que confronta el modelo dominante capitalista
de una educacién autoritaria, principalmente escolarizada y que disocia la teoria de la practica.

El proceso de educacion popular se sustenta pensando y hablando en grupos y entre grupos
acerca de los eventos que han ocurrido en sus propias vidas. Los participantes identifican la
forma de resolver los problemas, que nos permita a las personas construirnos como sujetos y
actores con ciertas capacidades fundamentales. La educacion popular en América Latina vive
asi, transformandose criticamente en si misma los desafios de la transformacion social que cada
momento histdrico nos exige en cada época.

Entender y practicar educacion popular es ponernos, de manera practica y concreta, al servicio de
todos los esfuerzos que tantos hombres y mujeres hacen para que nuestro pais sea otro distinto.

Es asi que la educacién popular como opcidén pedagdgica y politica de la educacién alternativa
continuda vigente, ahora con un énfasis mayor, porque proporciona herramientas pertinentes
gue facilitan el posicionamiento de los sujetos en esta nueva realidad y promueve el empodera-
miento para la reivindicacidn de los nuevos derechos en un mundo tan individualista y egoista.
Difundiendo otra opcidn para un mundo mejor y en el caso de Bolivia con la propuesta de un
nuevo paradigma; el “VIVIR BIEN"3,

2. Educacion Popular, tomado de “Educar para transformar, transformar para educar” de Carlos Nufiez H., Material de Apoyo para Educadores
de Iniciativa Social para la Democracia, San Salvador, enero de 2002.
3. VIVIR BIEN; Prioriza la vida, busca la vivencia en comunidad, donde todos los integrantes se preocupan por todos.



1.1.2. {Como deberiamos entender y asumir entonces hoy en dia a la educacién popular?

Si se parte de la premisa que la educacidn es un proceso de intervencién, intencionado y pla-
neado, entonces la Educacién Popular es un enfoque educativo que interviene con una clara
intencién politica-pedagodgica de transformacion estructural; de una sociedad injusta a una mas
justa para todos/as. Parte de la realidad de los contextos de las personas, utilizando instrumen-
tos inspirados en el saber originario y cultural para buscar el empoderamiento de estos grupos
excluidos-segregados y rezagados, quienes durante el proceso se van constituyendo en prota-
gonistas de su aprendizaje y mads tarde ejercen como agentes de cambio en la comunidad (local,
regional y nacional). Forma personas con un pensamiento critico y reflexivo, con una opcién ética
de compromiso activo con la blsqueda y construccién de una nueva sociedad, en este sentido
la educacién popular es contestataria a las politicas y practicas neoliberales e individuales que
destruyen a la humanidad, sus valores y a la Madre Tierra.

Desde esta perspectiva podemos manifestar que el trabajo comunitario y productivo esta re-
lacionado con la educacidn popular y social, aunque cuando hablamos de desarrollo o trabajo
comunitario parece que todo el mundo tiene claro qué significa, sin embargo se ha considerado
importante el poder “desgranar” los diferentes elementos que los integran.

Definir el concepto comunidad en estado puro, en abstracto, es complejo. En algin momento
de la historia se ha utilizado esta palabra con la intencién de homogeneizar las caracteristicas
de un grupo social a partir de una caracteristica compartida; la comunidad es una unidad/grupo
de poblacion que reside en un territorio, donde se establecen relaciones entre las personas y el
medio, que la caracterizan como comunidad.

Aun asi, no deberia confundirse la dimensidén de territorio como un espacio rigido, muy deli-
mitado fisicamente. La dimensidn de espacio debe responder a la realidad de las interacciones
que se dan entre las personas.

A pesar de que exista un espacio mas o menos delimitado, tampoco podemos hablar de comu-
nidad si, como apunta Kisnerman (1983): no hay interaccion, si no existe la conciencia de poder
conseguir la satisfaccion de alguna necesidad, de compartir una serie de intereses comunes.

La comunidad, por tanto: no es un a priori, sino un proceso de construccién y su producto.

De todas maneras, quizas es mas facil hablar de organizacidén comunitaria. Como dice Lindeman
(1945): la organizacién comunitaria es aquella etapa de la organizacidn social que constituye un es-
fuerzo consciente de la poblacién para controlar sus problemas y conseguir mas y mejores servicios.

La organizacién comunitaria, por tanto: no es un producto, sino una estrategia.
De estas distintas definiciones o aportaciones pueden extraerse distintas ideas como por ejemplo:
la comunidad no es una realidad, una unidad preexistente; debe crearse, deben generarse un
conjunto de dindmicas que nos lleven hacia esas interacciones, hacia esta estrategia comunitaria
gue nos permitira llegar a ser comunidad y tener conciencia de ello.



Por lo tanto, es una estrategia nacional sociocomunitaria que direcciona el desmontaje del colo-
nialismo y de la colonialidad en Bolivia, con el fin de construir un comunitarismo intercultural y
democratico. Las practicas comunitarias de nuestros pueblos indigenas y originarios han inspirado
una nueva forma de conducir y organizar el Estado y la sociedad.

El Estado Plurinacional de Bolivia entiende que la visidon sociocomunitaria es la via para lograr
construir una sociedad mas justa, basada en los valores comunitarios. Esta expresién comunitaria
rompe con las formas tradicionales de ejercer el “poder” y la distribucidon de los recursos, se basa
en una democracia comunitaria donde las decisiones son compartidas entre Estado y Sociedad
y donde todos/as participan y crecen en comunidad.

Por lo tanto, la comunidad de la vida, se convierte en la matriz organizadora y reguladora del
nuevo proyecto social, denominado “socialismo comunitario”, constituyéndose en el aporte de
la particularidad boliviana a la lucha de los pueblos del mundo que buscan la igualdad, la justicia
y la equidad, recogiendo lo que otros pueblos hicieron.

Se entiende que la comunidad se basa en una convivencia armdnica y en equilibrio entre seres
humanos, la naturaleza, la madre tierra y el cosmos. Todo tiene vida en la comunidad y todos/
as son importantes a su interior, generan una relacién de interdependencia que sostiene y da
vida en comunidad. Esta interdependencia estd impregnada de una practica y expresiéon de
actitudes y acciones (valores) que buscan el mantenimiento de la vida misma para todos los
seres y elementos que integran la comunidad, cuidando que cada uno de ellos/as alcance su
plenitud.

La Educacion Productiva considera que el desarrollo de los saberes y conocimientos estd en re-
lacion directa con el trabajo y la produccidon material e intelectual cientifica y tecnolégica, base
de la accidon educativa, articulada a las unidades comunitarias productivas, vocaciones y cadenas
productivas de las regiones.

La Educacion Productiva es uno de los ejes de la propuesta de transformacién del sistema edu-
cativo boliviano; plantea desarrollar las vocaciones socio-productivas de las regiones del pais y
asume el trabajo productivo como una necesidad vital para la existencia del ser humano, inte-
rrelacionando hombre, sociedad y naturaleza.

Actividad 2. De formacion grupal

1. Analizando nuestro trabajo, ¢ podriamos decir que nosotros/as realizamos un proceso de educacion:
Popular, comunitarioy productivo? éPor qué?.

2. Desde esta experiencia educativa, écual de los tres aspectos tratados en este capitulo (Lo comunitario,
lo productivo y la Educacién Popular) requiere ser profundizado en la practica?

3. ¢Como se podria alcanzar esa profundizacion?

4. {Qué aspectos podriamos cambiar o transformar?.



La corriente de pensamiento y accion, reconocida genéricamente como «educacion popular»,
tiene —sin lugar a dudas— un origen comun. Cualesquiera que sean sus expresiones concretas
en el tiempo y espacio latinoamericano, hay una inspiracidon «fundante»: el pensamiento y la
vida de Paulo Freire.

Como una sintesis de su concepcion, Freire nos dice que: «Como proceso de conocimiento, for-
macion politica, manifestacion ética, busqueda de la belleza, capacitacion cientifica y técnica,
la educacion es prdctica indispensable y especifica de los seres humanos en la historia, como
movimiento, como lucha.»

Ese legado «freireano» de cardcter ético, epistemoldgico, pedagdgico y politico, se expresa en la
EP como una constante busqueda de coherencia en sus formulaciones tedrico-practicas. Desde
esa opcion ético-politica «desde y para la vida», ha tratado de crear y recrear esta concepcion
en multiples practicas socio-pedagdgicas, histéricas y contextuales. Se ha comprometido, por
tanto, en infinidad de proyectos y procesos transformadores. La mayoria (sobre todo en los
inicios) se caracterizaron por una dimension territorial de base con sectores marginados del
campo vy la ciudad.

El desarrollo de la reflexidn tedrico-practica de la EP fue ampliando sus horizontes y explora otros
campos del conocimiento, espacios de incidencia e interaccidn con otros «sujetos». Surgieron
nuevas intelecciones y nuevos escenarios empezaron a ser considerados, tanto en sus aspectos
tedricos como en la formulacion de estrategias y propuestas de intervencion.

Los «nuevos» temas —y sus «nuevos actores»— materializan procesualmente la lectura siem-
pre dindmica y comprometida de un contexto que, pasados los afos, sin duda cambia, pero
gue no expresa la resolucidn de urgentes reclamos éticos que nos comprometieron hace ya
tantos afos.

La EP ha mantenido sus «pilares» fundantes (lo ético, lo politico, lo epistemoldgico y lo meto-
doldgico y pedagdgico). Pero su caracter dialéctico, inherente flexibilidad y compromiso ético-
politico, no abandona los reclamos que la sociedad le sigue planteando. Reconoce, si, y asume
nuevos retos y miradas. Acepta la superacidn de analisis agotados. Trabaja en la construccién
de renovados componentes paradigmaticos. Y todo ello desde «viejos» y «nuevos» escenarios,
sujetos y espacios. Su mirada dialéctica no le permite construir lo nuevo sino a partir de la sis-
tematizacién y reflexion critica de su prdactica histdrica.

Mi actual lectura de la propuesta tedrica-practica de la Educacidon Popular se sostiene en cuatro
pilares fundamentales, a saber:



a) El marco ético

Partimos de un marco ético profundamente humano que encuentra una lectura «moral» en
nuestro entorno latinoamericano (y mundial) que nos lleva —inevitablemente si somos conse-
cuentes— a un renovado compromiso en pos de la transformacidén social. El mundo, siendo sin
duda «otro», no lo es en cuanto sigue siendo profundamente injusto, inhumano, depredador,
excluyente... Y ante ello, Freire nos advierte que: «la ideologia fatalista, inmovilizadora, que anima
el discurso liberal, anda suelta en el mundo. Con aires de postmodernidad, insiste en convencer-
nos de que nada podemos hacer contra la realidad social que de histérica y cultural pasa a ser
o tornarse «casi natural>.» Esta advertencia tiene que ver con la necesidad de mantener viva la
esperanza y nuestro consecuente compromiso ético.

El mundo cambia. Los fendmenos que expresan los cambios, también. Algunos son verdadera-
mente nuevos pues el campo del conocimiento, la informatica, la genética, etcétera, no existian
0 no se expresaban como ahora. La lectura e interpretacién de dichos fenémenos no puede
hacerse sino desde la opcidn ética y su lectura moral, misma que fundamenta nuestra propuesta
y compromiso.

Nunca hemos tenido un cuerpo «doctrinario» o «ideolégico» cerrado, dogmatico. La ética nos
guia. La moral, que es siempre expresién histérica y contextual de la ética, es la que se mueve,
cambia, se adapta... como se cambia el mundo. Quien haya perdido el rumbo aduciendo que
«ya no hay nada que hacer», ha perdido la esperanza, valor ontoldgico de nuestra propuesta.
Ante los cada dia mas complejos retos del mundo globalizado bajo el modelo neoliberal, nues-
tro posicionamiento ético nos conduce a replantear nuestro compromiso de siempre, pero de
acuerdo a los signos de ahora. En la EP la ética es un componente que no cambia. Cambia, si,
nuestra lectura moral frente a los nuevos fendmenos. Y por ende, nuestra interpretacion de los
hechos y la adaptacidn de nuestras propuestas.

b) El marco epistemoldgico

Uno de los elementos esenciales de la propuesta es nuestra interpretacién del conocimiento
como fendmeno humano, social, y, en consecuencia, la teoria del conocimiento que asumimos.

Como «consecuencia de nuestro compromiso ético, la EP desarrolla un planteamiento epistemo-
I6gico acorde con sus principios y valores. Si se trata de construir sujetos liberados mediante la
educacion, el conocimiento nunca puede ser entendido y usado como un instrumento de domi-
nacién y/o enajenacion. La educacién entendida y practicada como un acto liberador, requiere
de un marco epistemoldgico en el que el conocimiento es construccion social permanente de
los sujetos educandos, en el acto personal y social de comprender (se) y liberar (se)».

Asumimos un marco epistemoldgico de caracter dialéctico. Rechazamos un enfoque positivista,
que convierte al educando en mero «objeto» de recepcidn pasiva de conocimientos preelabo-
rados. Lo que Freire llama «educacidn bancaria». Para la EP, la realidad es fuente verdadera de
conocimiento que no podemos simplificar aislandolo de las dindmicas reales socioecondmicas,
culturales y politicas del contexto. «Conocimiento es pues proceso que resulta de la praxis per-
manente de los seres humanos sobre la realidad», nos recuerda Paulo.



El conocimiento se genera siempre socialmente. Hay momentos y circunstancias que provocan
sintesis que, con gran capacidad de comprension y proyeccion, algunos autores tienen la ca-
pacidad de sistematizar y presentar como un «constructo tedrico». De esa relacién dialéctica
entre «el ser», «el medio» y «la historia», es que se produce conocimiento que por naturaleza
es construccidn social y debe ser socializado a niveles, capas y alcances diversos. Es enriquecible
siempre pues «no hay ninglin conocimiento existente que no haya nacido de otro conocimiento
gue antes no existia, y que al existir hoy, superd justamente el que antes existia». La educacion,
pues, siempre implica una determinada teoria del conocimiento puesta en practica.

En sintesis, la EP sostiene un enfoque epistemoldgico-dialéctico, complejo, procesual, holistico,
contextual, histérico y dindmico, superando las visiones parcializadas y profesionalizantes que el
paradigma positivista pregona y sostiene. Incorpora la esfera de lo sensible (clave en los procesos
pedagdgicos) pero dentro del proceso mas complejo del conocer, «todo conocimiento parte de la
sensibilidad, pero si se queda a nivel de la sensibilidad no se constituye en saber porque sélo se
transforma en conocimiento en la medida en que, superando el nivel de la sensibilidad, alcanza
la razén de actuar», nos dice Paulo.

Los educadores(as) populares afirmamos que «los humanos somos seres individuales y sociales
cargados de experiencias personales, familiares y sociales, histdricas y objetivas, pero también
cargados de connotaciones subjetivas. Vivimos en un contexto <objetivo>, pero también lo vivi-
mos e interpretamos con nuestra propia subjetividad: creencias, posiciones ideoldgicas, opcio-
nes éticas y politicas. Somos seres sociales en un determinado contexto histérico. Este es el ser
humano, que es educador o educando. O mejor dicho, educador y educando siempre. Ese es el
objeto sujeto del hecho de conocer y de ensefiar».

c) Una propuesta pedagdgica consecuente

Quizd por asumirnos como «EDUCACION popular», se tiende a reducir nuestra propuesta sélo
a «lo educativo», y —todavia peor— al mero uso de herramientas o dinamicas. Pero, en conse-
cuencia con el marco ético y epistemoldgico sefialado, debemos superar ese «reduccionismo»
y abundar en nuestra propuesta metodoldgica que sintetiza creativamente la «conducciéon»
y «direccionalidad» del hecho educativo. No es posible dejar la practica educativa al azar. «El
educador tiene que enseiiar y el educando tiene que aprender», nos dice Freire, por lo que su
famosa frase, «nadie educa a nadie; todos nos educamos juntos» no puede conducirnos a re-
nunciar irresponsablemente al rol del educador.

La cuestidon es la comprensidon pedagdgico-democratica del acto de proponer contenidos, mé-
todos, herramientas, etcétera. El educador no puede negarse a proponer, tampoco rehusarse
a asumir lo que es capaz de proponer el propio educando. Para la EP, la educacién es un hecho
democratico y democratizador. En el aula y mas alla. La clave es la actitud democratica del edu-
cador. Basa su propuesta en la «pedagogia del didlogo» y la participacidn. Es capaz de ensefar
y aprender. Sabe hablar, porque sabe escuchar. Ofrece su conocimiento, porque se abre al co-
nocimiento del otro.

Puede producir sintesis entre el acto de ensenar y el acto de aprender: «educador-educando,
educando-educador». La EP, acorde con sus fundamentos, afirma que el «punto de partida»



de todo proceso educativo esta en el nivel en que el educando se encuentra, cualquiera que
éste sea. «Siempre el punto de partida es el sentido comun de los educandos y no el rigor del
educador», dice Freire.

Ello implica siempre actos creativos del educador, «inventor» constante de todos los medios
que faciliten la problematizacion del objeto de conocimiento a ser «descubierto» y «aprehen-
dido» por los educandos, que lo han trabajado en un didlogo permanente entre ellos, y entre
ellos y el educador, que democratica y pacientemente los conduce en una amorosa y solidaria
comprension del acto educativo.

La EP ofrece un camino pertinente para alcanzar este rigor, y no sélo con el acto educativo mis-
mo, sino en todo el accionar socio-politico, cultural y organizativo, campos en los que interviene
cada vez con mayor impacto.

d) Lo socio-politico

Nuestras motivaciones éticas tienen consecuencias de naturaleza politica (en su dimensidén y
comprensién amplia). Por ello, la EP asume una posicidn consecuente y define la educacion
también como un «acto politico». Afirma, en consecuencia, «que toda educacidn es, ademas de
un acto pedagdgico, un acto politico». No hay forma de mantenerse en la mera declaracion de
principios y al margen de compromisos socio-histéricos concretos. Desde nuestra opcion ética,
nuestra mirada politica tiene que ser a favor y desde la mirada de los pobres de la tierra.

No es posible colocarse en la neutralidad o en la asepsia. Por ello, «la practica educativa, reco-
nociéndose como practica politica, se niega a dejarse aprisionar en la estrechez burocratica de
los procedimientos escolarizantes.»

El intenso debate que provoco la «refundamentacién» al negar la «dimensidn politica» de la
EP y oponerle el «rigor de la pedagogia», corria el riesgo de «desnaturalizarla» de su inherente
dimensidn y opcidn politica. No se trata de «politizar» la ciencia. Mucho menos, de «partidizar»
o «ideologizar» nuestra opcién de educadores. Pero si de asumir el mundo que vivimos y optar
en consecuencia: o a favor de la humanizacion o a favor de la barbarie. En otras palabras, si
reconocemos la dimensién politica de la educacidn estamos de hecho decidiendo «en favor de
quién y de qué», y por lo tanto «en contra de quién y de qué» desarrollamos nuestra actividad
educativa. Es un problema de opcion.






Enfoques de la Educacion Permanente

A continuacion se presenta el enfoque de la Educacién Permanente en el marco de la Ley de
educacion Avelino Sifani — Elizardo Pérez.

Actividad 1. De formacidn personal

Analiza critica y reflexivamente, cada uno de los enfoques de EDUPER que se describen a continuacién
y resume cada uno de ellos, describiendo las caracteristicas mds importantes.

A continuacion se presenta el enfoque de la Educacién Permanente en el marco de la Ley de
educacion Avelino Sifani — Elizardo Pérez



La Educacién Permanente entendida dentro del Sistema Educativo Plurinacional constituye un
area del Subsistema de Educacion Alternativa y especial, correspondiente al ambito de Educacion
Alternativa.

Es importante aclarar la denominacién de Educacién Permanente, misma que se adopta desde
el Congreso Educativo Nacional (1992), evento en el que se cambia del nombre anterior de Edu-
cacion Extraescolar y de Extensién Cultural por Educacion Permanente siendo este denominativo
el que articula todas las acciones en sus diferentes Subdareas y Programas.

El denominativo Educacion Permanente también guarda relacion con los aportes internaciona-
les de diferentes eventos realizados principalmente en |la década del 90 donde se destacan a la
“educacion como un proceso continuo, que prosigue durante toda la vida, con el propdsito de
que toda persona pueda mantenerse actualizada respecto a las transformaciones poblacionales,
econdmicas, politicas, tecnoldgicas, cientificas, artisticas, socioculturales y ambientales de nuestro
mundo; logrando el mdximo desarrollo individual y social que les sea posible, y englobando todo
tipo de experiencias y actividades que sean o puedan ser portadoras de educacion”.

Estos aportes nos llevan a dar una mirada mas amplia de la Educacidon Permanente lo que per-
mite ampliar las perspectivas de esta area que en la actualidad asume una identidad propia
porque desarrolla procesos educativos de formacidn, capacitacion y actualizacién para todas las
comunidades, poblaciones a través de procesos educativos no escolarizados de reflexién critica
sobre la propia realidad.

Los enfoques bajo los cuales se sustenta la Educacién Permanente son cuatro en concordancia
con la Ley de Educacién Avelino Sifani-Elizardo Pérez, a saber:

* Educacion Popular

* Educaciéon comunitaria

* Educacion alolargodelaviday
* Educacion Inclusiva

* Enfoque de Educacion Popular

a) Enfoque de Educacién Popular

Esta concepcidn tedrica y practica traza nuevos rumbos de la educacién, destacando procesos
de participacién social, creando metodologias de trabajo basadas en la construccidn colectiva
del conocimiento, el didlogo de saberes y la accion movilizadora. En este contexto, a partir
principios de la pedagogia critica comprometida con los proyectos y movimientos de liberacion
desde las naciones y pueblos originarios y bases sociales organizadas, quienes se constituyen
en protagonistas de las transformaciones sociales de la actualidad.

En virtud a esta situacion los marcos tedricos de la Educacidn Popular se inscriben en una corriente
de experiencias, conocimientos y propuestas educativas, que inicia con la revolucién mexicana



de 1920, ligada a procesos de cambio liberador y los proyectos de alfabetizacion emprendidos
por lideres revolucionarios y los movimientos de la pedagogia de la liberacidn de Paulo Freire.

En Bolivia, esta relacionada con experiencias de alfabetizacion, capacitacién campesina, concien-
tizacion politica por las radios mineras, la escuela Ayllu de Warisata que hoy se convierte en el
referente del modelo educativo comunitario. La Educacién Popular, emerge como la educacién
de sectores y grupos econdmicamente empobrecidos, socialmente marginados y alienados cul-
turalmente. Dichas experiencias acompaian a los procesos revolucionarios, marcados por una
realidad histdrica y socio-politica contra las dictaduras y gobiernos neoliberales reproductores
del sistema social colonialista de injusticia, exclusion y discriminacién.

En la Educacion Popular por su orientacidn politica de transformacidn social, de participacién
y construccion colectiva de conocimientos mediante una praxis transformadora, que busca una
sociedad mas justa, mas igualitaria, mas democratica, mas educativa, mas sana con oportunidad
de una vida digna para todos y todas.

b) Enfoque de Educacién Comunitaria

El enfoque de educacidon comunitaria parte de la vida, dandole contenido y orientacién especificos
a la nueva politica educativa del pais. Los procesos educativos deben basarse en las relaciones
comunitarias inmersas en las culturas. En este sentido, el nuevo modelo educativo de cardcter
comunitario comprende el despliegue de valores y practicas basadas en reciprocidad en todos
los procesos de ensefanza-aprendizaje. De esta manera, el énfasis protagdnico ya no esta en el
individuo, sino en la persona como integrante de una comunidad.

La estructura educativa convencional siempre se ha caracterizado por ser lineal entre maestro
y discipulo, ya sea vertical u horizontalmente. En contraste, el modelo educativo comunitario
se caracteriza por tener una estructura circular y ciclica en base a una organizacién tetraléctica
a todos los niveles. Este modelo implica una relacién reciproca y complementaria del aprendi-
zaje en comunidad entre el educando y el educador. De esta manera se hace posible profesar
y practicar la equidad entre los seres humanos, el equilibrio con la naturaleza y la armonia con
el “Multiverso”?.

La comunidad y la educacion estdn intimamente relacionadas porque las dos se fortalecen
mutuamente. La comunidad es la unidad cultural primaria y fundamental a partir de la cual se
generan los procesos organizativos. Por lo tanto, la organizacidon de la educaciéon en torno a las
comunidades permite que ésta funcione éptimamente y en funcidn a las necesidades de la co-
munidad. Esta precisidn diferencia el modelo educativo comunitario de cualquier otro modelo
educativo preestablecido. Y no esta orientado a formar individuos, en términos de derechos y
obligaciones individuales, sino educandos que antepongan la responsabilidad y la reciprocidad
con su comunidad antes que preservar y defender su individualismo. Es decir, servir en la comu-
nidad y a la comunidad, y no servirse de ella.

1. Multiverso, es un concepto que engloba muchas verdades, muchas formas de existencia, muchas culturas, es el planteamiento desde la
cosmovision de los pueblos indigena originarios; ante el planteamiento de universo una sola verdad, de donde emerge el espiritu homoge-
nizador de occidente.



Debido a sus caracteristicas dindmicas e innovadoras y al no copiar filosofias o escuelas de pen-
samiento convencionales, el modelo educativo comunitario se convierte en un nuevo paradigma
para el mundo. Al ser resultado de la reconstituciéon de cosmovisiones indigenas originarias pluri-
nacionales, el modelo educativo comunitario se contrapone a otros paradigmas que han resultado
ser incompletos en este y en otros territorios de Abya Yala. Por lo tanto basado en principios
comunitarios de reciprocidad, complementariedad, equilibrio, armonia, consenso, distribucion
y redistribucion de bienes, involucrando a todos los miembros de la comunidad urbano-rural
a participar activamente en el que hacer educativo para responder a las necesidades que nos
permitan “Vivir Bien”, “Yaiko kavi vaera” (en guarani), “Sumaj kawsay” (en quechua), “Jajatloma
wanas” (en movima), “Vitariquio diuna” (en mojefio), “Yitash titiya ibata” (en yurakare), “Uxia
siborikixhi” (en besero) y “Suma gqamaia” (en aymara).

En resumen el enfoque de educacién comunitaria reconoce a la comunidad como el espacio
educativo por excelencia. Se desarrolla naturalmente en la vida comunitaria y se encuentra
estrechamente ligada con lo productivo y articulada a las necesidades de la propia comunidad,
respeta los saberes ancestrales, lenguas y todas las formas de expresién de la misma.

c) Enfoque de Educacion a lo largo de la Vida

La Educacion a lo largo de toda la vida se considera que es la llave para entrar en el siglo XXl y
coincide con la nocidn de una sociedad educativa en la que todo puede ser ocasién para apren-
der y desarrollar las capacidades de la persona, desde que nace hasta que muerte, porque la
capacidad de aprender perdura durante toda la vida y para quien toda actividad humana se
presta a una formacién como se sustenta en el informe de la UNESCO “La educacién encierra
un tesoro a lo largo de la vida, advierte y fundamenta la necesidad de una educaciéon continua y
permanente basado en la dindmica cada vez mayor en el produccién de nuevos conocimientos
y las transformaciones mas rapidas en los diferentes campos del trabajo, la cultura y la constitu-
cion de sociedades, por lo tanto estos elementos hacen a la Educacion Permanente de un nuevo
rostro, constituyéndose una opcién para que todos y todas.

Por otra parte la educacion para la Vida y en la Vida considera tomar en cuenta a la madre tierra,
como el principio de la familia, de la comunidad y de toda forma de organizacidn social o cultural.
En este sentido, educar para la vida, para preservarla y reproducirla es una de las formas de ha-
cerlo es aceptando que la educacion que tiene principio en la familia, pues es ella el nicho donde
la educacion para la vida tiene su origen comunitario. “La escuela de la vida” se realiza en la vida
misma, a través de cada una de las sabidurias y saberes de las culturas y naciones originarias.

La educacion para la vida tiene una labor fundamental de ligar el presente con el futuro, sin olvi-
dar el pasado, conservando las ldgicas originarias de relacion en las culturas, asimismo significa
una vida de equilibrio entre el individuo colectivo y la naturaleza, para vivir bien en la sociedad.

Desde este enfoque, surge la necesidad de implementar sistemas educativos que desarrollen la
educacion continua, abierta e integrada para todos: nifios/as, jévenes, adultos/as y ancianos/as
de acuerdo a las necesidades, intereses y expectativas especificas de cada grupo.



En sintesis surgen la necesidad de implementar sistemas educativos que desarrollen la educa-
cién continua, abierta e integrada para todos los sujetos sociales: nifios/as, jovenes, adultos/as
y ancianos/as de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de cada uno de los grupos”.

d) Enfoque de Educacidn Inclusiva

La globalizacién planteada por el sistema neoliberal, ha provocado la dependencia y coloniza-
cion del pais mediante la expansion incontrolada del capitalismo que profundiza la acentuacion
de la pobreza, las desigualdades sociales y el deterioro de la naturaleza. En este contexto, para
construir una sociedad solidaria, equitativa, inclusiva y con justicia social, la educacidn inclusi-
va promueve desde sus beneficiarios, una poblacién politicamente activa y protagonista de la
liberacién y transformacion social, fortaleciendo la organizaciéon y movilizacién; creando con-
ciencia de respeto y tolerancia a la diversidad, equidad e igualdad entre todas las personas y
comunidades, tomando en cuenta la visién cosmoldgica de los pueblos indigenas y originarios
andino-amazdnicos, chaquefios y otros.

Por tanto, la Educacién Inclusiva se constituye en un instrumento transformador de las estructu-
ras econdmicas, sociales, culturales, politicas e ideolégicas, desplegando una formacién integral,
liberadoray de inclusion social, superando las desigualdades, fundamentalmente de la poblacién
marginada y excluida.

En coherencia con la Ley 070 “la educacion es un derecho”, reivindica la necesidad de garantizar
y hacer posible que todos y todas accedan a la misma en igualdad de oportunidades de mane-
ra pertinente y sin discriminacion alguna, independientemente de su origen socioeconémico y
cultural, y de sus capacidades individuales innatas o adquiridas, contribuyendo de este modo, a
forjar sociedades justas y equitativas.

En este marco la Educacion Inclusiva desde el concepto mas amplio de la inclusién implica que
todas las personas y los sectores son protagonistas de los procesos educativos continuos y
permanentes en atencion a sus necesidades, expectativas e intereses de todos y todas los/as
habitantes de sistema plurinacional.

Actividad 2. De formacion personal
De los enfoques desarrollados; reflexionemos respondiendo a las siguientes preguntas:

a) A partir de esta concepcidn, ¢ Qué enfoques destacarias de la educacion permanente que tiene vin-
culacién con tu experiencia educativa?

b) ¢Qué nuevos aportes podrias realizar en tu centro y de acuerdo a que enfoque de EDUPER puede
estar orientado?

Elabora un documento de 1 a 2 paginas con las respuestas y preséntalas a tu Facilitador/a.



1. La persona y la Liberacion

Nacido en una familia catdlica, Freire nunca oculté esta raiz religiosa de su pensamiento y de
su practica. Su cercania con los humildes le permitié acercarse a los pensadores cristianos mas
progresistas de su época, principalmente franceses y brasilefios: Teilhard de Chardin, Jacques
Maritain, Emmanuel Mounier, Alceu Amoroso Lima, entre otros.

Ya catedratico universitario, rapidamente se ligd a un movimiento de estudiantes catélicos: la Ju-
ventud Universitaria Catdlica (JUC). Esta ligazén no la hizo abandonando su practica educativa con
los sectores populares: barriales y campesinos. Pero, le introdujo a ser indirectamente participe
en la gestacidn brasilefia de la teologia de la liberacién, junto con el obispo Hélder Cdmara y los
sacerdotes Comblin, Leonardo Boff y Frey Betto. Este nexo le permitié perfilar mejor su opcién
central por el humanismo cristiano, en un contexto de pobreza deshumanizante.

Para Freire, es la condicién humana la que debe defenderse. Es la condicién humana como que la
Unica categoria determinante y no determinada. Todo el quehacer social explica en la busqueda
de hacer al humano mdas humano. La opresion debe ser rechazada, en la medida que destruye
la condiciédn humana; y la liberacidn debe ser aceptada, porque construye la condicion humana;
pero el transito de la opresion a la liberacidn debe realizarse asumiendo la condicién humana. El
movimiento social es confluencia de personasy, por ello, deberia asumir como punto de partida,
como meta y como criterio de transito la misma condiciéon humana.

La reflexidn y la practica educacional de Freire se enmarcan en este marco sustantivo. Por ello,
podriamos hablar de las tesis de Freire como las de un humanismo pedagégico y social.

En su “Pedagogia del Oprimido”, Freire sefiala que hay una necesidad que se impone: la “per-
sona debe ser mds persona” y para ello se debe superar la situacidén opresora. Esto significa el
reconocimiento critico de la razén o raiz de esta situacion, lo cual nos lleva hacia una accién
transformadora que la altere e instaure una nueva situacion, donde la persona pueda ser mas.
Siendo asi el oprimido se libera de una situacion deshumanizante y también libera al opresor de
una situacion deshumanizante.

Recordemos que en la década de 1970, se habia perdido claridad en la participacidn consiente
de todos en y cada una de las personas, en su propia liberacidén. Entonces, se ponia mayor peso
en que el partido era el responsable de hacer las transformaciones para los pobres. En este
contexto, Freire recuerda la tesis de que los actores de la liberacidn de los oprimidos debian ser
ellos mismos.



“éQuién mejor que los oprimidos esta preparado para comprender el terrible significado de
una sociedad opresora? ¢Quién sufre los efectos de la opresién con mayor intensidad que los
oprimidos? ¢Quién con mas claridad que ellos pueden asumir la necesidad de la liberacién? Los
oprimidos no tendrdn su liberacién por casualidad, sino por su propia prdctica y ésta solamente
es posible si existe la conciencia de luchar por conseguir esta nueva situacién”.

En este marco, toda practica humana es de interaccidn de sujetos; y también la educacién es
finalmente interaccidn de sujetos que ensefan y sujetos que aprenden, buscando desarrollar la
condicion humana de los sujetos. El didlogo educativo, entonces, no es un mero recurso didacti-
co; sino la comprension profunda de una interaccién entre personas. Un enfoque educativo sin
dialogo se traduce en programas sociales dosificadores y que no organizan a la poblacién. Por
ello, Freire critico las propuestas de verticales y unilaterales de “extensidn”, como practicas de
trabajo con los campesinos en Chile.

2. Conciencia

La salida de la opresidn hacia la liberacidon no debe ser un simple acto del hombre, sino un acto
profundamente humano. Para que ello sea asi, necesariamente los sujetos deben ser conscientes
de los problemas que lo aquejan, de la nueva situacién donde quiere llegar y del proceso de su
liberacion.

La tesis de la concientizacidon formulada por Freire en 1968, tuvo inicialmente un sabor simple-
mente individual y grupal. La toma de conciencia era conciencia personal y nuclear y no llegaba
a ser conciencia de clase. Esto generaba una suerte de mito en un cambio social por obra de per-
sonas o de nucleos segmentados de personas, como el mismo Freire autocraticamente reconoce.

3. Rasgos de las organizaciones liberadoras

Para Freire, hay un criterio central en las organizaciones que se forman para la liberacion humana:
su coherencia con la condicién humana.

Freire cree en las organizaciones y en el movimiento social, ya que asume que sin grupo y sin
organizacion no es posible la liberacidn y, estariamos condenados a aceptar una situacién inhu-
mana. La organizacidon de hombres y mujeres resulta un imperativo para el desarrollo humano.
Pero Freire analiza la ontogénesis de las organizaciones liberadoras y asume que ellas son vélidas
en la medida que guardan coherencia con la misma condicion humana. Este criterio resulta un
supuesto para Freire y desde él, derivard varios rasgos.

a) Conciencia critica y de esperanza

Paulo Freire asume que no hay posibilidades de transformacién, si las personas -de manera
individual y organizada- no tienen una conciencia critica de la realidad y si no tienen esperanza
o suefio de vivir en una situacion diferente, donde exista desarrollo humano. Todo movimiento
social se nutre de la esperanza y del suefio.



“La esperanza es una necesidad ontoldgica; la desesperanza es esperanza que perdiendo su
direccién, se convierte en distorsion de la necesidad ontolégica. Sin embargo, mi esperanza es
necesaria pero no suficiente. Ella sola no gana la lucha, pero sin ella la lucha flaquea y titubea.
Necesitamos la esperanza critica como el pez necesita el agua incontaminada... Prescindir de la
esperanza que se funda no sélo en la verdad sino en la calidad ética de la lucha, es negarle uno
de sus soportes fundamentales”.

No basta tener diagndstico de la realidad, importa tener una utopia o sueiio de una situacién
diferente. Justamente la critica nace al contrastar la situacidn real y la situacién posible. Solamen-
te asi es posible problematizar las situaciones. Sin esta critica problematizadora, simplemente
deberiamos aceptar la situacidn deshumanizante existente. Por ello, toda organizacién supone
desarrollar la conciencia critica de sus miembros.

“Quizas uno de los saberes fundamentales mas necesarios... sea el que se expresa en la certeza
de que cambiar es dificil, pero es posible. Es lo que nos hace rechazar cualquier postura fatalista
gue concede a éste o aquel factor condicionante un poder determinante, ante el cual nada se
puede hacer”

“Por estas mismas razones, niego la desproblematizacion del futuro a la que siempre hago referen-
ciay que supone su caracter inexorable. La desproblematizacién del futuro -en una comprension
mecanicista de la historia de derechas y de izquierdas- lleva necesariamente a la muerte o a la
negacién autoritaria del suefio, de la utopia, de la esperanza”

“El pensamiento profético, que es también utdpico, implica denuncia de cdmo estamos viviendo
y el anuncio de como podriamos vivir. Por eso mismo, es un pensamiento esperanzador”.

b) Unidn

Para Freire, uno de los rasgos mas importantes del movimiento popular es su unidad. Si bien
acepta la existencia del conflicto y posibles diferencias entre las personas, debe imponerse la
unidad como requisito para la humanizacion de las practicas sociales y econdmicas.

Sin unidad, los poderosos hacen lo que quieren con los pobres y se hace inviable la humaniza-
ciéon. La organizacién de los pueblos resulta amenaza para los opresores vy, por ello, buscan la
desunion de los oprimidos.

“El dividir para mantener la opresidon es otra dimensién fundamental de la teoria de la accién
opresora, tan vieja como la misma opresion.

En la medida que las minorias oprimen a las mayorias, sometiéndolas a su control, buscan divi-
dirlas y mantenerlas divididas como una condicién necesaria para continuar con su poder. Los
opresores no se pueden dar el lujo de consentir la unificacién de las masas populares, ya que
ello ciertamente significaria una seria amenaza para su hegemonia”.

“Toda unidén de los oprimidos entre si, ya es una accion en si misma; pero ella apunta hacia una
practica mayor. Implica que tarde o temprano -al tomar conciencia de su despersonalizacién-



descubran que seran facil presa del dirigismo y de la dominacidn. Por el contrario, unidos y
organizados podran transformar sus debilidades, en fuerza transformadora, capaz de recrear el
mundo para hacerlo mas humano”.

c) Didlogo

Como hemos dicho, Freire reconoce la posibilidad de puntos de vista diversos; pero todos ellos
deben converger en la unidad para defender y desarrollar la condicidn humana, pero -para ello-
la condicidn sine qua non es el didlogo. La desunidn es un principio de la opresion y supone el
antididlogo. La unidn es principio de la liberacion y supone el didlogo.

“En la teoria de accién antidialdgica, la conquista es un rasgo central, pues implica un sujeto -que
avasallando a otro sujeto- lo convierte en cuasi una ‘cosa’. En la teoria dialdgica de la accidn, los
sujetos se encuentran como tales para transformar el mundo en mutua colaboracién”.

“Mientras, en la teoria de accién antidialdgica, la manipulacidon se impone como una condicidn
indispensable al acto dominador (pues ella sirve para la conquista); en la teoria dialdgica de
accion, encontraremos -como su opuesto antagénico- la necesidad de la organizacién de las
masas populares”.

d) Radicalidad, sin sectarismo

Cuando un grupo es de veras critico no solamente encuentra problemas, sino que suefia en
una nueva realidad posible. Para ello, importa ir a las raices de los problemas, es decir, ser ra-
dicales; sin caer en la aceptacién acritica de medidas, es decir, tomar posicidn sin argumento,
comportdndose como sectarios. Ir a la raiz de los problemas es aplicar la criticidad con criterio
de rigurosidad.

“El sectarismo es castrador, por el fanatismo en que se nutre. La radicalizacion -por el contrario-
siempre es creadora por la criticidad que la alimenta. Mientras el sectarismo es mistico y, por
ello, alienante; la radicalizacién es critica, por ello liberadora”.

El sectario pierde de vista la objetividad y se refugia en la subjetividad. El sectarismo parta de
quien parta es un obstaculo a la liberacion de los pueblos...

“En este marco, un radical jamas serd una persona meramente subjetiva. Para un radical, el
aspecto subjetivo toma cuerpo en una unidad dialéctica con la dimensidn objetiva de la propia
idea, es decir, con los contenidos concretos de la realidad sobre la cual ejerce el acto de conocer.
De esta manera, la objetividad y la subjetividad se encuentran en una unidad dialéctica... que
genera un actuar y un pensar certeros en y sobre la realidad que debe ser transformada”.

e) Proyecto y lucha
Paulo Freire murid el 2 de mayo de 1997, cuando estaba escribiendo su ultimo libro que finalmente

fue publicado con el titulo de “Pedagogia de la indignacién”, en la medida que “estd empapado
de su amor humanista y su rabia e indignacién politica”.



Freire afirmd: “Tenemos derecho y deber de cambiar el mundo... Lo que no es posible es pensar
en transformar el mundo, sin un suefio, sin utopia y sin proyecto... Los suefios son proyectos por
los que se lucha... y toda concrecion de suefios supone lucha... En realidad, la transformacién del
mundo a la que aspira el suefo, es un acto politico, y seria una ingenuidad no reconocer que los
suefios tienen sus contrasuefios”.

f) Ni basismo, ni autoritarismo

En los movimientos populares debe conjugarse la tensién entre un enfoque que siempre da
la razén a las personas que constituyen la “base” de una organizacion (el basismo); respecto
a quienes siempre dan la razon a las autoridades o dirigentes de un grupo. Todo movimiento
social deberia usar la dialéctica en la relacién dirigentes-dirigidos, asumiendo que esta relacion
supone interaccién de sujetos, cada uno de los cuales tiene conciencia y libertad para actuar.
Hacer olvido de esta relacidn dialéctica nos hace caer en el “basismo” y/o en el autoritarismo.
Al respecto, Freire dice:

“Importa que aprendamos a lidiar son la tensién entre autoridad y libertad... Cuanto mas au-
ténticamente vivo esa tension, tanto menos temo a la libertad y menos niego a la autoridad
necesaria... El basismo es tan autoritario como el elitismo. El elitismo de las clases dominantes,
como el elitismo de algunos lideres Ilamados progresistas, en el fondo, es tan reaccionario como
aquéllas. Estar con las bases populares, trabajar con ellas, no significa erigirlas en propietarias de
la verdad y de la virtud. Estar con ellas significa respetarlas, aprender con ellas para enseiarles
también”.

“El sectarismo del que se nutre el basismo, tendria que llevarlo necesariamente a perder la visidn
mas dinamica, contradictoria, procesual de la realidad. El exceso de certeza restringe la practica
basista y la hace indiscutiblemente autoritaria. El error del basismo no esta en valorar las bases
populares, sino en hacerlas Unicas depositarias de la virtud. Su error no esta también en criticar,
negar, rechazar el intelectulismo academicista, el teoricismo arrogante, sino en rechazar la teoria
misma, la necesidad del rigor, de la seriedad intelectual” (23).

Admirador de Amilcar Cabral en Guinea-Bissau, celebra que él haya rechazado al mismo tiempo
el espontaneismo basista, como la manipulacién autoritaria.

“Ni laxitud, ni autoritarismo burocratico. Ni una vanguardia detrds de las masas que se pierde en
la polvareda que ellas van dejando en su atropellada; ni una vanguardia que se encuentra muy
por delante y que -en la polvareda que deja- pierde de vista a las masas”.

4. Desde la educacion

Todo movimiento social supone practicas educativas liberadoras. Sin educacidn no hay procesos
intencionales de organizacion y de articulacién de los pobres. Y cuando las personas constitutivas
de un movimiento social son sujetos de la educacién, entonces, hay una doble razén para asumir
los criterios de la educacién liberadora.



En educacidn, los principales actores del movimiento social deben ser los maestros y maestras.
Por ello, Freire -después de establecer que la pedagogia es una esperanza para nuestros pueblos
(“Pedagogia de la esperanza”, 1992) se puso hacer el prélogo que le resulté un nuevo texto que
tuvo el nombre de “professora sim; tia nao; cartas a quem usa ensinar”. La publicacién portuguesa
saliéd en 1993 y la version espafiola (Cartas a quien pretende ensefiar) en 1994. El titulo rechazaba
la desvaloracidn del maestro impuesta por el sistema, pero al mismo tiempo queria mostrar que
el acto de ensefiar deberia darse en relaciones de afecto y racionalidad (26), donde el maestro
y la maestra deben ser puntales en la constitucién del movimiento social educativo y popular.

“Una de las tareas del educador o la educadora progresista, a través del analisis politico serioy
correcto, es descubrir las posibilidades -cualesquiera que sean los obstaculos- para la esperanza,
sin la cual poco podemos hacer porque dificilmente luchamos, y cuando luchamos como des-
esperanzados o desesperados es la nuestra una lucha suicida, un cuerpo a cuerpo puramente
vengativo”.

Para Freire, el movimiento social, popular y educativo debe proponer alternativa pedagdgica,
sin que esto signifique pedagogismo. A los grupos de poder, hay que responder con proyecto
pedagdgico, pero con criterio politico y enfoque popular.

“Todo proyecto pedagdgico es politico y se encuentra empapado de ideologia. El asunto es saber
a favor de qué y de quién, contra qué y contra quién se hace la politica de la que la educacion
jamas prescinde”.

En este marco, el maestro o maestra -en cuanto tales- deberian intervenir en el movimiento so-
cial asumiendo su especificidad de inmersos en la relacidn ensefiar y aprender, en un contexto
que exige luchar contra toda forma de deshumanizacion y buscando la liberacion de si mismos
y de nuestros pueblos.

1. Implica una opcion basica de transformacién

Tal vez el primero de sus pilares, aguel que consideramos sustrato Ultimo en su entendimiento y
su practica, es la OPCION BASICA DE TRANSFORMACION de un mundo marcado por la injusticia,
el desequilibrio y la desigualdad. En ese sentido, entrega a los educadores populares un norte
claro (un SUR claro, decimos nosotras/os): la DISPOSICION A TRABAJAR POR LA CONSTRUCCION
DE UNA NUEVA SOCIEDAD, SIN EXCLUIDOS, DONDE EXISTA LA POSIBILIDAD Y LA OPORTUNI-
DAD DE UNA VIDA DIGNA PARA TODOS. Esto supone un entendimiento claro y a fondo sobre
el proyecto social dentro del cual se inscribe y de las acciones a través de las cuales los actores
se empoderan (poder popular) para luchar por esa transformacién.

Aqui se nos invita a estar atentos, profundamente atentos/as: nuestras acciones diarias son
importantes y generan procesos de reproduccion o transformacion de la realidad, por lo tanto,
han de estar conscientemente disefiadas, habilmente ejecutadas y permanentemente evaluadas.



En esto, los Equipos de Sistematizacion (ambientes de aprendizaje) son un espacio esencial. Un
espacio de reflexion y debate intensos, profundos. Un espacio de evaluacién. Y no para juzgar-
nos -no nos estamos formando como jueces- sino para educarnos, es decir, ayudarnos a crecer:
aprender a distinguir mecanismos reproductores de exclusion e injusticia y aprender a construir
estructuras de inclusidn y justicia social; aprender a distinguir mecanismos transculturizadores y
aprender a construir espacios de cultura; aprender a descubrirnos en la inercia reproductiva de
sistemas ajenos a nuestra identidad y nuestros suefos y ayudarnos a ser realmente transforma-
dores, en camino hacia la sociedad que sofiamos y que hemos elegido como pueblo.

2. Exige una opcion ética

La educacion popular se construye constantemente en su praxis, renovandose y levantandose
como elemento de alternativa, teniendo como faro una opcidn ética enraizada en los contextos
y comprometida con el ser humano y con la vida.

Referirnos a una opcién ética es sefialar una voluntad de trabajo individual y colectiva, cons-
cientemente asumida, sostenida en principios como el respeto radical a la vida, la solidaridad,
la generosidad, el amor, el propdsito por la construccidn real y permanente de una democracia
integral, el esfuerzo por conjurar el poder excluyente y opresor en todas sus formas y en cual-
quier espacio en el que éste exista, y el compromiso de no convertir al ser humano en un medio
para ningun proceso.

Esta opcidn ética implica una doble construccidn al interior del ser humano mismo, esto es, del
educador popular como gestor de una nueva propuesta de vida y como sujeto en permanente
construccion; en segundo lugar, por supuesto, una accion transformadora del contexto.

Y esta opcidn ética pasa su primera “prueba de fuego” al interior de los Grupos de (grupos pe-
quenos que desarrollan la practica concreta, construyen conocimiento a partir de ella). Grupos
que tienen el desafio de encarnar y hacer real la construccion colectiva en tolerancia y respeto,
pero también en exigencia mutua y no alcahueteria, en crecimiento conjunto aprovechando
la riqueza y potencialidad de cada uno/a y dejandonos enriquecer, confrontar y aconsejar en
nuestras debilidades.

En Misién Cultura tenemos una inmensa confianza en los G-3. Reconocemos la complejidad
de un desafio similar y, al mismo tiempo, reconocemos que son el ejemplo, en pequefio, de lo
que queremos vivir como pueblo organizado en Consejos Comunales. Si nosotros/as no somos
capaces de planificar y gestionar el desarrollo de un proyecto comun, si nosotros/as no toma-
mos el reto serio de aprender a hacerlo con nuestras debilidades y fortalezas, si nosotros/as no
logramos ser testimonio de que esto es posible y mas eficaz que el individualismo y la lucha por
intereses propios, seremos entonces nosotros/as mismos quienes estamos echando por tierra
el proyecto del Poder Popular.

Pensemos seriamente, asumamos con alegria, creemos estrategias que nos den Vida y sentido
en medio de la complejidad. Sofiemos que SI PODEMOS y lo lograremos.



3. Construye el empoderamiento de excluidos y desiguales (el poder popular):

No basta tener claro que la educacién popular es un proyecto politico y social para el cambio.
Es necesario deconstruir los mecanismos del poder e implantar unas nuevas formas y mecanis-
mos de operacidn de un poder coherente con ese proyecto, haciéndose visible en las formas
organizadas colectivas que gesta.

Y aqui otro importante desafio: todos nuestros proyectos han de ir en funcién de la organizacién
popular. Es decir, en funcién de la practica real del poder popular y no el perfecto y magistral
discurso sobre la misma. Es el despertar de la creatividad y la sensibilidad colectiva, siempre
buscando estrategias metodoldgicas de mayor participacion y protagonismo, siempre atentas/
os a aquellas voces y lugares que se estan quedando afuera.

4. Parte de la realidad social y se organiza para su transformacion

El punto de partida de la accidn educativa popular es la realidad, asumiendo que ésta es siem-
pre diversa, como diversos son los sujetos, los medios, las interpretaciones, las circunstancias.
Justamente por eso no hablamos de practicas Unicas o de modelos estaticos de operacidon que
se aplican indistintamente de una situacidn a otra, y nos esforzamos porque nuestras practicas
sean recontextualizadas de acuerdo con los sujetos, grupos, lugares e instituciones.

En este sentido, contamos con una Misién Cultura realmente abierta en la que caben infinidad
de proyectos de desarrollo socio-comunitario con la Unica exigencia de que generen aprendi-
zajes concretos expresados en transformacion social y vida digna. Y aqui, es clave apuntalar la
organizacion comunitaria.

Estd en el corazdn de la educacidn popular construir procesos organizativos que dan cuenta de
la manera como se construye la organizacién para enfrentar las formas de poder existentes y
construir formas de poder alternativas. En este sentido, la experiencia de educacién popular
toma la realidad y construye los movimientos de resistencia, alternativos, que con proyectos
propios plantean la necesidad de construir otra sociedad y otro mundo.

5. Se entiende como un saber practico-tedrico

El desarrollo de la educacion popular en América Latina ha tenido como caracteristica esencial
el hecho de construirse a través de sus practicas, pues son los procesos practicos los que van
determinando la manera como se entiendo y asume a si misma y la forma como aborda y se
inscribe en el tejido social.

Aqui no cabe un activador o activadora cultural que no active, que se entienda como objeto
pasivo que va a recibir conocimientos y aprendizajes desde estructuras ajenas a si mismo/a, que
espere y exija personas y materiales especialmente disefiados para instruirlo. Quienes estamos
en este estado de pasividad e indiferencia no hemos comprendido el proyecto de la Misidn, pero,
mas tragicamente no hemos comprendido el proyecto pais. Cada uno y cada una de nosotras
es sujeto de su propio proceso de aprendizaje y lo disefia en tiempos, modos, objetivos, ... El



Equipo de Sistematizacién junto al facilitador/a tiene el regalo de disfrutar de cada proceso y
guiarlo dentro del proyecto comun. Proyecto que hemos definido como la construccion del
poder popular hacia el socialismo del siglo XXI.

6. Genera produccion de conocimientos y de vida con sentido

El educador popular no se relaciona con el conocimiento para transmitirlo sino que se interesa
por la creacién de nuevos conocimientos: que todos los seres humanos puedan tener relacién
con el conocimiento desde su saber y que esa relacidon no sea por procesos de aprendizaje sino,
sobre todo, por procesos de produccién de conocimientos. De tal manera, la educacién popular
entra en conflicto con la reproduccion, eje central de la pedagogia escolarizada. Desde nuestra
vision, al sistematizar, al producir, se operan procesos de empoderamiento.
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Actividad 1. De formacion personal
Leamos con atencion:
Doia Cecilia es Ipaye Guarani, puede curar hasta la incertidumbre

La buscan en su casa, gente de toda Bolivia; también confian en ella personas de Paraguay, Argentina,
Brasil...Ella ayuda a armonizar la vida, sabe aliviar los miedos, despeja dudas, un dia me dijo: “es que
puedo curar la incertidumbre. Por eso me buscan”. Su acompafiamiento es parte de la vida diaria,
nunca ha llegado a escuela alguna. Aprendid junto a su abuelo todos los misterios de las emociones
humanas, trasciende limites culturales y modelos mentales. Para ella la vida es muy generosa, gracias
a su sabiduria y compromiso con quienes la buscan, ha recorrido varios paises de nuestra América, ella
cuenta con picardia, que la mayoria de las veces ni le pidieron papeles en las fronteras. Siempre esta
dispuesta a acompafiar a quién la necesita, en su comunidad ha cumplido todos los cargos de la capi-
tania, es respetada y reconocida como autoridad en toda la zona, no hay diferencia entre su quehacer
cotidiano y su oficio, “la vida es asi, todo estd unido”, me decia al conversar. (Alem, 2010:9).

Una vez leido el relato recogido por Teresa Alem, realiza la siguiente actividad:

a) éQué mensaje se puede recoger del relato sobre dofia Cecilia?. Escribe el mensaje en un parrafo corto:
b) ¢éEn la practica educativa que realizamos que importancia pueden tener los relatos? Explica breve-
mente:

Compartamos el trabajo realizado con nuestros/as compaferos/as y nuestro/a facilitador/a, rescatando
aportes que sirvan al fortalecimiento del proceso educativo dentro del CEA.

3.1.1. éCudles son los antecedentes historicos de la Educacion Permanente en Bolivia?

Si bien podriamos hacer un recuento casi detallado de los antecedentes que precedieron a los
acontecimientos de la Educacion Permanente en nuestro pais, creemos que es pertinente la
identificacién de algunos hitos centrales que nos permitan hacer un recuento de lo sucedido a
lo largo de la historia de la educacién boliviana y que dieron lugar a la educacién que hoy deno-
minamos permanente.



HITOS HISTORICOS

El incario. Segun varios investigadores, en esta época existia una educacion mds formal o sistemdtica
en los “Yachayhuasis”, y “Acllahuasis”, dirigidas por Amawtas; existia ademds, otro tipo de educacion
que era mucho mds natural; consistia en “aprender haciendo en comunidad”, esto implicaba que los
padres y ancianos dotaban de conocimientos a los hijos. En esto el Estado organizaba jornadas, donde
“Los Amawtas mediante dramatizaciones transmitian conocimientos en cuestiones politicas, filosdficas
y religiosas resaltando el civismo del pueblo™

La Colonia. En esta época se da una exclusion sistemdtica a los indigenas de todos sus derechos. La
educacion estaba a cargo de las drdenes y congregaciones religiosas, el objetivo no era otro que el de
cristianizarlos a través de la ensefianza del espafiol y algun arte manual nuevo para ellos. La educacion
de los indigenas prdcticamente quedo en nada, pues la preocupacion fundamental era hacer funcionar
un sistema de régimen impositivo en base a la explotacion de los indigenas.

La Republica. En este periodo histérico la ciudadania en la primera Constitucion de Bolivia en 1826,
discursivamente fue extensiva a muchos sectores, a partir de 1839 se opto por una ciudadania restric-
tiva otorgdndola sdlo a quienes sabian leer y escribir. Sin embargo, en el plano educativo, el Libertador
Siman Bolivar, nombra a don Simdn Rodriguez, Director General de Ensefianza Publica quien, presenta
un Plan de Ensefianza al Congreso Nacional referido a la Ensefianza de Artes y Oficios, con una orien-
tacion técnica y productiva. Era una forma de vincular la educacion con el trabajo. Este proyecto no
prospero porque no conto con el apoyo necesario; ademds, los grupos oligdrquico-mineros heredaron
el sistema colonial que lo adecuan de acuerdo a sus intereses y conveniencia.

A inicios del Siglo XX. Se inician las “Escuelas Ambulantes”, Fray José Zampa (Escuelas de Cristo), donde
se promueve una educacion para los excluidos del campo y la ciudad. Posteriormente, los caciques de
la region andina: Santos Marka T’ula, Leandro Nina Qhispe, Faustino Llanki, promueven escuelas para
las comunidades.

Entre los anos 1931-1939. Se desarrolla una experiencia significativa relacionada con Educacion
Permanente y el enfoque productivo, integral y tedrico — prdctico, fue la “Escuela — Ayllu de Warisata”
promovida por el Prof. Elizardo Pérez y el Amawta Avelino Sifiani.

El contenido ideoldgico y cultural de la educacion en Warisata era de liberacion, igualdad, autovaloracion
cultural y justicia social, ya que los indigenas estaban sometidos a la servidumbre por los gamonales
y latifundistas.

El Cédigo de Educacion de 1955. Marca la década de los 50; plantea en su estructura a la Educacion
Permanente como “Educacion Extraescolar y Extension Cultural, que se ejerce sobre la totalidad de la
poblacion y que tiende a mejorar el nivel cultural de la comunidad” (Art. 15,4). Si bien con la Revolu-
cion y el Codigo de la Educacion pretendia cohesionar un sentimiento nacionalista, esto era a un gran
costo”la intencion de invisibilizar al mundo indigena a titulo nacional a través de la industrializacion...”
(Silvia De Alarcon: “Los Nuevos Caminos de la Educacion”)

La década de los "70. Reivindica una “Educacion Propia” para los Pueblos Indigena Originarios del
pais, en este sentido se manifiesta la silenciosa labor de los “Promotores Culturales” del Altiplano, y
los Manifiestos de Tiwanaku (1973) y Murupilar (1978).

1. Louis Budin, “El Imperio Socialista de los Incas”, Ed. Zig- Zag, Chile 1994



El Congreso Nacional de Educacion 1992. Introdujo por primera vez lo que es Educacion Permanente,
cuyos dmbitos serian: Educacion Comunitaria. Educacion Abierta, Autoeducacion, Servicio de Apoyo y
Accion Multiarea. Asimismo en este congreso se adiciond el dmbito de Educacion Familiar.

La Ley de la Reforma Educativa en 1994. Que junto a otras medidas, formaba parte de los cambios
estructurales de corte neoliberal generados en el pais. Plantea una estructura del sistema escolar en
dos aéreas: La Educacion Formal y la Educacion Alternativa que se sostenian en dos ejes: la Participa-
cion Popular y la Interculturalidad.

La Revolucion Democrdtica y Cultural. Que comienza el 2006, marca el inicio de profundas transfor-
maciones. Se da la construccion participativa de La Nueva Ley Educativa Avelino Sifiani-Elizardo Pérez,
de manera participativa con los trabajadores de la educacion y los pueblos originarios. En su estructura
se contempla a la Educacion Alternativa y Especial como subsistema junto a la Educacion Regular y
Superior y la Educacion Permanente como un drea de la Educacion Alternativa junto a Educacion de

Personas Jévenes y Adultas.

La Constitucidn Politica del Estado sefiala que: “El Estado, a través del sistema educativo, promoverd
la creacion y organizacion de programas educativos a distancia populares no escolarizados, con el
objetivo de elevar el nivel cultural y desarrollar la conciencia plurinacional del pueblo” (Art. 90, Ill).

La Ley 070 Avelino Sifiani-Elizardo Pérez establece acciones educativas destinadas a personas jove-
nes y adultas que “requieren continuar sus estudios; de acuerdo a sus necesidades y expectativas
de vida y de su entorno social, mediante procesos educativos sistematicos e integrales, con el
mismo nivel de calidad, pertinencia y equiparacion de condiciones que en el Subsistema Regular”?2.

Respecto de la Educacion Permanente, la ley define que “comprende el desarrollo de procesos
de formacion permanente eny para la vida, que respondan a las necesidades, expectativas, inte-
reses de las organizaciones, comunidades, familias y personas, en su formacién sociocomunitaria
productiva que contribuyan a la organizacidén y movilizacién social y politica”?

En el articulo 24, la ley indica que la Educacion Permanente estd destinada, a toda la poblaciéon
y ofrece procesos formativos no escolarizados que respondan a necesidades, expectativas e
intereses de las organizaciones, comunidades, familias y personas, en su formacién socio comu-
nitaria, productiva y politica”*

Articulo 24. (Educacion Permanente, no escolarizada)

I. La Educacién Permanente esta destinada a toda la poblacién y ofrece procesos formativos
no escolarizados que respondan a necesidades, expectativas e intereses de las organiza-
ciones, comunidades, familias y personas, en su formacidn sociocomunitaria, productiva
y politica.

2. Ley 070. Articulo 21.1 (Educacién Alternativa)
3. Ley 070. Articulo 21.11 (Educacién Alternativa)
4. Ley 070. Articulo 24.1I (Educacién Permanente, no escolarizada)



Il. La Educacién Permanente desarrolla sus acciones segln las necesidades y expectativas de
la poblacion y seran certificados los procesos formativos, previo cumplimiento de requisitos
establecidos por el Ministerio de Educacion.

lll. Se constituira una institucién especializada dependiente del Ministerio de Educacién, para
la capacitacién y acreditacion de los procesos educativos permanentes no escolarizados
dirigidos a organizaciones, comunidades, familias y personas. Su funcionamiento ser3
reglamentado por el Ministerio de Educacion.

La finalidad que tiene la Educacion Permanente, es contribuir desde los mandatos de la Consti-
tucidn Politica de Estado a la construccién de un nuevo modelo de Pais: “Bolivia se constituye en
un Estado Unitario Social de Derecho Plurinacional Comunitario, Libre, Independiente, Soberano,
Democratico, Intercultural, Descentralizado y con Autonomias. Como el de garantizar el acceso
de las personas a la educacidn, a la salud y al trabajo. (Arts. 1y 9).

En Educacidon Permanente se especifica cuatro sub-areas: a) Fortalecimiento de Organizaciones
Sociales y Comunitarias, b) Educacion para la produccion Comunitaria, c) Formacion para el Arte
y la Cultura y d) Formacién de Poblacion en Riesgo Social.

En ese marco, tres programas educativos, para el proceso de “Transformacion de la Educacién
Permanente Comunitaria” destinados a “Implementar procesos de formacion integral y conciencia
politica que fortalezcan la construccién de estructuras de capacitacion y formacién propias en
organizaciones sociales y comunitarias, familias y grupos en riesgo social y vulnerabilidad” en
el marco de los programas y proyectos definidos en el Plan Estratégico Institucional de del Sub
Sistema de Educacién Alternativa y Especial. ®

Estos programas son:

a) Facilitadores comunitarios

Destinado a fortalecer a las organizaciones sociales a través del disefio y gestion de pro-
yectos productivos, sociales, comunitarios. Para este objetivo se desarrollan procesos
educativos en base a médulos comunes (ciclo comun) y diferenciados (ciclo diferenciado)

b) Educacion Permanente Productiva Comunitaria

Destinado a fortalecer los procesos productivos de organizaciones, comunidades y fami-
lias, desarrollando procesos basados en diagndsticos, consultas sobre las necesidades
productivas, consensos, desarrollo de procesos educativos, evaluacion, sistematizacion
y certificacién.

5. Plan Estratégico Institucional - Viceministerio de Educacion Alternativa y Especial Ministerio de Educacion - Noviembre 2010.



c) Fortalecimiento de Organizaciones Sociales y Comunitarias, que implementa profesos
formativos destinados al fortalecimiento de liderazgos

La poblacién destinataria de la Educacién Permanente, en general es “toda la poblaciéon”, y es-
pecificamente — segun la CPE, la Ley 070 y el Plan Estratégico Institucional son:

- Movimientos sociales e indigenas, organizaciones ciudadanas y de productores

- “Contribuir a desarrollar la formacidn integral y la conciencia critica de los movimientos
sociales e indigenas, organizaciones ciudadanas y de productores con politicas planes y
programas y proyectos no escolarizados {(...) “®

- Poblacidn en situacion de exclusién, marginacidn y discriminacion

- “Se desarrolla en el marco de los enfoques de la educacién popular y comunitaria, educa-
cién inclusiva y educacién a lo largo de la vida, priorizando a la poblacién en situacion de
exclusion, marginacién y discriminacion?’

- Grupos en riesgo social y vulnerabilidad®

- Poblacién que requiere mediante cursos cortos actualizarse en el campo técnico’®
- Comunidades®

- Familias!

- Personas, nifios/as , Jévenes, adultos mayores*?

La accion educativa es considerada como un proceso dialéctico: se parte de la practica, o sea la
realidad tal como es, se la analiza, reflexiona o teoriza los problemas, buscando las causas y las
consecuencias que la generan, para poder posteriormente retornar a una practica transformada.

Es un proceso de “practica — teoria — valoracion— produccidon” que conduce a la apropiaciéon
consciente de la realidad para transformarla, este proceso se da de manera ciclica y continua.

En términos racionales y politicos, es el verdadero objetivo del proceso educativo, lo importante
radica en la apropiaciéon de la realidad y de la practica transformadora de manera consciente,
critica y creativa (Cf. Lineamientos metodoldgicos de la Educacién Permanente, 2012).

6 Art.17.2 Ley 070

7 Art. 16, Il. Ley 070

8 Plan Estratégico Institucional - Viceministerio de Educacion Alternativa y Especial Ministerio de Educacidn - Noviembre 2010
9 Idem

10. Idem

11. ldem

12. ldem



1. Lo que es la Educacion Permanente

La Educacion Permanente se sustenta en la Constitucion Politica del Estado que sefala: “El
Estado, a través del sistema educativo, promoverd la creacion y organizacion de programas
educativos a distancia populares no escolarizados, con el objetivo de elevar el nivel cultural y
desarrollar la conciencia plurinacional del pueblo” (Art. 90, 1ll). De esta manera la naturaleza
propia de la Educacion Permanente, es desarrollar una educacién no escolarizada; caracterizada
fundamentalmente por concebir que:

La educacidn va mas alla de la escuela, por lo tanto educacidn no es sinénimo de escuela
- Todos tienen algo que ensefian y algo que aprender en una interaccion comunitaria

- La persona estd en un constante proceso de aprendizaje, no hay etapas especiales

- Los tiempos y espacios para el aprendizaje, no estan definidos

- Reconocer otras formas de educacidn sustentadas en la vida, la experiencia cotidiana

Con la Ley Educativa Avelino Sifiani — Elizardo Pérez, la Educacidn Alternativa y Especial, se de-
fine como aquella “destinada a atender necesidades y expectativas educativas de personas,
familias, comunidades y organizaciones que (...) precisan formaciéon permanente en y para la
vida” (Art.16, Inciso I).

En este sentido, la Educacién Permanente como un componente de la estructura educativa, es
definida como aquella “destinada a toda la poblacion, donde se promueven procesos formativos
no escolarizados, integrales, y desarrollan la conciencia critica en respuesta a las necesidades,
expectativas e intereses de las organizaciones, comunidades, familias y personas, en su for-
macion socio-comunitaria, productiva y politica” (Art. 24).

La Educacién Permanente y la Educacién de Personas Jévenes y Adultas se constituyen en Areas
del Subsistema de Educacién Alternativa y Especial; posiciondndose de esta manera como parte
de la estructura del Sistema Educativo Plurinacional.

La dimension Comunitaria propugnada por la Ley, como sefiala Silvia de Alarcén, “No es la co-
munidad ancestral, la comunidad histéricamente existente, sino la comunidad como forma de lo
social, es decir la comunidad como busqueda de rearticulacion del tejido social y de la relacion
del ser humano con la naturaleza (...) una construccion alternativa, contestataria, al orden del
capital y de la colonialidad”. (Los nuevos caminos de la educacion 2012). Esta es la mision de la
Educacion Permanente en el nuevo Estado Plurinacional.



2. Los sustentos o bases de la Educacion Permanente

En el marco de la Ley Avelino Sifiani — Elizardo Pérez, la Educacidn Permanente asume las bases
del Sistema Educativo y principios planteados en la Constitucidon Politica del Estado que seiiala:
“El Estado asume y promueve como principios ético-morales de la sociedad plural: ama qhilla,
ama llulla, ama suwa (no seas flojo, no seas mentiroso ni seas ladron), suma qamana (vivir
bien), Aiandereko (vida armoniosa), teko kavi (vida buena), ivi maraei (tierra sin mal) y ghapaj
Aan (camino o vida noble)” (Art.8, 1),(Ley 070 Art. 3 N213)

De manera especifica se destaca las siguientes:

1)

2)

3)

Es comunitaria, porque los procesos pedagogicos, emergen de las mismas potencialidades
que posee la comunidad y vuelve hacia ella. El proceso educativo se construye, desarrollay
evallan con la comunidad. En este sentido se constituye en un catalizador de la educacion,
vale decir, una educacidn sin la intervencion de la comunidad, esta lejos de ser Educacién
Permanente. Lo comunitario se expresa no solamente en los dmbitos rurales, sino también
en las dreas urbanas, en los tejidos sociales, en las formas de organizacién, en el sindicato,
en los barrios, etc. Por tanto las modalidades, los tiempos y horarios de las ofertas educa-
tivas deben ser adecuados a las demandas de la comunidad.

Es participativa porque promueve una presencia activa, se trata de un ejercicio que impli-
ca el reconocimiento individual de cada una de las personas como sujetos comunitarios
activos. Esta manera de entender la participacién, no solo cambia la concepcion de lo que
es una comunidad, sino que hay una auto-identificacién responsable con ella. Lo partici-
pativo debe darse en todos los momentos educativos desde el diagndstico, planificacion,
desarrollo, evaluacidn y sistematizacién, de ahi que una participacidon organizada de las
personas y las comunidades lleva a una movilizacidn social y politica.

Es productiva orientado tanto a lo material, como a lo intelectual. La Educaciéon Perma-
nente debe superar aquella practica educativa descontextualizada, intelectual, improduc-
tiva, individualista. Promueve en cambio, el desarrollo de la creatividad y las relaciones
armonicas dentro de la comunidad, como afuera de ella, pero también con la naturaleza
o Madre Tierra. Esto hace ver ademas que los servicios deben trascender mas alla de los
limites geograficos; o sea a los sociales, culturales, productivas, etc.

Es una educacion transformadora por su intencionalidad politica, las acciones de la Educa-
cién Permanente deben transformar las estructuras de dependencia y colonizacidn, por lo
tanto, debe abarcar realidades socioculturales, econdmicas, politicas, medio ambientales
etc. a través de procesos educativos planificados y ejecutados de manera sistematica.

3. La finalidad de la Educacion Permanente

La finalidad que tiene la Educacién Permanente, es contribuir desde los mandatos de la Consti-
tucion Politica de Estado a la construccion de un nuevo modelo de Pais: “Bolivia se constituye en
un Estado Unitario Social de Derecho Plurinacional Comunitario, Libre, Independiente, Soberano,



Democratico, Intercultural, Descentralizado y con Autonomias. Como el de garantizar el acceso
de las personas a la educacidn, a la salud y al trabajo. (Arts. 1y 9).

En este marco, los movimientos sociales y comunitarios, se constituyen en agentes principales
del cambio, corresponde a la Educacién Permanente profundizar y fortalecer su protagonismo
como sujetos politicos a través de procesos educativos pertinentes y relevantes. Por tanto, su
intencionalidad es potenciar el rol educativo y movilizador de las comunidades, de poblaciones
indigena originario campesinas, comunidades interculturales y afro bolivianas, a partir de la
revalorizacion y desarrollo de los saberes, conocimientos, valores y practicas propias para esta-
blecer la sociedad del Vivir Bien.

La sociedad del Vivir Bien es un nuevo estado civilizatorio que se caracteriza por la convivencia
armoniosa entre naciones, pueblos, y personas de la zona urbana como rural y en equilibrio con
la Madre Tierra, respetando y recuperando las diversas cosmovisiones y culturas. La equidad
de género que implica la despatriarcalizacion de la sociedad, la vigencia plena de los derechos
fundamentales, la profundizacién de la participacién comunitaria para consolidar el Estado
Plurinacional.

4, Caracteristicas de la Educacion Permanente

Una vez conocido lo que es, los sustentos y la finalidad de la Educacién Permanente, ahora
haremos una breve descripcion de algunas de sus caracteristicas. La Educacion Permanente se
caracteriza porque:

* Plantea procesos educativos no escolarizados, en donde ademas de la educacién institu-
cionalizada como la escuela o el centro, se promueven otras formas de conocimientos en
espacios propiamente comunitarios como la comunidad, el sindicato, el barrio, etc. una
educacion integral y holistica.

* Los tiempos, modalidades, metodologias, estrategias y contenidos son flexibles; donde
los saberes, conocimientos y experiencias de los participantes son el punto de partida y
emergen en sus propios espacios y tiempos; la oferta es diversificada, segun los contex-
tos, poblaciones, potencialidades y necesidades; sus contenidos responden a sus propios
intereses educativos; son procesos educativos abiertos, sistematicos, bien planificados.

* Es Intergeneracional e intersectorial, porque trabaja con grupos atareos diversos: nifiez,
adolescentes, adultos y adultos mayores. Porque también desarrolla procesos con grupos
y sectores vulnerables y marginados: nifios/as de la calle, trabajadoras del hogar, etc. Fi-
nalmente es integradora de los diferentes sectores del desarrollo socio-comunitario, tales
como salud, trabajo, medio ambiente, desarrollo productivo, etc.

* Eseducacion de lavida y en la vida para El Vivir Bien. Desarrolla una formacidn integral
gue promueve la realizacion de la identidad, afectividad, espiritualidad y subjetividad
de las personas y comunidades; es vivir en armonia con la Madre Tierra y en comuni-
dad entre los seres humanos. “En términos amplios, el Buen Vivir significa criar la vida



del mundo y de la comunidad, vida en su sentido pleno, como vida bioldgica, humana y
espiritual.”*®

* Desarrolla procesos educativos con caracter cientifico, técnico, tecnolégico y artistico;
porque partiendo de las diferentes culturas y cosmovisiones, las vincula al contexto uni-
versal. Propicia procesos metodoldgicos de investigacidn y sistematizacién.

* Trabaja, prioritariamente, con naciones, pueblos indigenas y organizaciones sociales,
comunidades interculturales urbanas, y afrobolivianos. Relaciona en este sentido los
saberes y conocimientos locales con las de otras culturas.

5. Los sujetos de la Educacion Permanente

Segun el Articulo 80 de la Constitucidn Politica del Estado Plurinacional, “la educacién estard
orientada a la formacion individual y colectiva”. En ese marco, la Educacidon Permanente con-
templan dos tipos de sujetos:

a) El sujeto Comunidad

Las Organizaciones, Comunidades, Familias y la poblacidn en general; como indica la Ley de Edu-
cacion, son los sujetos de la Educacién Permanente; pero se prioriza a la poblaciéon en situacion
de exclusion, marginacion o discriminacién dentro de la realidad nacional. Esta poblacién, no se
definen por edad cronoldgica o por etapas de formacidn; sino por las necesidades, expectativas
e intereses de formacion sociocomunitaria, productiva y politica. Vale decir que no hay deter-
minadas edades para determinados ciclos o cursos.

En esta concepcidn comunitaria de los sujetos, no se olvida al sujeto individual, ya que no hay
comunidad, organizacién social, familia que no esté integrado por personas individuales, hay
pues una estrecha relacién entre el individuo y la comunidad. Es mas, hay una interdependencia
entre estos dos sujetos, pues toda comunidad, organizacién social que logra su desarrollo, es a
partir de las personas individuales que la integran y luchan al interior de ella.

b) El sujeto Persona

Referido a las personas portadores de saberes, conocimientos y experiencias previas. Protagonis-
tas y participes activos de los diferentes momentos del proceso educativo, y no meros receptores
pasivos. Se reconoce a todas las personas sin limite de edad, condicidn social, cultura, raza o
credo, dignas de una educacidn a lo largo de la vida: nifios/as, adolescentes, jovenes, Adultos,
Adultos Mayores.

6. Las modalidades de la Educacion Permanente

Los procesos educativos de la Educacion Permanente con metodologias flexibles, abiertas, ha-
cen que las modalidades de interaccion facilitador-participante sean también variadas. Empero,

13. Javier Medina “Suma Qamaria una convivialidad Post-industrial”, Ed. Garza Azul, La Paz.2006



amerita una cualidad indispensable en los sujetos de la Educaciéon Permanente en cualquiera de
los procesos: el autodidactismo.

Presenciales Basada en reuniones, cursos, talleres, jornadas, en las que la comunidad
desarrolla acciones educativas de manera presencial.

Semi presenciales Es una combinacion de actividades segun las necesidades presenciales
con otros que se pueden desarrollar a distancia.

Mixta En esta modalidad los procesos desarrollados quedan combinados equi-
tativamente entre los momentos presenciales de los participantes con la
modalidad a distancia

A distancia Es una modalidad a través de medios masivos de comunicacion; radio y
televisidn, el internet, fundamentalmente.

Elaboracion de equipo EDUPER

Las estrategias educativas visibles en la Educacidn Permanente, se caracterizan por la utilizacion
de diferentes espacios generadoras de ensefianzas y aprendizajes, tales como la familia, la pro-
pia comunidad, las asambleas, las reuniones, los centros de produccion, otros. Una estrategia
importante en los procesos de educacidon permanente es la de la auto-formacién “aprender solo,
viendo y haciendo”.

7. Los niveles y tramos de formacion

En la Educacién Permanente se considera niveles o tramos* de formacidn, a saber:

NIVELES REFERENCIA
Referido a procesos y temadticas cortas, emergentes y coyun-
CORTO turales que se convierte en interés de la comunidad. Pue-

den durar por ejemplo horas y dias. No mas de dos semanas.

Referido a procesos y tematicas de mediana duracion, emergen-
MEDIANO tes y coyunturales que se convierten en interés de la comunidad.
Pueden durar por ejemplo semanas o meses. No mas de un mes.

Referidoaprocesosytematicasdelargaduracién,emergentesdelas
LARGO problematicas estructurales que se convierten en interés de la co-
munidad.Puedendurarporejemplomesesoafios.Nomasdeunario.

Referido a procesos y temdticas de interés de las organizaciones o
comunidadesyde problematicas estructurales que emergendelas
mismas. Pueden durar por ejemplo meses. No mas de seis meses.

DE
ESPECIALIZACION

Elaboracion de equipo EDUPER

8 ¢Cuales son los lineamientos metodologicos de la Educacién Permanente?

La emergencia del modelo educativo sociocomunitario y productivo en nuestro pais desafia a
los/as educadores/as alternativos/as a la busqueda de procesos metodoldgicos que posibiliten
en la practica acciones educativas transformadoras.

14. Tramo de formacion se define como: un trayecto de formacion, integrado por varios mddulos, que permite al participante apropiarse de una
serie de capacidades de un determinado campo de saberes y conocimientos.



En la experiencia de la Educacion Permanente, se han generado metodologias que nitidamente
tienen relacién con aquellas que emergen de las propias comunidades, por su perspectiva cul-
tural, y otras que tienen relacién con la Educacién Popular, por su perspectiva social y politica.
Asi, ambas perspectivas han aportado al desarrollo de procesos educativos que han permitido
una gran creatividad pedagdgica y el rompimiento de moldes impuestos.

Sin embargo, a pesar a esa vasta experiencia, hay prejuicios y practicas que postulan la impro-
visacion, la ligereza, o la falta de sustento bajo el argumento de que: “en alternativa o perma-
nente, no es necesario planificar”. Como hay también una falsa concepcion de que Educacién
Permanente es un depositario donde cabe cualquier tipo de técnicas, enfoques, practicas,
metodologias, etc.

Contrariamente, la Educacién Alternativa como ninguna, requiere una sélida y sistematica pla-
nificacidn por los distintos contextos, poblaciones, ofertas y necesidades a las que responde; de
ahi la importancia de precisar algunas caracteristicas tedricas de la Educacién Popular.

a) La dialéctica
La accién educativa es considerada como un proceso dialéctico: se parte de la practica, o sea la
realidad tal como es, se la analiza, reflexiona o teoriza, buscando las causas y las consecuencias

que la generan, para poder posteriormente retornar a una prdctica transformadora.

Es un proceso de “practica — teoria — practica” que conduce a la apropiacion consciente de la
realidad para transformarla, este proceso se da de manera ciclica y continua.

NUEVA
PRACTICA SISTEMATIZAMOS LA

ENRIQUECIDA PRACTICA ((Reflexionar

sobre la préctica)
PARTIR DE LA PRACTICA
VOLVER A LA NUEVA

PRACTICA TEORIZAR SOBRE

LA PRACTICA
PROFUNDIZAR SOBRE
LA PRACTICA

En términos racionales y politicos, es el verdadero objetivo del proceso educativo, lo importante
radica en la apropiaciéon de la realidad y de la practica transformadora de manera consciente,
critica y creativa.



Entendido y practicando asi la dialéctica en la Educacidn Popular, “estaremos logrando en los
participantes:

* Un conocimiento mds profundo y critico de la realidad.

* Un mayor desarrollo de las capacidades para reflexionar (teorizar)

* Mayor aprovechamiento de esas capacidades para reflexionar en beneficio de prdcticas
que ayuden a cambiar la realidad.

* Una mejor capacidad para entender, valorar y aprovechar los momentos sencillos y pro-
fundos de la vida cotidiana”™**®

b) Lo participativo

La Educacidon Permanente es participativa por que procura que todas las personas que se
estan educando, participen de una forma u otra en todo el proceso educativo: toma de
decisiones, en el disefo, en la educacién y en las evaluaciones. Sin que esto signifique la
perdida de tareas especificas del facilitador/a pues todos y todas se constituyen en facili-
tador y en participante respectivamente. (Nadie educa a nadie, todos ensefian y aprenden
simultaneamente).

Se agrega que de manera comunitaria se enfatice en:

* “El reconocimiento de la causas, se trata de entender el drbol desde sus raices, no desde
sus ramas y saber ubicarlo en el bosque.

* La necesidad de relacionar o vincular las cosas entre si.

* Elesfuerzo que hay que hacer parano dejarnos engafiar por las apariencias de los hechos”*®

c) La capacidad critica

Refiere a las concepciones profundas y problematizadoras sobre la realidad, permite pensar cri-
ticamente profundizando lo que se observa, lo que se vive, sobre lo que se debe hacer; significa
también el ejercicio de la duda sobre concepciones establecidas como Unicas y verdaderas que
se ensefian. Se enfatiza en el reconocimiento de las causas, de los por qués, de los hechos de
la realidad.

Se trata de ir aprendiendo a ser mas criticos, mas reflexivos, mas profundos frente a situaciones
como:

- Larealidad de globalizaciéon y economia mundial.

- Los discursos politicos (propagandas, debates, discusiones, informacion de los MCS)

- Nuevos comportamientos, las nuevas modas, las nuevas formas de pensar (de los nifios,
juventud y adultez)’

15. Nufiez ,H. Carlos, “Educacion Popular y los Formadores Politicos” Incep. Guatemala 2002
16. Idem
17. ldem



d) La dimension dialdgica

Es dialdgica porque permite a todos estar en condiciones de igualdad, de horizontalidad, cuan-
do los participantes pueden entablar comunicacién con los demas, cuando pueden opinar o
expresar sus propios pensamientos, cuando estos son respetados; cuando se puede discutir o
pensar distinto de los demas. Es decir expresarse libremente en condiciones de igualdad. Nadie
es considerado superior o inferior, todos tienen la misma importancia, independientemente de
sus tareas y funciones, condicidn econémica, cultural, etc.

Esta dimensiodn significa propiciar didlogos abiertos y sinceros:

* “Entre culturas

* Entre sexos y opciones sexuales

* Entre posiciones politico-ideolégicas antagdnicas
* Entre generaciones

¢ Entre sectores socio-econdmicos, etc.”*8

9. El Disefio Metodoloégico

Segln Teresa Alem R, la Metodologia es ante todo la articulacidn légica e intencionada de varios
elementos tales como: temas, objetivos, técnicas, procedimientos, tiempo, responsables siguien-
do un orden coherente entre cada componente, desde o a partir de un enfoque.

También es importante considerar la Logica Dialéctica: practica —teoria — practica, que en nuestra
matriz estd en el orden vertical que desarrolla de forma continua y ciclica durante el proceso. A

todo este proceso atraviesa el eje tematico de manera transversal.

Légica Metodolégica

TEMAS | OBJETIVOS TECHNICAS PROCEDIMIENTOS
-PARTIR DE LA \
PRACTICA

«SISTEMATIZAR #""'c-ﬂ
“TEORIZAR
-PROFUNDIZAR

~ T

Logica Dialéctica

M

‘REGRESAR A \
LA NUEVA

PRACTICA

Fuente: Carlos Nuiiez, Educar para transformar y transformar para educar, Ed. TAREA, Lima.

18. Idem






iema 4

Actividad 1. De formacién personal

Leamos el siguiente texto sobre la “formacién de educadores comunitarios polivalentes” experiencia
educativa desarrollada en el Centro Avelino Sifiani, a partir del afio 1986.

Rescatando al Amawt’a Avelino (CAS)1

“La figura y la memoria del sabio Avelino Siiiani (cofundador de esa luminosa experiencia educativa)
parecieron haber quedado sepultadas en sus escombros, tuvo que ser Don Elizardo Pérez quién (unos
20 afios mas tarde) dedicara un sentido homenaje a ese “preclaro vardn de la estirpe aymara”... “alma
tan pura como la de un nifio y tan esforzada como la de un gigante”... “que se proponia nada menos
que la liberacién del indio por medio de la cultura”...Tal es el sentido de su escuela, en cuya humildad
contemplé, en silencio, las mas radiantes auroras para Bolivia.”

“Quiero agradecer...porque...en este dia, enaltecen el nombre de mi padre”2 Asi se expresaba Dofia
Tomasa Sifiani de Vilca, esa manana del 23 de febrero de 1986, cuando se inauguraba el Centro Aveli-
no Sifiani (CAS) en la Comunidad Qurpa de Machaca (La Paz).

El 12 de marzo de 1986, la Resolucion Ministerial N° 252 lo caracterizaba como: “Centro de Formacion
de Educadores Comunitarios Polivalentes Avelino Sifiani”. En tal sentido, el mencionado Centro com-
portaba algo novedoso.

Su novedad residia en haber visibilizado el vacio de atencién al mundo Extra-Escolar, (IV Area del
codigo del 55) donde se ubicaban (y se ubican) la poblacion mayoritaria de las personas y de los sec-
tores excluidos del Derecho a la Educacidn (principalmente Comunidades rurales y urbano-populares,
Mujeres y Adultos/as, etc.)

Porque también dicha poblacién requiere de otros espacios propios de Cualificaciéon (Formacion-Ca-
pacitacion) de Educadores/as, preferentemente si son de extraccion social popular, pues tienen mayor
vivencia y sintonia con su gente. Igualmente resultaba llamativa su explicita opcidn por los Pueblos
Indigenas u originarios y por el Campesinado”.



Una vez leido el texto escrito por Javier Reyes, responde a las siguientes preguntas:

a) ¢Conocemos otra experiencia educativa con caracteristicas similares, que se desarrollé o
se desarrolla en nuestra regidn o pais?

b) ¢Qué importancia tiene esta experiencia para la Educacidn Alternativa que busca contribuir
al Vivir Bien de las comunidades en nuestro pais?

Compartamos el trabajo realizado con nuestros compafieros/as participantes y nuestro
facilitador/a.

Con la refundacién del Estado, el pueblo boliviano ha asumido la responsabilidad de construir
colectivamente un modelo de Estado Unitario Social de Derecho Plurinacional Comunitario,
Libre, Independiente, Soberano, Democratico, Intercultural, Descentralizado y con Autonomias,
tal como sefiala la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia en su articulo prime-
ro. La construccion colectiva presenta nuevos desafios educativos para los pueblos indigena,
originario, campesinos, afrobolivianos y comunidades interculturales, quienes han manifestado,
la necesidad de formar Facilitadores Comunitarios que impulsen el proceso de cambio desde el
ambito comunal.

Si bien existe la decision de dejar en el pasado el Estado Colonial, Republicano y Neoliberal, falta
clarificar lo que se quiere en el nuevo marco de la Constitucidon Politica del Estado; las organiza-
ciones sociales, quienes son las promotoras principales de la construccion del nuevo modelo de
Estado, demandan programas y proyectos de formacién de impacto, que implica el desarrollo
de una conciencia politica y de capacidades técnicas para transformar la realidad.

La Ley de Educacidn Avelino Sifiani — Elizardo Pérez dispone priorizar la atencidén con educacién
alternativa y especial a la poblacion en situacidon de exclusidn, marginacién y discriminacién con
el objetivo de:

Contribuir a desarrollar la formacidn integral y la conciencia critica de los movimien-
tos sociales e indigenas, organizaciones ciudadanas y de productores, con politicas,
planes, programas y proyectos educativos no escolarizados, directamente ligados
con la vida cotidiana, sustentados en concepciones y relaciones interculturales de
participacién social y comunitaria (Ley 070, Art.17)

Segun la mencionada Ley, la Educacién Permanente comprende:

El desarrollo de procesos de formacidn permanente en y para la vida, que respon-
dan a las necesidades, expectativas, intereses de las organizaciones, comunidades,
familias y personas, en su formacién socio-comunitaria productiva que contribuyan
a la organizacion y movilizacion social y politica (Ley 070, Art.21, 11).



Esta educacion estd destinada:

A toda la poblacién y ofrece procesos formativos no escolarizados que respondan a
necesidades, expectativas e intereses de las organizaciones, comunidades, familias
y personas, en su formacién socio-comunitaria, productiva y politica.

La Educacién Permanente desarrolla sus acciones segun las necesidades y expectati-
vas de la poblacién y seran certificados los procesos formativos, previo cumplimiento
de requisitos establecidos por el Ministerio de Educacion.

Se constituira una institucién especializada dependiente del Ministerio de Educacidn,
para la capacitacién y acreditacién de los procesos educativos permanentes no esco-
larizados dirigidos a organizaciones, comunidades, familias y personas. Su funciona-
miento sera reglamentado por el Ministerio de Educacion (Ley 070, Art.24 1, I y III).

En cumplimiento de la Ley se plantea dar inicio a una experiencia propia, inicialmente dando
respuesta a las siguientes necesidades y desafios:

a) Desarrollo de capacidades de organizacion y movilizacién de los movimientos sociales.
b) Desarrollo de capacidades para impulsar proyectos productivos y/o sociales comunitarios
de las mismas comunidades.

Las organizaciones han tomado conciencia de la necesidad de fortalecer sus capacidades y de
generar propuestas de politicas publicas en su favor, en alianza con otras organizaciones del pais
para conseguir mayor cohesidn en su interior.

La atencion de la economia con la educaciéon es fundamental para el desarrollo de los pueblos;
los procesos educativos deben potenciar las capacidades productivas, la incorporacién de los
pueblos excluidos en el sistema productivo e impulsar emprendimientos productivos de las co-
munidades a través de proyectos productivos socio-comunitarios.

Para dar respuesta a las necesidades y desafios mencionados, se propone aprovechar las poten-
cialidades de las comunidades con la formacion de “Facilitadores Comunitarios”, quienes tienen
como mision dinamizar el desarrollo de sus comunidades generando sinergias con otros actores.
El Facilitador no es un funcionario de alguna institucién, ni un instructor, “ni el brazo derecho
del técnico” sino un comunario/a o comunarios/as con liderazgo, conciencia critica, capacidad
técnica y vocacion de servicio para promover procesos de desarrollo de su comunidad.

El desarrollo que se plantea no es el del modelo occidental, sino el Vivir Bien que va mas alla
de ser un paradigma, es un nuevo sentido orientador de la vida, caracterizado por la vida en
plenitud, saber vivir y convivir, en armonia y en equilibrio; en armonia con los ciclos de la Madre
Tierra, del cosmos, de la vida y de la historia, y en equilibrio con toda forma de existencia. Son los
postulados desde la cosmovisidn de los pueblos indigena originarios que se asume en el proceso
de cambio y proyecta una educacién popular comunitaria.



La Ley de Educacion No 070, define la educacién alternativa y especial como intracultural, inter-
cultural y plurilinglie. Ademas, sefiala que:

Se desarrolla en el marco de los enfoques de educacidn popular y comunitaria,
Educaciodn inclusiva y educacién a lo largo de la vida, priorizando a la poblaciéon en
situacién de exclusién, marginacion o discriminacion (Ley 070, Art. 16, 11).

Las comunidades indigena originaria campesinas, afroboliviana, histdricamente han vivido en
una situacién de exclusion, por lo que es necesario generar procesos educativos con pertinencia
y calidad educativa que democraticen su participacion.

4.2.1. Objetivo General

Contribuimos al Vivir Bien de las comunidades y organizaciones indigena originaria campesinas,
afroboliviana, interculturales y urbanas de Bolivia, en su relacion territorio- territorialidad, asi
como a la construccién del Estado Plurinacional, a partir de politicas y programas de Educacién
Permanente Comunitaria.

4.2.2. Objetivos Especificos

* Formamos Facilitadores Comunitarios para contribuir a la realizacién de procesos educa-
tivos comunitarios y de fortalecimiento de sus comunidades y organizaciones en interac-
cidon con otros actores, organizaciones e instituciones, en el marco de la construccién del
Estado Plurinacional.

* Recuperamos, valoramos y desarrollamos los saberes, conocimientos y practicas de las
cosmovisiones de los participantes en los procesos educativos que fortalecen la identidad
propia; al mismo tiempo, promover practicas de interaccidén entre diferentes comunida-
des desarrollando actitudes de valoracion, convivencia y didlogo entre distintas visiones
del mundo.

* Contribuimos a la aplicacidn de los Lineamientos Metodoldgicos, en el marco del proceso
de transformacidn de la Educacidon Permanente.

Los conocimientos, saberes y experiencias de las comunidades se han generado en la practi-
ca colectiva que surgieron de las necesidades que les plantearon sus propios contextos y se
acumulan y expresan en los cuentos, relatos, folklore, tradiciones, rituales, leyendas, danzas,
leyes comunitarias, formas de produccién y demds practicas comunitarias, generalmente son
compartidos por la oralidad y mediante el didlogo y el conocimiento, que se expande por
medio de la cultura.



El Facilitador Comunitario se caracteriza por su:

Capacidad reflexiva, analisis critico, sentido propositivo, creativo y de compromiso sobre
su realidad local, regional y del pais.

Habilidad para recuperar y desarrollar saberes y conocimientos propios y de otras culturas
para encarar el desarrollo comunitario e intercultural de manera integral y sustentable.

Capacidad técnica, social y politica para contribuir a resolver problemas comunitarios re-
lacionados con proyectos productivos comunitarios y con el fortalecimiento de organiza-
ciones sociales y comunitarias.

Capacidad para contribuir a la toma de decisiones de la comunidad, que incida en el cam-
bio de las estructuras sociales, politicas, econdmicas, culturales y medio ambientales de
las comunidades, con una vision plural.

Convivencia con la comunidad, facilitacion de procesos organizativos, capacidad de arti-
culacién de las acciones en funcion a metas comunes, habilidad para coadyuvar a la re-
solucién de conflictos y facilitacién de procesos educativos en funcién a las necesidades,
expectativas e intereses de las poblaciones de sus comunidades.

Capacidad de escuchar a la comunidad y contribuir a la identificacién de sus necesidades,
intereses y expectativas respecto a los procesos formativos, asi como sus problemas y sus
potencialidades.

Mencidn “Fortalecimiento de organizaciones sociales y comunitarias”

Lider y lidereza comprometidos con su comunidad y organizacién social.

Reconoce el grado de colonialidad personal y social, y emprende retos de procesos de
descolonizacion.

Organiza y desarrolla, en su comunidad, talleres de la coyuntura actual y orienta a la iden-
tificacién de los desafios para la construccion de la nueva Bolivia Plurinacional.

Incentiva a la participacion, reflexién y toma de decisiones, hacia la transformacion de la
comunidad; a partir de la atencion a los problemas y necesidades concretos de la comu-
nidad y organizacién social.

Mencion “Disefio de Proyectos Productivos Socio-comunitarios”

Disefia y desarrolla diagndsticos participativos en su comunidad e identifica sus necesida-
des, problemas y potencialidades de forma participativa.

Capacidad de promover, en su comunidad, el disefo participativo de proyectos producti-
VOS socio-comunitarios, como propuestas de solucién a necesidades y expectativas pro-
ductivas comunitarias de acuerdo a las vocaciones y potencialidades territoriales.



Ministerio de Educacion

4.4. Los contenidos de formacion
Los contenidos de formacidn estan organizados en 2 ciclos:
Primer ciclo:

Contempla el desarrollo de tres mddulos: realidad nacional, metodologias de educacién
popular comunitaria y construccién de proyectos productivos socio-comunitarios; cada
uno de 50 horas presenciales como minimo y 120 horas no presenciales.

Segundo ciclo:

Incorpora el desarrollo de dos mdédulos segun la mencidn ofertada por cada curso taller.
Su desarrollo constituye el 4° y 5° mddulo del curso de facilitadores comunitarios; cada
uno de 50 horas presenciales como minimo y 120 horas no presenciales. El participante
cursara una mencion de acuerdo a su eleccion. A continuacién se describe los contenidos
por mdédulos y temas generadores:
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Enfoque de la educacién popular comunitaria

El proceso educativo de formacidn de los facilitadores comunitarios se desarrolla con el enfoque
metodoldgico de educacién popular y comunitaria; lo popular por la doble dimensiéon del hecho
educativo, es decir, por un lado como un acto politico y por otro como acto pedagdgico. Este
enfoque permite el desarrollo de la conciencia politica potenciando la capacidad transformadora
de las y los participantes, de las condiciones sociales, culturales, econdmicas, politicas y medio
ambientales de su realidad. Y lo comunitario constituido por la recuperacion de saberes, cono-
cimientos, practicas y valores, identificacién de los procesos de colonizacién y descolonizacion,
asi como la interculturalidad.

La composicion pluricultural y plurilingtie de las y los participantes permite construir un enfoque
comunitario, donde se potencie los saberes, conocimientos y prdcticas propias de cada pueblo, en
didlogo con los conocimientos universales para construir, a través de un proceso reflexivo y partici-
pativo, nuevos saberes y conocimientos que permitan afrontar los desafios que presenta la realidad.

Se trata de que los facilitadores del programa modelen formas de facilitacion transformadora
para que sean apropiados y replicados por los participantes en su rol de facilitacién en sus co-
munidades.

Estas formas innovadoras integran procesos simultaneos en el aprendizaje: El proceso de analisis
de contenidos, la aplicacién de técnicas y herramientas que coadyuven en dicho proceso, su re-
lacion con los principios y valores de la comunidad y la toma de una posicidon frente al problema
y/o tema analizado.

La modalidad que se aplica para la formacion es la semipresencial, donde se desarrollan talleres
presenciales intensivos de forma concentrada y talleres de réplica en las comunidades de origen
como la aplicacién practica de los aprendizajes desarrollados.

Talleres presenciales:
Los talleres presenciales deben realizarse en espacios que permitan mayor interaccién con la
comunidad, con las autoridades y organizaciones locales y se pueda visitar a centros productivos,

proyectos educativos o sociales para desarrollar temdticas de pertinencia.

El aprendizaje no presencial consiste en que el participante desarrolla talleres de réplica en su
comunidad de origen, previa preparacion del mismo en los talleres presenciales.

Los talleres de réplica:
Los talleres de réplica en algunos casos contardn con el acompafiamiento de los facilitadores

del programa, quienes de forma organizada se desplazaran a las comunidades de origen de los
participantes para realizar tutoria, seguimiento y/o acompanamiento.



La formacion tiene una duracién de 5 meses, una semana de taller presencial y 3 semanas de
talleres de réplica en las comunidades de origen de los participantes. La carga horaria es:

Madulos Presencial No Presencial Total
Médulo 1 50 horas 120 horas 170 horas
Modulo 2 50 horas 120 horas 170 horas
Modulo 3 50 horas 120 horas 170 horas
Modulo 4 50 horas 120 horas 170 horas
Modulo 5 50 horas 70 horas* 120 horas
TOTAL 250 horas 550 horas 800 horas

(*) Tiempo que corresponde a la elaboracién del Proyecto a disefio final.

Los talleres presenciales suman un total de 250 horas distribuidas en 50 horas semanales para
el desarrollo de cada médulo con el apoyo de un facilitador. En cambio, los talleres no presen-
ciales suman 480 horas distribuidas en tres semanas de trabajo en las comunidades a través
del desarrollo de talleres de réplica, el cual contempla acciones de organizacidn, planificacién,
desarrollo y sistematizacion de dichos talleres. Esta accion también implica la construccién de
productos en interaccién con la comunidad bajo una secuencialidad progresiva orientada hacia
la elaboracidn de un proyecto. Posterior al 5° taller presencial el participante debera concluir
la elaboracién de un Proyecto a disefio final con el cumplimiento de 70 horas no presenciales.

La evaluacion es concebida como un proceso integral, participativo, permanente, sistematico y
reflexivo para analizar y valorar el proceso recorrido y los resultados en relacion a los objetivos
educativos propuestos. La misma, permite la valoracién del nivel de aprendizaje de los parti-
cipantes y de su desempefio en su comunidad, con el empleo de métodos de evaluacién que
incentiven el sentido critico, autocritico, constructivo y propositivo de los participantes.

En el desarrollo del programa formativo se adopta modalidades de evaluacién como la:

a. Evaluacion diagndstica: se realiza al inicio del proceso para reconocer y valorar los cono-
cimientos, saberes y experiencias previos de los participantes respecto al tema generador.

b. Autoevaluacién: son momentos de autoreflexidn critica que se propicia en los participantes
sobre los aprendizajes que van desarrollando.

c. Talleres de evaluacidn: se desarrolla en dos momentos, el primero es referido al momento
del proceso educativo presencial y el segundo es referido al momento educativo no pre-
sencial; ambos son momentos de analisis colectivo y recuperacion del proceso vivido, con
la intencidn de recuperar las lecciones aprendidas a través de dindmicas participativas.

d. Evaluacion comunitaria: espacio en que la comunidad u organizacién social participa de



la visualizacion de los resultados de proceso educativo, se desarrolla en dos momentos: a
mitad del proceso formativo para identificar los avances del proceso y al final para iden-
tificar logros, resultados y proyecciones del Facilitador Comunitario. Se realiza a través
de jornadas de didlogo y andlisis entre la organizacidn, los facilitadores del Programa y
participantes.

Certificacion

Los participantes que concluyan su participacién en el Programa de manera satisfactoria seran
certificados a nivel técnico basico como Facilitador/ra Comunitario/a en las menciones de:

Fortalecimiento de organizaciones sociales y comunitarias.

Disefio y gestién de proyectos productivos y/o sociales comunitarios.

PRIMER CURSO DE FACILITADORES CO-
MUNITARIOS (Nov. 2011-2012)

“Gracias a mi Organizacion que es el
Gran Consejo Tsemane’ fue que pude
acceder a este programa de Formacion
de Facilitadores Comunitarios que el go-
bierno brinda a los pueblos u Organiza-
ciones que no cuenta con ningun tipo de
apoyo, esa fue mi motivacion para poder
ayudar y apoyar a las comunidades de mi
Organizacion.”

Como sefiala el testimonio de Pablo Maito del pueblo, el primer curso de facilitadores inicié en
noviembre del afio 2011 y contd con la participacidén de 33 lideres y representantes de 14 orga-
nizaciones sociales comunitarias nacionales, regionales y locales, Consejos Educativos de Pueblos
Indigena Originarios e instituciones, provenientes de diferentes regiones y comunidades del pais.

Tuvo una duracién de 5 meses en que se desarrollaron los talleres presenciales con enfoque de
Educacion Popular y Comunitaria, a continuacion se sefalan algunos testimonios:

“Estoy saliendo del Programa de Facilitadores Comunitarios con un k’epi (carga) de
conocimientos y saberes. Me estoy llevando metodologias y disefios de proyecto que
beneficiard a mi organizacién. He conocido a diferentes compaiieros gue aprendi de sus
vidas y facilitadores que despejaron mis dudas y me fortalecieron.” (Willy Flores, 2012).

“Aprendi muchas cosas, a como reconocer los problemas de la comunidad, para asi
elaborar proyectos socio-comunitarios, reconocer la realidad nacional y los métodos




que se debe implementar para una mejor educacién popular alternativa.” (Rogelio
Machaca, 2012).

“Aprendi muchas cosas, a conocer las diferentes culturas que existen en nuestro pais
y los problemas de acuerdo a la Realidad Nacional. También conocer la educacién de
afios anteriores y como se dio el cambio”. (Bladimir Choque, 2012).

“He profundizado mis conocimientos sobre la elaboracidn de proyectos pero de
manera comunitaria, é intercambiado con mis companeros y he aprendido de ellos.”
(Luis Fernando Vaca, 2012).

“Yo sin saber nada vine, pero aprendilo que no sabia para defenderme y concientizar
ala comunidad. Los hermanos del taller me ayudaron en todo lo que pudierony sigo
qgueriendo aprender lo que me falta, y de aqui salgo con nuevas ideas y suefios en
elaboracion de proyectos.” (Juana Arcani, 2012).

¢Qué destacan los testimonios de los participantes del primer curso? El proceso formativo partid
de las diferentes realidades y problemas que presentan las comunidades, los contenidos se tra-
bajaron de manera participativa y recuperando los conocimientos, de las experiencias y valores
culturales de los participantes y el fuerte compromiso con la organizacién.

De esta manera en los talleres presenciales, durante la primera etapa se trabajaron los médulos
Realidad Nacional, Metodologias de Educacion Popular y Comunitaria y Construccién de Pro-
yectos Productivos Sociocomunitarios. En el Ciclo de las Menciones se trabajaron los médulos
de Fortalecimiento a Organizaciones Sociales y Disefio y Gestion de Proyectos Productivos, cada
participante eligié una mencién.

Después de cada taller presencial, los participantes retornaban a sus comunidades y desarrolla-
ban un proceso de auto formacidn, a través de los talleres de aplicacion, a partir de acciones de
planificacion, organizacion y desarrollo de talleres con miembros de su comunidad u organizacién
social, a continuacion se tienen algunos testimonios:

“Salgo nutrida de conocimientos, costumbres y valores de los participantes de di-
ferentes regiones, ademas que las aplicaciones practicas me permitieron adquirir
habilidades, destrezas para la ejecucion de talleres.” (Justina Calizaya, 2012).

Asi durante el proceso formativo los participantes volvian a su comunidad y desarrollaban talle-
res con un minimo de 10 participantes, experiencia que permitié un proceso de autoformacion
progresiva y sobre todo de concientizacion de las realidades, necesidades de su comunidad.

Cada taller presencial comenzaba con una socializacién conjunta y el andlisis de las experiencias
de trabajo con la comunidad, las vivencias, anécdotas, dificultades y lecciones aprendidas por
los participantes. Asi, se fue fortaleciendo la idea de que es posible construir la otra educacion,
mas comunitaria, participativa e inclusiva, que parte y vuelve a la comunidad para transformar-
la. Cada experiencia era analizada y compartida, de cuyas experiencias se fortalecian nuevos
conocimientos, capacidades y valores.



Asimismo, la sistematizacion fue utilizada como un recurso formativo. Cada participante entregd
como productos, la sistematizacidn de sus talleres de aplicacidon y un documento final de siste-
matizacidn de toda su experiencia formativa transformadora de su realidad.

A la conclusion de su formacidn cada participante presentd una sistematizacidon de toda su ex-
periencia formativa, asi como un plan de fortalecimiento a la organizacién social o un proyecto
productivo y/o socio-comunitario, seguin la mencidn seleccionada, a partir de la identificacidn de
necesidades mediante un diagndstico de la comunidad u organizacidn social, este fue el requisito
para la certificacion a nivel técnico basico.

En el primer curso se tuvieron resultados que se expresan en los siguientes testimonios:
@ Con un compromiso fortalecido de aportar a su organizacidon y comunidad.

“Me voy con una satisfaccién de que cumpli con el propésito y de seguir luchando
por el cambio para mivy la organizacién y la comunidad y el cambio de la nueva edu-
cacion que para mi este nuevo cambio es bueno pero costoso, porque llevara mucho
tiempo para el cambio mismo, pero nada es imposible y lo de mis compafieros el
comportamiento en los buenos y en los malos momentos y con ideas renovadas.”,
asi se expresaba Jhenny Iriondo el dia que concluia el Primer Curso de Facilitadores
Comunitarios.

@ Conclusion de 32 participantes lideres y miembros de base representantes de diferentes
organizaciones sociales e instituciones del pais, fortalecidos en su compromiso de trabajo
por su comunidad y organizacion social, de los cuales 10 participantes se especializaron en la
mencion de fortalecimiento a organizaciones sociales y comunitarias y 22 participantes en la
mencion de proyectos productivos socio-comunitarios, quienes reciben su certificado a nivel
de Técnico Basico como Facilitador Comunitario.

@ Como resultado del trabajo en las comunidades, durante el proceso de formacioén, se logro
la participacion de 2502 personas miembros de las comunidades u organizaciones sociales.

@ Se elaboraron 22 proyectos como resultado de la Mencién Disefio y Gestion de Proyectos
Productivos Socio-Comunitarios y 10 propuestas de Fortalecimiento Organizaciones Sociales
de los participantes.

Actividad 2. De formacidn personal
Reflexionemos:

1. Tomando en cuenta la realidad socio-econdmica, productiva y cultural de nuestra micro-regién
équé caracteristicas especificas incluirias para desarrollar el Programa de Formacién de Facilitado-
res Comunitarios?

Compartamos el trabajo de nuestros/as compafieros/as participantes y nuestro/a facilitador/a.



Avelino Sifiani y la primera escuela de Warisata

Corria el afio 1917. En mi caracter de inspector del Departamento de La Paz visitaba las escuelas
del distrito, incluyendo las indigenales de Saracho—que se habian convertido en fijas porque su
funcionamiento se hizo permanente en una sola comunidad, probada como estaba la ineficiencia
de su atencion por periodos espaciados—. Entonces conoci la regién de Warisata, donde funcio-
naba una de estas humildes escuelas fiscales, y en el cual, como es de suponer, nada habia de
particular. Mi visita no hubiera tenido, pues, ninguna trascendencia, si no hubiera encontrado,
en la misma zona, otra escuelita, particular, dirigida por un indio llamado Avelino Sifani.

Al referirme a este hombre, lo hago con una emocién contenida. No soy un escritor: carezco de
una pluma como para poder transmitir al lector los sentimientos que me embargan al recordar
a este preclaro varén de la estirpe aymara. Intentaré, al menos, sefalarlo como un ejemplo de
las mas altas virtudes humanas. En otro medio, o en otra época, Avelino Sifiani hubiera sido
honrado por la sociedad; pero hubo de nacer y vivir en el sérdido ambiente feudal del Altiplano,
degradante y oscurantista, adverso a esta clase de espiritus. Y hubo de ser un indio, esto es, un
individuo de la mas baja condicion social en el concepto general. Sin embargo, bajo su exterior
adusto, enteradamente kolla, se ocultaba un alma tan pura como la de un nifio y tan esforzada
como la de un gigante. No importa que apenas dominara el alfabeto y su castellano fuera del todo
elemental: su cultura no residia en los &mbitos de Occidente; era la cultura de los viejos amau-
tas del inkario de los sabios indigenas capaces de penetrar tanto en el misterio de la naturaleza
como en el de los espiritus humanos. Avelino Sifani era la encarnacién de la doctrina contenida
en el “ama sua, ama llulla, ama kella”, y en dimensién insuperable. Obligado a gravitar en su
pequefio mundo, abrié una escuelita, pobrisima como él, pero de grandiosas miras, como que
se proponia nada menos que la liberacion del indio por medio de su cultura. No es que Sifiani no
fuera solidario con los campesinos que solian alzarse: comprendia perfectamente la célera que
enceguecia al sublevado, en la cual se manifestaban siglos de opresion y miseria; pero, hombre
moderno, de exacta visién, comprendia también que ese sacrificio era estéril e insensato, por lo
menos en esa época. Habia que elegir otra senda, habia que capacitar a la mesnada, iluminarla
con el fuego sagrado, prepararla para futuros dias. Tal el sentido de su escuela, en cuya humildad
contemplé, en silencio, las mas radiantes auroras para Bolivia.

¢Cémo no ayudar y estimular a este hombre? Sin perder tiempo le dije que aparejara dos mulas
para encaminarnos en seguida a Copacabana, a cien kildmetros de distancia, donde le propor-
cionaria todo el material escolar que precisaba, jBien sabia yo que aquella ayuda era minima!
Sin embargo, era todo lo que en ese instante podia hacer por él. En Copacabana, donde tenia a
mi disposicion un deposito de material de ensefianza, equipé a Sifiani con todo aquello que le
era menester; recuerdo que hasta se lleno un reloj de pared.

iQué tiempos aquellosij



Programa Fortalecimiento a Organizaciones
Sociales Comunitarias

Actividad 1. De formacidn personal

Reflexionamos sobre lo que significa para nosotros la palabra fortalecimiento a organizaciones socia-
les comunitarias.

Y lo haremos a través del cuento cldsico: “Los tres cerditos.” iSeguro que conoces la historia!

En la historia existen fundamentalmente tres personajes, estos son:

1. Los tres cerditos o kimsakhuchinakas
2. Sus casitas o utapanaka

3. El Lobo feroz o k’ari lobo

Segun la historia el lobo (k’ari lobo) quiere comerse a los cerditos. Para ello con sus soplidos derrum-
ba, primero, facilmente la casa de paja (wichhu uta) del primer cerdito. Luego, soplando un poco mas
fuerte, la casa de madera (lawa uta) del segundo cerdito. Y finalmente, cuando tiene todo listo para
comerse a los tres cerditos, sopla y sopla tratando de derrumbar la casa de piedra (qala uta), sin poder
lograrlo, terminando agotado y derrotado.
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Ministerio de Educacion

Reflexidn 1.
Te invitamos ahora a responder las siguientes preguntas.

- ¢Por qué el lobo no pudo derrumbar la casa de piedra (gala uta)?
- ¢Se puede decir que la casa de piedra (qala uta) de los cerditos era la mas fortalecida? ¢ Por qué?

Reflexion 2.
En el trabajo con organizaciones sociales estos representarian a los siguientes personajes:

1. Los cerditos a las organizaciones sociales comunitarias
2. Ellobo a las problematicas sociales que existen en nuestro contexto
3. Y las casas a la labor de fortalecimiento

En base ellos te pedimos respondas las siguientes preguntas:

¢Qué organizaciones sociales existen en tu contexto?
¢Qué problematicas sociales afectan a estas organizaciones sociales?

éPor qué es importante hacer fortalecimiento a estas organizaciones?, ¢ Qué tipo de fortalecimiento
harias con ellas?

5.1. En qué consiste el Programa de Fortalecimiento de Organizaciones
Sociales Comunitarias

Como se aprecia en el esquema que presentamos el proceso educativo del programa de forta-
lecimiento a las organizaciones sociales estd vinculado a las necesidades y expectativas de las
mismas:

[ Justificacion

Objetivos

Necesidades y expectativas de las
Organizaciones Sociales Comuni-
tarias

El trabajo de los
facilitadores

(
[ Metodologia j
(

Certificacion, horarios,
lugar y tiempos
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5.1.1. Conociendo un poco el marco normativo y los antecedentes del programa

Partamos puntualizando una distincién fundamental: la Educacién Permanente es en esencia
un tipo de educacién alternativa que valoriza y promueve los saberes y conocimientos de los
pueblos, naciones y comunidades; destinada por tanto a estructurarse en los propios procesos
gue se viven con ellas. Una educacién que partiendo de la accion y lectura de la realidad, re-
flexiona y potencia a las personas y comunidades sobre ella, para que estén en condiciones de
transformarla.

De alli que el punto de partida esta en las necesidades, expectativas e intereses de la poblacidn;
vale decir que, a diferencia de otros subsistemas educativos donde estan definidos o estableci-
dos los contenidos curriculares a desarrollar; en Educacidon Permanente se construye en y con
la comunidad, a partir de sus necesidades; es “la otra educacidn” en constante innovacion, de
ahi que su particularidad fundamental es su dimensién Comunitaria®.

En ese marco, las acciones educativas que se promueven dentro el programa de Fortalecimiento
de Organizaciones Sociales estdn sustentadas en la Constitucion Politica del Estado, que seiala:
“El Estado, a través del sistema educativo, promovera la creacidén y organizacién de programas
educativos a distancia populares no escolarizados, con el objetivo de elevar el nivel cultural y
desarrollar la conciencia plurinacional del pueblo” (CPE 2009, Art. 90). Asi como en la propia ley
No 070 de la Educacidn Avelino Sifiani - Elizardo Pérez, que hace una referencia directa a la Edu-
cacidn Alternativa como aquella destinada a atender las necesidades, y expectativas educativas
de la persona, familias, comunidades y organizaciones que precisan formacién permanente en
y para la vida (Art. 16).

En este sentido, desde la gestion 2011 a la fecha el Programa de Fortalecimiento a Organizacio-
nes Sociales Comunitarias, viene desarrollando procesos de capacitacidn con las organizaciones
sociales del pais, con el propdsito de incidir y fortalecer sus practicas. Habiéndose en este tiempo
realizado mas de 55 talleres, en los cuales se capacitaron a 5.276 lideres en distintas tematicas.

La actual estructuracion del Programa de Fortalecimiento de Organizaciones Sociales Comunitarias,
forma parte de la propuesta de transformacién de la educacién permanente y mas globalmente
del proceso de transformacioén curricular del Sistema Educativo Plurinacional (SEP), con base en
el Plan Nacional de Desarrollo, la Ley Educativa “Avelino Sifiani — Elizardo Pérez” y la Constitucidn
Politica del Estado Plurinacional con el propdsito de implementar el modelo educativo socio co-
munitario productivo en la educacién del pais.

En concreto la Ley Avelino Sifani y Elizardo Pérez plantea que el objetivo de la Educacién Perma-
nente es “Contribuir a desarrollar la formacidn integral y la conciencia critica de los movimientos
sociales e indigenas, organizaciones ciudadanas y de productores, con politicas, planes, programas
y proyectos educativos no escolarizados, directamente ligados con la vida cotidiana, sustentados
en concepciones y relaciones interculturales de participacion social y comunitaria” (Ley 070, Art.

1. Ministerio de Educacién. Lineamientos metodoldgicos de la educacién permanente. Marzo del 2013



17, 2). En cumplimiento con esta disposicion se ha iniciado una primera fase de experiencia piloto
de fortalecimiento del liderazgo de organizaciones sociales y comunitarias, con la realizacion de
una serie de talleres de reflexion critica sobre la realidad nacional y otros temas.

Dicha experiencia se da a solicitud de representantes de organizaciones sociales y comunita-
rias, quienes se fueron aproximando al Viceministerio de Educacién Alternativa y Especial para
plantear su necesidad de recibir capacitacion, para fortalecer sus capacidades organizativas, de
movilizacidén y de generacidn de propuestas para contribuir al proceso de cambio, en el marco
de la Constitucidn Politica del Estado Plurinacional que motiva paralelamente a la Educacién
Permanente entrar en transformacion.

5.3.1. El objetivo general que guia las acciones del programa de fortalecimiento es el siguiente:

Fortalecemos las capacidades de liderazgo, identidad, cosmovision, cultura, y valores de las naciones,
pueblos indigenas originaria campesinas, comunidades interculturales urbanas, afrobolivianos que les
permita el ejercicio pleno en la participacion, la profundizacién en su conciencia politica, y el dialogo
intercultural a través de la cualificacidn de sus lideres comunitarios, para poder incidir de manera
reflexiva, critica y propositiva en la movilizacidn la transformacidn social y la construccion del Estado
Plurinacional.

5.3.2. Los objetivos especificos son:

Desarrollamos procesos formativos no escolarizados desde el enfoque de la educacién Popular,
en lo socio comunitario, productivo, y politico que ayuden a fortalecer politica organizativa e ideo-
l6gicamente a las organizaciones sociales comunitarias, en el contexto local, regional y nacional.
Movilizamos a las organizaciones sociales, comunitarias, familias y personas a partir de la imple-

mentacion de cursos, talleres, jornadas formativas que ayude a posicionarse a la organizacién
en el escenario politico y la consolidacion del Estado Plurinacional.

Los procesos educativos que se desarrollan dentro el programa siguen la siguiente linea meto-
doldgica:

5.4.1. Dialéctica

Por cuanto los procesos de formacidn y capacitacion emprendidos se desarrollan principalmente
bajo el enfoque de la educacién popular comunitaria, y en ese sentido, son esencialmente



dialécticos, vale decir son procesos que proponen, partir siempre de la realidad, esto es, desde
las practicas de las personas, grupos y comunidades; para luego analizarlas, reflexionar y teorizar
sobre ellas buscando las causas y las consecuencias que la generan; y finalmente retornar a las
mismas para esencialmente transformarlas.

En ese marco se pretende que estd drea de como resultado personas con:

* Un conocimiento mas profundo y critico de la realidad.

* Un mayor desarrollo de las capacidades para reflexionar (teorizar)

* Mayor aprovechamiento de esas capacidades para reflexionar en beneficio de practicas
gue ayuden a cambiar la realidad.

* Una mejor capacidad para entender, valorar y aprovechar los momentos sencillos y pro-
fundos de la vida cotidiana.

5.4.2. Participacion

Ademas, el enfoque debe ser por esencia participativo, ya que la conjugacién de visiones, opi-
niones, pareceres, interpretaciones se constituyen en referentes para la construcciéon de nuevos
conocimientos y saberes.

Pero ademas, con una real participacion se lograra:

* Elreconocimiento de la causa para entender el drbol desde sus raices, no desde sus ramas.
* La necesidad de relacionar o vincular las cosas entre si.
* Elesfuerzo que hay que hacer para no dejarnos engafar por las apariencias de los hechos.

5.4.3. La capacidad critica

Refiere a un andlisis profundo de la realidad, el ejercicio de la duda sobre concepciones y prac-
ticas establecidas, que son muchas veces tomadas como Unicas y verdaderas. Esto debe ayudar
a ver situaciones como:

* Larealidad de globalizaciéon y economia mundial.

* Los discursos politicos (propagandas, debates, discusiones, informacion de los medios de
comunicacion social)

* Nuevos comportamientos, modas, formas de pensar (de nifios, juventud y adultos).

5.4.4. Dialdgica e intercultural
Refiere a una educacién que promueve la interaccidn entre distintos, en el marco de un proceso
dialégico de respeto y valoracién en condiciones de igualdad. Esta dimensidn significa propiciar

didlogos abiertos y sinceros:

* Entre culturas y generaciones.
* Entre sexos y opciones sexuales.



* Entre posiciones politico-ideolégicas antagdénicas.
¢ Entre sectores socio-econdmicos, otros.

Planteado asi, este enfoque requiere de una planificacion metodoldgica seria que permitira de-
sarrollar los temas de manera coherente, secuenciada, organizada, orientada a la construccion
participativa reflexiva y analitica de nuevos conocimientos que permitan proponer alternativas
de solucidn a los problemas y necesidades planteados y en consecuencia hacia la transformacién
de la realidad vivida.

La formacién tiene una duracién de 4 horas, con talleres presenciales de apoyo directo a los
participantes:

Modalidad Caraga Horaria Certificacion

Presencial 4 horas Asistencia

Los Centros de Educacién Permanente que desarrollan los procesos de capacitacién con las or-
ganizaciones sociales son los responsables de la certificacion de acuerdo a los Lineamentos de
la Educacion Permanente.

Los/as facilitadores/as son como los soldados de la educacién permanente, y, por tanto, de
los procesos de transformacion que se encaminan con las organizaciones. La facilitacién de los
procesos formativos estd a cargo de los centros de Educacion Permanente, quienes en base a la
coordinacion y diagndsticos con las organizaciones, movimientos sociales estructuran o disefian
planes de formacidén y capacitacion de acuerdo a las potencialidades necesidades, expectativas
e intereses de las comunidades/ poblaciones.

Sin querer estructurar una ldgica rigida y excluyente, pero si con el animo de tener un referente
del perfil que deben tener los participantes del programa de Fortalecimiento de Organizaciones
Sociales Comunitarias, se presenta las siguientes caracteristicas:

* Un fuerte compromiso con sus comunidades, organizaciones sociales comunitarias, en su
transformacion hacia el vivir bien.

* Unaidentidad cultural fortalecida, que identifica, rescata, valora, y promueve valores cul-
turales propios.

* Capacidad critica y analitica acerca de las problematicas sociales, culturales, ideoldgicas a
nivel local regional y nacional.



* Habilidad para recuperar y desarrollar saberes y conocimientos propios y de otras
culturas para encarar el desarrollo comunitario e intercultural de manera integral y
sustentable.

* (Capacidad para contribuir a la toma de decisiones de la comunidad, que incida en el cam-
bio de las estructuras sociales, politicas, econdmicas, culturales y medio ambientales de
las comunidades, con una vision plural.

¢ Capacidad de escuchar a la comunidad y contribuir a la identificacién de sus necesidades,
intereses y expectativas respecto a los procesos formativos, asi como sus problemas y sus
potencialidades.

¢ Capacidad de desarrollar en su comunidad, talleres de la coyuntura actual y orienta a la
identificacion.

Por tratarse de un programa que se estructura en funcion de las necesidades, demandas e inte-
reses de las comunidades, él mismo tiene algunas caracteristicas particulares.

El desarrollo de la accion educativa estad a cargo del Centro de Educacion Permanente con las
organizaciones sociales, se ejecuta a partir de una coordinacién directa de miembros directivos
de la organizacién social con los educadores /as del centro de Educacion Permanente. Quienes
realizaran un diagndstico sobre las potencialidades y necesidades de formacion y en base a ello
una planificacién adecuada para el desarrollo de los procesos.

Ademas no existe ningln requisito académico para la admision de los participantes, es asi que
en ellas puede participar la poblacidn en general, desde nifios/as hasta personas de la tercera
edad. Sin embargo, es aconsejable contextualizar que los/las participantes sean convocadas/os
por sus propias organizaciones comunitarias.

El propdsito que guia nuestras practicas

Desde el propdsito de adecuar la educacién permanente y particularmente de fortalecer a las
organizaciones sociales comunitarias, que en estos Ultimos tiempos han demostrado una fuerza
inusitada de potencialidad de cambio, convirtiéndose en actores centrales de los procesos de
transformacidn politica y social en Bolivia, se viene implementando desde la gestion 2011 el Pro-
grama de Fortalecimiento de Organizaciones Sociales Comunitarias. Bajo el entendimiento de que
no se trata de una simple decisién voluntaria, sino de una labor que es capaz de comprender que
estas organizaciones y movimientos sociales son mucho mas que un simple desborde politico que
irrumpe coyunturalmente sobre las instituciones de exclusion y dominio prevalecientes. Lo cual
nos puede llevar a pensar, equivocadamente, que un dia las cosas volveran a ser las mismas. Es
decir, que los “indios” volveran a sus comunidades y a conformarse con su situacién de exclusiéon
y marginacion. Sino de entender que estos cambios son una interpelaciéon al modelo societal
monocultural histéricamente consolidado en Bolivia. Algo que plantea Alvaro Garcia Linera a
manera de duda: “Lo que resta saber ahora es si, como sucedié con el movimiento obrero, estos



movimientos sociales y societales podran convertir parte de sus demandas, de sus practicas y
disefios organizativos en una estructura normativa general, dando lugar a un redisefio estatal”?.
Nosotros creemos que lo mds probable es que lairrupcidn de las organizaciones y los movimientos
sociales terminaran conformando un nuevo modelo de estado, uno intercultural e incluyente,
en el que las formas modernas y las formas provenientes de las tradiciones y las costumbres,
terminen consolidando un equilibrio, del cual resulte al fin la construccidn de escenarios en los
que lo plurinacional y el buen vivir sean el modo natural de coexistencia.

Fortalecemos desde el reconocimiento de sus saberes, conocimientos y potencialidades

Desde esta logica nos hemos acercado a las organizaciones sociales y ellos a nosotros. De este
encuentro hemos aprendido que como programay desde la educacién permanente pretendemos
fundamentalmente fortalecer a las organizaciones sociales.

¢Y qué es fortalecer, entonces? Fortalecer es hacer a las organizaciones mas fuertes. Y sélo se
hace a las organizaciones mds fuertes en cuanto existe una valoracion real de sus experiencias,
sus saberes y conocimientos. Reconocer sus potencialidades para fomentar su rol.

Partimos de sus necesidades y demandas de formacidén

También la experiencia nos ha ensefiado lo importante que es adecuar nuestros procesos de
formacion a sus necesidades y expectativas. Asi hemos aprendido que las “Bartos”, tienen de-
mandas fuertes de formacidn, y que estas demandas estdn ligadas a sus propdsitos de lucha y de
reivindicacidn de los derechos de las mujeres campesinas, y que, a su vez, estos se conjugan ala
accién politica. Por ello en este tiempo hemos venido realizando diagndsticos que nos permiten
no sélo conocer sus intereses, sino negociarlos con ellos. Asi las demandas varian segun las or-
ganizaciones y sus propias estructuras internas: las mujeres organizadas demandan conocer mas
el tema de género asociandolo a reivindicaciones histdricas de poder; los jovenes el liderazgo,
como aspiraciones un tanto inmaculadas de transformacion social desde el reconocimiento de
sus propias comunidades; las autoridades a conocer las normas y la realidad nacional.

También somos conscientes que los temas de formacién demandados estan ligados al mejora-
miento de su calidad de vida, como el caso de la Organizaciéon de Mujeres “Juana Azurduy” que
demandan temas de capacitacidn relacionados con la vida urbana: costura, confeccion, bordados,
reposteria, cotilldn y otras “para ayudar a mejorar nuestra economia familiar”.

Respetamos sus formas de organizacién social comunitaria

Fruto de la experiencia hemos terminado de comprender que los procesos de formacion deben
realizarse preferentemente en sus propias comunidades, en su entorno respetando sus formas
de organizacidn social comunitarias, de alli nacen los tiempos y espacios de los procesos. Del
consenso que se realizan con sus autoridades, los jilakatas, mallkus, se origina casi siempre
procesos mas fuertes. Y que estos procesos no estan refiidos con formas de organizacion, por
decirlo asi, mas modernas.

2. Alvaro Garcia Linera coord. Sociologia de los movimientos sociales, pp. 19 y 20



Es necesario ampliar las modalidades de formacidn, como las presenciales, pero explorar otras,
las semi presenciales y a distancia. Precisamente en el tema de los recursos, aparecen demandas
de equipamiento y materiales para el desarrollo de la educaciéon permanente bajo la modalidad
presencial, acorde a la realidad propia socio cultural local y al avance de la ciencia y tecnologia,
entonces para llevar a cabo los eventos de capacitacion se requiere la infraestructura, el equipa-
miento y los materiales, también se sugiere la creacion de centros virtuales, bibliotecas virtuales,
que implica, de alguna manera, infraestructura y equipamiento?.

La certificacion de conocimientos es una fuente de motivacidn para que las “bases” participen
de estos procesos de capacitacion; es la acreditacién mediante la emisidén de certificados con
valor curricular.

Con todo esto, hasta aca hemos realizado mas de 55 talleres con la participacidn de mas de
2000 lideres con diferentes organizaciones sociales y nos ha llevado aiin mas alla. A pensar que
es necesario que las organizaciones puedan contar con sus propios centros de formacién social
comunitario y es en eso que venimos trabajando (cf. Ramirez, 2011).

No cabe duda que la principal fuerza de movilizacién-presién hoy en Bolivia es la que posee
la CSUTCB. En los ultimos afios ha tenido la capacidad de paralizar el transito carretero en los
principales departamentos del pais, aislar a la sede de gobierno de cualquier contacto por
carretera con el resto de los departamentos, movilizar a miles y miles de comunarios para
mantener estas medidas durante mucho tiempo, obligar a los gobiernos a modificar decretos,
leyes, presupuestos generales y, en septiembre ultimo, ser la fuerza inicial de la sublevacién
nacional que derrocé al ex presidente Sanchez de Lozada. Portadora de un discurso de reivin-
dicacién nacional-indigena, la CSUTCB es el movimiento social que mas ha transformado el
escenario discursivo del debate publico, constituyéndose en el movimiento social con mayor
composiciéon politica en sus demandas y acciones®.

En sentido estricto, la CSUTCB es un tipo de movimiento social que pone en movimiento no sélo
una parte de la sociedad, sino una sociedad distinta, esto es, un conjunto de relaciones sociales,
de formas de trabajo no capitalistas y de modos de organizacion, significacién, representacion
y autoridad politicas tradicionales diferentes a la de la sociedad dominante. De ahi que sea per-
tinente la propuesta hecha por Luis Tapia de hablar en estos casos de un movimiento societal’.

3. Regina Julia Ramirez Nina. Sistematizacion de la experiencia de los procesos de capacitacion con organizaciones sociales.
2011, p 22.

4. Garcia/Gutiérrez/Prada/Tapia, “Movimientos sociales, movimiento societal y los no lugares de la politica”, en Tiempos de
rebelién, Comuna, La Paz, 2001.

5. Dandler y Calderdn, op. cit.



Y lo que le permite tal capacidad de accidon colectiva es ciertamente el sindicato-comunidad. Si
bien el sindicalismo campesino surgié inicialmente en Cochabamba antes de la Reforma Agraria,
su generalizacion a todo el territorio nacional se dio después de 1952. En los afios 70, el sindica-
lismo agrario mas activo fue el cochabambino91; sin embargo, desde los afios 80 le ha tocado
a las comunidades (sindicatos) del altiplano pacefio ocupar el papel central en el despliegue de
movilizaciones y, de hecho, son estas comunidades aymaras de donde han emergido las acciones,
repertorios simbdlicos y las propuestas politicas de emancipacién indigena mas importantes del
sindicalismo comunal boliviano.

Respecto al origen del “sindicato” agrario, Spedding comenta lo sucedido en la regién de los
Yungas y que puede ser generalizada para el altiplano y valles: “La Reforma Agraria también
introdujo el sindicato agrario como organizacidn politica de base en las comunidades. Antes
de 1953, las comunidades originarias tenian sus propias autoridades, los jilagatas y alcaldes,
quienes estaban sujetos al Corregidor, una autoridad urbana local, y luego al Subprefecto, la
autoridad mayor de cada provincia. Los colonos de hacienda no participaban en la vida politi-
ca. Eran controlados por sus jilagatas, campesinos de confianza que asistian al mayordomo o
administrador de la hacienda que era un vecino de pueblo contratado por el patrén. [...] des-
pués de 1953, los ex colonos convertidos en comunarios se incorporaron al sindicalismo, que
fue adoptado también por las comunidades originarias porque representaban una forma de
organizacidn campesina auténoma, ya no sujeta a las autoridades urbanas que invariablemente
eran vecinos de pueblo”®.

Los sindicatos campesinos del area altiplanica de La Paz surgieron después de la Revolucion de
19527; los primeros sindicatos fueron los de Umacha al norte de La Paz; el sindicato Belén, que
abarcaba toda la regidn al sur de Achacachi; y el sindicato Warisata, en las regiones del sector “La
Rinconada”®. Las dirigencias de estos sindicatos, segin Xavier Albd, en los afios que siguieron a
la Revolucidn estuvieron fuertemente influenciados por el Movimiento Nacionalista evoluciona-
rio. Subcentrales “honorificas” proliferaron en el campo, las cuales no realizaban las reuniones
con sus sindicatos de base®, ademas de que los cargos mads elevados eran impuestos desde el
gobierno, lo que se evidenciaba en cada cambio de gobierno que renovaba simultaneamente las
direcciones sindicales agrarias®. En muchos lugares el sindicato se habia convertido en un ente
vertical, paralelo al sistema de autoridades tradicionales, y en otros casos habia sido adoptado
pero manteniendo las formas de representacion comunales®.

Con la formacién de la CSUTCB en 1979, la estructura organizativa comunal a nivel de sindicato
de base hallara espacios de un desarrollo mas auténomo llegdndose a convertir en algunos
momentos de su historia, segun los periodos y las dirigencias, en una organizacién “nacional”
representativa de las pulsiones, necesidades y propuestas de la estructura comunitaria agraria
de la mayoria de los departamentos del pais.

6. Spedding, Alison, Kawsachun coca. Economia campesina cocalera en los Yungas y el Chapare, PIEB, La Paz, 2004

7. Albo, Xavier, Achacachi: medio siglo de lucha campesina, CIPCA, 1979.

8. Ibid.: 50.

9. Albd, Xavier, ¢Bodas de plata? o Réquiem para una reforma agraria, Cuaderno de Investigacion No. 7, CIPCA, Bolivia, 1979.
10. Ibid.

11. Ibid.

12. Rivera, 2003.



La CSUTCB, formalmente, es un ente sindical que agrupa a las nueve federaciones departamen-
tales correspondientes a los nueve departamentos de Bolivia, contando también con la afiliacién
de las regionales Unicas® y la Federacion Nacional de Mujeres Campesinas de Bolivia — Bartolina
Sisa (FNMCB-FS). En la medida en que es la organizacidn que agrupa a los trabajadores del campo,
tedricamente forman parte de su estructura organizativa la mayor parte de los 3,8 millones de
afiliados campesinos del pais'*, descontando a los obreros agricolas (64.090)". Esto hace de la
CSUTCB la organizacion social con mas afiliados de toda Bolivia.

Dentro de esta red organizativa, abordaremos basicamente la estructura de la Federacion del
departamento de La Paz, que en términos generales y formales se repite en el resto de los
departamentos.

El punto de partida de la CSUTCB son las comunidades agrarias'®, organizadas como sindicatos.
La asociacidn territorial de varios sindicatos por produccion, ayllus, etc., forman las subcentrales;
éstas a su vez se agrupan en torno a las cantonales. Y éstas Ultimas deben agruparse en las re-
presentaciones provinciales que estan dentro de una federaciéon departamental, nueve en total.

Las regionales estan directamente afiliadas a la CSUTCB, las que anteriormente recibian el nom-
bre de Federaciones Especiales, pero luego, segun estatutos, pasaron a llamarse regionales.
En cuanto a la FNMCB-BS, es una federacion nacional reconocida como parte integrante de la
Confederacion.

La educacidon permanente es una buena alternativa, necesaria e inclusiva

(Tomado del documento de Regina Julia Ramirez Nina. Sistematizacion de la experiencia de los
procesos de capacitacidén con organizaciones sociales. 2011, pp. 8y 9)

Existen distintas percepciones sobre la educacidon permanente en la perspectiva que plantea
la Ley de la Educacién “Avelino Sifiani — Elizardo Pérez”. En cada uno de los talleres y en su ge-
neralidad los participantes aseveran que la educacion permanente “estd bien” “es una buena
alternativa necesaria e inclusiva” porque, principalmente, es una educacién destinada a toda
la poblacién que necesita educarse constantemente (nifios, jovenes, adultos, adultos mayores,
sean dirigentes, bases, varones y mujeres, familias, comunidades, organizaciones, tanto del area
rural como del drea urbana, independientemente de su formacidn escolarizada). Ademas, cubre
necesidades y expectativas e intereses de la toda la poblacién porque ofrece procesos formativos
no escolarizados acorde a la disponibilidad de tiempo de los participantes. También, favorece

13.Las regionales son un caso especial, puesto que no estdn directamente ligadas con las federaciones, sino que se conectan
de forma directa con la Confederacidn, “la regional Irupana debe tener varias centrales, creo que tiene unas 2 centrales o
30 centrales cantonales, entonces esas centrales cantonales ya conforman la regional, y la regional viene a afiliarse direc-
tamente a la Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia” ( Entrevista a Felipe Quispe, Secretario
Ejecutivo de la CSUTCB, 29 de abril de 2004).

14.INE, Censo de Poblacién y vivienda 2001, La Paz, 2002.

15.Pacheco, P. y Ormachea, E., Campesinos, patrones y obreros agricolas, CEDLA, La Paz, 2000.

16.Segun A. Speeding, “la ‘comunidad’campesina andina es una entidad siempre enmarcada en una coyuntura, historia espe-
cifica y que no puede ser analizada sin tomar en cuenta la sociedad global de la cual forma parte” (Speeding, A. No hay ley
para la cosecha, PIEB, Bolivia, 1999), oponiéndose a las visiones romanticas de la comunidad. En este sentido, aborda varios
aspectos definitorios de una comunidad, como el sistema productivo, consumos, pautas culturales y el sistema politico, que
poseen caracteristicas particulares de acuerdo a cada caso.



a la persona en su formacién socio comunitaria y politica. Permite ampliar sus conocimientos
y aprendizajes de la poblaciéon que requiere los servicios de educacidn permanente. Principal-
mente, y con preferencia el aprendizaje de aquellos sectores que no tuvieron la oportunidad de
acceder al sistema educativo regular.

Entendiendo que toda labor educativa esta impregnada de aspectos politicos ideolégicos, en
ese sentido algunas organizaciones conciben a la educacién permanente como “un instrumento
valioso de superacion y liberacion” (CEPOG). Esta aseveracion es respaldada por los participantes
de los talleres, puesto que muchos necesitan acceder a los eventos de capacitacién, de manera
implicita, para superarse y progresar tanto a nivel personal como colectivo o comunitario. Por
eso, la educacién permanente es una buena alternativa que promueve el Estado para informar,
capacitar, cualificar a la sociedad, de seguir formandose de acuerdo a los proyectos de vida per-
sonal, familiar y colectiva, porque la poblacidon que dejé de educarse en el sistema formal fue,
por diversos factores, aunque tuvo la necesidad de aprender para mejorar su vida, pero al no
encontrar ofertas educativas se quedd excluida.

La educacion permanente es necesaria porque para la poblacidn los procesos formativos, ins-
tructivos, de capacitacidn son fructiferos, siempre y cuando responda por una parte a sus nece-
sidades. Por otra parte, es necesaria porque fortalece a lideres y bases de las organizaciones para
que se apropien las Leyes actuales del Estado Plurinacional, por medio de seminarios y talleres
de informacion y actualizacién.

Al mismo tiempo, la educacidon permanente, desde la perspectiva de las organizaciones, responde
a los fines, bases y objetivos de la educacién en general establecidos en la Ley de la Educacion
“Avelino Sifiani Elizardo Pérez”, en lo concerniente a la descolonizadora, intra — intercultural y
plurilinglie porque retomara, recuperara, fortalecera y desarrollard los saberes, valores, cono-
cimientos y prdacticas ancestrales. Donde todos trabajan para el desarrollo de la comunidad:
padres de familia, hijos, profesores, autoridades. “Antes la educaciéon permanente no tomaba
en cuenta nuestros conocimientos y saberes. La actual educacién permanente quiere tomar en
cuenta nuestras formas de vida” (Subcentral Inca Caturapi).

En consecuencia, la educacidn permanente constituye uno de los instrumentos para el fortaleci-
miento y desarrollo, en el camino del vivir bien, de las personas, familias y organizaciones sociales
y comunitarias, mediante acciones educativas promovidas desde la poblacién en coordinacion
con distintas instancias estatales.



Programa de Educacion Permanente
Productiva Comunitaria

Actividad 1. De formacidn personal

Modo de Produccion Tradicional Modo de produccion Moderno

Observando los graficos analice y conteste las siguientes interrogantes:

¢Qué diferencias encuentras entre estos dos modos de produccién?

¢Qué modo de produccién se debe impulsar. ?Por qué?

Compartamos el trabajo realizado con nuestros /as comparieros/as participantes y nuestro facilitador/a.
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Actividad 2. De formacidn personal
Describiendo experiencias en la actividad ganadera lechera

A continuacion te presentamos una sistematizacidn de saberes de los productores de leche de Acho-
calla:

Achocalla es uno de los primeros municipios donde se introdujo y se empezd a criar el ganado bovino
de raza mejorada y criollo, el cual hasta antes de la creacion de la PIL S.A. abastecia con leche y queso
a los habitantes de la ciudad de La Paz.

La fase piloto del Programa de Educacién Permanente Productiva con los productores de leche Achocalla,
se realizd en la gestién 2011, donde se sistematizaron diversas experiencias, conocimientos y saberes.

En el municipio de Achocalla los productores de leche, consideran al ganado parte de su familia, debi-
do a que conviven diariamente dando las atenciones necesarias al animal para que tenga una buena
produccion de leche, carne y, por ende, buenos ingresos econdémicos a todas las familias.

Los participantes han testimoniado de la si-
guiente manera: “Nuestros animales son
como nuestros hijos, entienden, sienten, con-
viven con nosotros, porque cuando nosotros
abandonamos el animal empieza a llorar, se
sienten abandonados y cuando regresamos
los animales nos reciben con carifio y apre-
cio (muge), nosotros las acariciamos y da-
mos su alimento. Si tratamos bien a nuestro
ganado (cuando realizamos todas las acti-
vidades a su hora), nos da buena cantidad

de leche, no tiene hdbitos malos, es decir

(ejemplo sino damos su comida a su hora, se pone mal humorado, llora), no se deja ordefiar, y no
suelta toda la leche, se guarda en su ubre, hasta incluso llegan a amamantarse ellos mismos, que por
su puesto es una mala costumbre por los malos tratos que hemos dado”.

La cria de los animales es el Unico medio de acumular activos y diversificar riesgos, lo que permite
evitar que la poblacién pobre de las zonas marginales se hunda en la indigencia. De esta manera, el
tener ganado incrementa la seguridad alimentaria. La propiedad de ganado también tiende a incre-
mentar el consumo de proteina animal y mejora la calidad nutricional. Es mas, el ganado contribuye
a la creacién de empleos, en el hogar y fuera del mismo.

Por otro lado, se sefala que el ganado es la capacidad de ahorro real. Un ternero, toro o vaca, repre-
senta la posibilidad de disponer de capital para un periodo determinado. En algunos casos el ganado
se considera el Unico factor de respaldo con que cuentan los productores para incurrir en determina-
dos gastos (deudas, etc.), incluso cuando estos requieren de crédito. Y también, tener ganado es el
simbolo de posicion social y de poder en la comunidad.

A partir de la lectura realizada, en grupos de trabajo les proponemos hacer lo siguiente:

1. Busca o identifica alguna experiencia productiva similar a la que te compartimos y describe breve-
mente, no mas de una pdagina, destacando sus aspectos centrales.



2. Desde la descripcion realizada responde éporqué es importante fortalecer capacidades producti-
vas de las comunidades?

Compartamos el trabajo realizado con nuestros /as compafieros/as participantes y nuestro
facilitador/a.

El Ministerio de Educacidn, con el propdsito de implementar el modelo educativo sociocomuni-
tario productivo, lleva adelante el proceso de transformacion curricular del Sistema Educativo
Plurinacional (SEP), con base al Plan Nacional de Desarrollo, la Ley Educativa 070 “Avelino Sifiani
— Elizardo Pérez” y la Constitucion Politica del Estado Plurinacional.

Desde esta perspectiva el Viceministerio de Educacion Alternativa y Especial, a través de la Direccién
General de Educacion de Adultos, con el objeto de cumplir y atender las demandas de desarrollo de
politicas, programas y proyectos sujeto al nuevo modelo educativo, lleva adelante el proceso de trans-
formacion del rea de Educacion Permanente, donde uno de los programas que se implementa es la
Educacion Permanente Productiva Comunitaria dirigida a fortalecer capacidades de los productores.

La Educaciéon Permanente Productiva Comunitaria es un programa que acompafiara el ritmo,
diversidad y pluralidad del cambio cultural, social y econdmico; ademds permitird la revalorizacién
y el reconocimiento de saberes, conocimientos y experiencias de los productores, en la cadena
productiva que han adquirido desde la vida y a lo largo de la vida para vivir bien.

El programa de Educacion Permanente Productiva Comunitaria tiene experiencias piloto desa-
rrolladas en productores de leche, carpinteria en madera y papa, con enfoque y metodologia de
educacién popular comunitaria.

Para dar continuidad al proceso de transformacién, actualmente se viene coordinando con los
Centros de Educacion Permanente a nivel nacional para implementar y transferir la experiencia
desarrollada en Educacion Productiva.

La incorporacion de saberes y practicas esta considerada en el Art. 18. Los saberes, conocimientos
y experiencias de las personas, adquiridos en su practica cotidiana y comunitaria, seran reco-
nocidos y homologados a niveles y modalidades que correspondan al Subsistema de Educacién
Alternativa y Especial”. La educacion productiva, también concibe el proceso educativo a partir
de la relacion y desarrollo de los saberes y conocimientos tedrico, practico, productivo y de
investigacién.

Este mandato y otros plantean la necesidad de incorporar en la Educacién Permanente nuevos
programas cuyos procesos educativos sean no escolarizados, holisticos, sistematicos; orientados
a laformacién integral, productiva, socio-comunitaria y politica, a partir de las potencialidades y
necesidades e intereses de las organizaciones sociales, comunidades, familias y personas.



Para alcanzar una verdadera educacion productiva, el enfoque tiene que estar articulado a las
vocaciones y cadenas de produccidn, tanto en el campo y en las ciudades. De ahi que los maes-
tros o facilitadores deben abocarse a la ensefianza — aprendizaje en los ambitos de produccién
y no encerrarse en los centros y aulas.

En cumplimiento de dicha Ley se han desarrollado experiencias piloto de fortalecimiento de
capacidades productivas en produccién de la leche, carpinteria en madera y produccidn de

papa.

La mejora de la produccion esta relacionada con el fortalecimiento de las capacidades productivas
de los productores, pero en una perspectiva desescolarizada, donde sus saberes, conocimientos
y practicas sean valorados y potenciados desde un enfoque comunitario productivo.

Se conciben los propios centros productivos como espacios formativos, es decir, el aprovecha-
miento de los centros naturales de produccion como espacios donde se desarrollan procesos
educativos, desde la practica para desarrollar teoria.

En ese sentido, el programa estd disefiado para multiples rubros con vocacién productiva para
la transformacion de la matriz productiva, articulando con procesos de gestidn, planificacion,
transformacion y alimentacion para Vivir Bien, siguiendo las orientaciones tedricas y metodold-
gicas de educacién popular y el aprendizaje a lo largo de la vida.

6.3.1. Objetivo General

Fortalecemos las capacidades productivas, de movilizacién y de generacidon de propuestas
innovadoras de los productores, en base a sus necesidades, expectativas e intereses, desa-
rrollando metodologias de capacitacion, tomando en cuenta sus conocimientos y practicas
productivas propias, con enfoque de educacién popular y comunitaria que contribuyan a
la transformacion de la matriz econdmica - productiva de la comunidad en el marco de los
lineamientos de la Ley de Educaciéon “Avelino Sifiani - Elizardo Pérez”, y la Constitucion Po-
litica del Estado Plurinacional y el Plan Plurinacional de Educaciéon Productiva de Educacion
Alternativa y Especial.

6.3.2. Objetivos especificos

* Contribuimos a potenciar capacidades productivas, la incorporacién al sector productivo
y el desarrollo de emprendimientos comunitarios.

* Reconocemos los saberes, conocimientos y experiencias adquiridos en su practica coti-
diana y comunitaria de los productores.

* Ampliamos la experiencia del programa de Educacidon Permanente Productiva Comunita-
ria a los Centros de Educacién permanente y los facilitadores.

* Fortalecemos a las redes de productores.



El proceso del ciclo educativo productivo comunitario del Programa de Educacién Productiva es
la siguiente:

1.

El contacto con la comunidad, familias y personas. Se considera que los procesos
pueden iniciarse de dos maneras: uno por el interés en el programa que surge de los
productores; y dos, a partir del planteamiento de la propuesta por una institucion pu-
blica o privada. En ambos casos, existe un analisis, valoracién colectiva y consenso para
empezar o no la experiencia de identificacién de saberes, necesidades, expectativas y
el fortalecimiento de capacidades. No se impone. Las personas eligen libremente par-
ticipar o no del proceso.

Si se toma la decision de participar del programa, entonces se pasa a la siguiente fase.

El diagndstico comunitario participativo. Constituye el punto de partida del autocono-
cimiento de la comunidad del rubro de trabajo. en definitiva el sujeto del diagndstico es
el propio participante como miembro; en ese sentido y en congruencia con los principios
de educacion popular, es la comunidad que identificara el ciclo productivo, sus saberes,
conocimientos, sus necesidades e intereses y expectativas de saber, con el apoyo de la
CPTE a través de la utilizacion de diferentes instrumentos y herramientas.

El diagndstico no sélo es un momento que termina con la sistematizacion para el informe,
mas bien es un proceso de descubrimiento de si mismo y colectivo a lo largo del ciclo
productivo. Una vez sistematizada toda la informacién, se pasa a organizar el programay
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

El programa. Consiste en un conjunto de guias para facilitar procesos de aprendizaje colec-
tivo, que se construye de manera participativa sobre la base del diagnéstico. El nucleo del
programa son los saberes expresados en forma de expectativas de formacion; se expresan
en forma de desempefios observables y no como contenidos tematicos asimilables de
memoria. No existe contenidos minimos de tipo académico, sino capacidades o saberes
validados que serdn fortalecidos durante los procesos productivos.

Por otra parte, durante el diagndstico se ha encontrado muchas experiencias que consti-
tuyen un bagaje de saberes no directamente vinculados con las técnicas de produccidn,
pero que son elementales para que una actividad productiva funcione. Estos saberes fueron
desarrollados en la practica, fuera de los sistemas de educacion formal.

Identificacion de espacios, talleres o lugares donde se desarrollan las actividades produc-
tivas. No habrd necesidad de un aula, porque el lugar de aprendizaje practico es donde se
desarrolla las actividades productivas. Por ejemplo, en el caso de la papa serd la parcela
del cultivo, en el caso de productores de leche el hato ganadero (infraestructura ganadera,
terrenos de pastoreo, etc), en el caso de carpinteria el taller.



Las personas con quienes se trabajard no son aprendices, ni estudiantes que buscan termi-
nar una carrera para buscar un empleo. La vida del productor estd estrechamente ligada
al proceso productivo, no al aula, aunque para desarrollar determinadas actividades de
aprendizaje no se descarta un ambiente: la sede social de la comunidad, el patio, la escuela
de la comunidad, la casa de un participante, etc. Pero, fundamentalmente, los procesos
de aprendizaje y fortalecimiento de los saberes se efectuaran en los espacios de trabajo
cotidiano (la parcela, el hato ganadero y el taller) y no al margen de éstos.

Los productores necesitan enriquecer continuamente sus conocimientos, principalmente
de tipo técnico y practico; es importante reconocer los saberes locales construidos a lo
largo de la vida y que se transmiten de generacién en generacién en forma oral y practica,
de sus vivencias, relacionado a lo productivo, organizacional y comunal; cabe resaltar que
los productores rescatan nuevos procesos productivos permitiéndoles que aseguren su
bienestar social.

5. Desarrollo de sesiones de aprendizaje. No se lo llama propiamente un taller, ya que los
procesos de aprendizaje se generardn de multiples formas: en el campo, visitando una
familia, haciendo trabajos de grupo, experimentado, etc. Las dindmicas de aprendizaje
son abiertas, dependera de cada grupo de productores y de la creatividad del facilitador.
Todos participan en las sesiones, de manera que todos tienen la oportunidad de ensefiar
y aprender, no se separa por niveles. Ademas hay que considerar que los saberes desarro-
llados por ellos mismos, van mas alla de lo puramente técnico, son un capital que tiene un
valor propio en los procesos productivos, en la cohesién social y en la practica de principios
religiosos y éticos.

6. Certificacion. Se efectua sobre la base de la autoevaluacion individual y colectiva de las
actividades y logros alcanzados en matrices de valoracidn. Por ejemplo, registro de evi-
dencias productivas, basada en una matriz de saberes y otras.

7. Sistematizacion. La sistematizacion es el producto del itinerario recorrido por todos; se
recogen experiencias vividas en el proceso; quiza mas que una sistematizacion de caracter
académico, es una memoria. Se registran anécdotas, sorpresas, dudas, respuestas, descu-
brimientos, aprendizajes, preguntas sin respuesta, preocupaciones, satisfacciones, etc.

El registro de experiencias sera una forma de ir capitalizando los saberes desde la expe-
riencia de los productores, a fin de explicitarlos y valorar como elementos valiosos en los
procesos productivos. Estas experiencias vividas son editadas e impresas, finalmente es
distribuida a cada uno de los productores y al grupo productor.

La metodologia organiza la totalidad del proceso educativo, establece la visidén global y articula
todos los momentos, espacios y procedimientos de la educacidn. El proceso metodolégico ayuda
a organizar y orientar la practica, permitiendo la participacién activa, el didlogo y la reflexion
conjunta entre los participantes y el facilitador. El trabajo educativo se desarrolla en espacios



libres donde se permite trabajar desde los conocimientos y aprendizajes y desde la practica para
mejorar la calidad de vida.

El programa generara experiencias de aprendizaje con la comunidad de productores en multi-
ples contextos, siguiendo las orientaciones tedricas y metodoldgicas de la educacion popular
comunitaria y el aprendizaje a lo largo de la vida.

La Metodologia se desarrolla principalmente a través de talleres, como actividades de didlogo
participativo en los que se parte desde la practica y se teoriza de una forma integral, valorativa
y productiva; articulada por aspectos sociocomunitarios, intra e interculturales, productivas y la
convivencia en armonia con la Madre Tierra y el Cosmos.

En las sesiones participan los productores y la comunidad, los cuales en el transcurso del pro-
ceso se constituyen en Facilitadores de sesiones de socializacion en sus propias comunidades y
familias, que repliquen sus experiencias y conocimientos adquiridos.

El enfoque pedagdgico que asume el programa de educacion productiva es la Educacién
Popular Comunitaria, es dialéctica, inclusiva y a lo largo de la vida, orientada al desarrollo
de las personas en sus cuatro dimensiones: ser, hacer, saber, decidir, como marco concep-
tual y metodolégico en el proceso de fortalecimiento a los productores en sus capacidades
productivas.

Los principales aspectos de este enfoque estan referidos al empoderamiento de los sujetos en
procesos de desarrollo comunitario, familiar y personal; se parte de las multiples realidades
sociales y culturales, de sus potencialidades, necesidades y expectativas; los conocimientos y
saberes propios de las comunidades se revalorizan y se sistematizan para fortalecer su propia
cultura. Existe también un componente ético, puesto que se promueve el compromiso social,
la solidaridad, el respeto a la vida y la practica responsable de la democracia. En fin, los sujetos
son los principales actores de su desarrollo.

El Programa de Educacion Permanente Productiva Comunitaria estd sujeto a la vocacién produc-
tivay tiene un tiempo variable de duracién de acuerdo al rubro y los ciclos productivos. El tiempo
esta distribuido en jornadas de sesiones de capacitacion y acreditacidon, de trabajo comunitario
e individual y observacidn. El pardmetro es el siguiente:

NIVEL DE FORMACION CARGA HORARIA
Técnico Basico 600 hrs. a 800hrs.
Técnico Auxiliar 1200 hrs. a 1600 hrs.

Técnico Medio 2.000 a 2400 hrs.



El facilitador que desarrolle los procesos de formacién del Programa de Educacién Permanente
Productiva Comunitaria, es responsable de guiar y motivar los procesos de fortalecimiento de
capacidades, a través de la utilizacion de herramientas e instrumentos metodolégicos y peda-
gbgicos en todo el ciclo productivo.

La certificacion se efectuara en base a la valoracién y evaluacién individual y comunitaria de las
actividades y logros alcanzados en matrices de valoracion. Los niveles de formacidn con que se
otorgara el certificado son:

a) Técnico Basico
b) Técnico Auxiliar
c¢) Técnico Medio

El programa de Educacion Permanente Productiva Comunitaria, inicié con la experiencia piloto
de fortalecimiento de capacidades productivas en la gestion 2011, en los rubros de papa con los
productores de la comunidad de Uchambaya — Araca, pertenecientes al municipio de Cairoma de
la Provincia Loayza; leche con los productores de las comunidades de Achocalla, provincia Murillo
y carpinteria en madera y metal con los productores del municipio de El Alto. Participaron de la
experiencia grupos compuestos de 50, 25 y 30 productores, respectivamente en las unidades
productivas o lugares donde desarrollan sus actividades.

Para iniciar este proceso, hubo una aproximacién con la comunidad de trabajo donde se reali-
zaron reuniones preliminares con sus autoridades y la comunidad para socializar el programa,
indagar motivaciones e intereses y tener acuerdos preliminares.



Una vez definida el grupo de trabajo, se prepararon las herramientas e instrumentos para desa-
rrollar las sesiones de diagndstico, principalmente para identificar el ciclo productivo, los saberes,
conocimientos, experiencias, necesidades y expectativas de mas conocimientos.

Una de las primeras actividades en el diagndstico consiste en identificar el ciclo productivo, donde
se determina el inicio y el final del rubro. Es ciclica porque vuelve a repetirse el mismo procedi-
miento. El ciclo productivo de cada uno de los rubros, tienen sus caracteristicas y particularidades
propias, dependiendo del tiempo y espacio donde se desarrolla. Por ejemplo el ciclo productivo
de papa de Cairoma, sera diferente al de Tihuanacu o Puerto Acosta por las particularidades que
tienen como regidén o microregién.

Seleccion de semillas
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Asi como se tiene el ciclo productivo de papa, también en los rubros de leche, carpinteria en
madera, orfebreria, apicultura y otras, se tienen y se desarrollan todas las actividades bajo esa
l6gica.

En la experiencia piloto se identificd los siguientes saberes por rubro:
Saberes en la produccion de carpinteria

En el diagndstico se pudo observar que la construccién de productos de madera depende de un
conjunto de conocimientos y experiencias, que implica una visién de la produccién que va mas
alla de lo meramente técnico.

La produccion en carpinteria depende ademas del saber técnico, de otros que se los podria llamar
como “saberes ocultos” y que son condiciones elementales para que un negocio funcione. En el
caso de carpinteria, se pudo observar que antes de iniciar el negocio, los productores cumplen
con una serie de preparativos de cardcter religioso/espiritual porque su obra les trae bienestar,
no solo en lo econdmico, sino en la salud, en la familia, los trabajadores, las maquinas. De alguna
manera nada es considerado inerte. Las relaciones se personalizan, es por eso que se entabla
conversacion hasta con las maquinas.

Ademads, existe toda una red de relaciones sociales que se generan dentro de lo que los produc-
tores llaman la “familia de los carpinteros”. Dentro de ese circulo es posible encontrar muchas
posibilidades de aprendizaje: intercambian informacidn, personal, modelos, ideas, otros, que
de otro modo se harian dificiles.

Evidentemente, el tema técnico es el que mas se reconoce entre los intereses de los productores,
aungue se sabe que la produccién es sélo la parte tangible de un proceso que reline muchas
otras variables ocultas.

1. La actividad productiva es algo que tiene vida,
no es sélo una practica mecanica. A menudo
se hace wajt’as, es decir ofrendas a la pacha-
mama, que tienen el propdsito de mejorar la
produccidn, ahuyentar malos augurios, atraer
clientes, tener mejores ingresos y contrarrestar
accidentes, muchas veces irreversibles: pérdida
de una mano, dedos, etc. Los rituales se hacen
con motivos del taller productivo: maquinaria
en miniatura, muebles, herramientas, etc. Pero,
sobre todo, se resalta el elemento humano; en-
tre los objetos destacan las figuras humanas que
representan a los empleados o trabajadores del taller. La importancia de este detalle en
las ofrendas radica en que la gestion del factor humano en los procesos de produccién es
bastante compleja; a menudo se presentan rifias, agresiones y hasta casos en que los traba-
jadores llegan hasta FELCC por peleas. Entonces quien pierde es el empresario, porque hay



abandono de mano de obra calificada, por eso se acude a rituales. Este aspecto estd ligado
también con el tema de género.

Otro aspecto importante de los ritos es que contribuye a mejorar las actitudes. Segun los
productores, la fe en estos actos les da energia, lucidez, confianza, autoestima; entonces
se produce un cambio de actitudes que les permite vencer dificultades y alcanzar el éxito.

. Relacién hombre-mujer. En general, las mujeres son contratadas para hacer trabajos de
tallado y acabado, porque son mas detallistas. Sin embargo, los duenos de los talleres
han encontrado un inconveniente y es que las mujeres son objeto de pleito para los
varones, entonces se genera malestar, agresiones, etc. Por esta razén, de preferencia,
se contrata a varones, para evitar precisamente la violencia y la generacion de un am-
biente de malestar entre los trabajadores, quienes muchas veces abandonan el taller
y, de nuevo, quien pierde es el productor, ya que disminuye la mano de obra calificada
en su negocio. Entre otras, la finalidad de los actos rituales es disminuir o evitar estas
experiencias lamentables. La mujer, si bien es un factor importante dentro de la cadena
productiva, es también motivo de conflictos que se generan a partir de la subjetividad
de los varones; éstos perciben la presencia de la mujer como un elemento de conquista
Yy no necesariamente como una compafera de trabajo.

. Relaciéon con medios de produccidon (maquinaria, herramientas, materia prima...). En
un taller de carpinteria los niveles de sufrir un accidente son muy altos, es por eso que
la relacién con las maquinas tiene hasta connotaciones afectivas. Segun los producto-
res, las maquinas son como personas, sienten carifio, entienden, es por eso que hasta
se conversa con ellas. Los productores creen que de esta forma se evitan accidentes
fatales en el trabajo.

Estas practicas dependen de la fe y tiene resultados. Vale la pena invertir en las ofrendas,
porque los costos de sufrir un accidente son muy altos para las personas y la empresa.
Entonces, la seguridad industrial y la fe van juntas, no es sélo una cuestién técnica sino
también de “suerte”, dimension en que entra la fe. Los productores afirman que se puede
contar con los mejores equipos tecnoldgicos, con los mejores conocimientos y recursos
humanos, pero si falta el componente de la fe, de nada serviria; cuentan casos de empre-
sarios que fueron a la bancarrota porque no dieron importancia a ese elemento.

. Los carpinteros son una familia. Uno de los rasgos mds importantes que caracteriza a los
productores es el sentido de familia; es decir, existe entre ellos una red de amistades,
padrinazgos, etc. que les permite mantenerse unidos. El hecho de sentirse parte de una
“familia”, les permite compartir muchas cosas: intercambiar informacién acerca de los ta-
lladores, acabadores, carpinteros; hacer ruedas de negocios, hacer circular modelos, etc.
Realizan reuniones y la comunicacién entre ellos es fluida.

A fin de fortalecer la unidad, han desarrollado también otras practicas que van mas alla
de lo técnico: realizan encuentros deportivos, bailan como productores de carpinteria,
mostrando de esta manera su identidad en el conjunto de la sociedad.



Estos saberes, segun los carpinteros son la esencia de su practica productiva. Si faltaran
estos componentes, la empresa iria a la bancarrota. Son saberes que han sido desarro-
llados a través de la comunicaciéon y didlogo, fuera de los sistemas de formacién conven-
cional.

Saberes en la produccion de papay leche

Durante el diagndstico se encontré elementos que son comunes a la produccion de papay leche.
Los saberes estan vinculados con practicas ancestrales que condicionan no sdlo la produccién,
sino el bienestar total de la comunidad, la familia y los individuos. No existe nada aislado, las
actividades son parte de la armonia de la naturaleza. Durante el diagnéstico se pudo evidenciar
principalmente los siguientes saberes:

1. Las practicas de ofrenda a la pachamama ocu-
pan uno de los lugares mas importantes en los
procesos productivos. Estas practicas se rea-
lizan en forma individual como colectiva y el
propdsito es encontrar el equilibrio y la armo-
nia no sélo entre los individuos y la naturaleza,
sino también de la comunidad y de la misma
persona.

2. La creencia en las fuerzas sobrenaturales, los
achachilas, permite mejorar las actitudes de
las personas. A fin de evitar comportamientos
destructivos de los individuos (egoismo, envidia, pereza, violencia, apatia, desinterés...)
y afectar la armonia con la madre tierra y la comunidad, se acude a la wajta para que la
madre tierra y los achachilas ayuden a las personas a ser mas solidarias, respetuosas y
demuestren mayor motivacion en el trabajo. Se afirma que cuando ocurren desgracias
dentro de la comunidad es porque hay personas que se han olvidado de sus dioses.

Otro elemento importante es el manejo diversificado de la produccién. Una familia no sélo
produce papa o leche; produce también otros productos; esto con la finalidad de garantizar la
seguridad alimentaria, ya que producir sélo un tipo de producto incrementaria el riesgo de pér-
dida, debido a las inclemencias del clima y, por tanto, pondria también en riesgo la alimentacion
de las personas.

En base al ciclo productivo y las expectativas del saber identificados en el diagndstico, se realizo
las sesiones de capacitacién a los productores de papa, leche y carpinteria en madera y metal.

Fruto de las actividades de fortalecimiento y cualificacién, en la gestion 2012 los productores han
sido evaluados de manera individual y grupal de acuerdo a su ciclo productivo. En el siguiente
cuadro mostramos como ejemplo las evidencias recogidas en el rubro de papa.
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Productores de Papa

identificd que el 100% de los productores de papa actualmente planifican las actividades para el

cultivo, en base al calendario agricola y los bioindicadores. La primera, se inicia con la siembra el pri-
mero hasta el 15 de agosto, la segunda a partir de segunda semana hasta el 30 de agosto y la tercera
a partir del primero de septiembre hasta finales del mismo mes.

®@Los bioindicadores por los que se guian los productores de papa son los siguiente y describo en el si-
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T’ula (antes del 20 de octubre para la zona alta).- Cuando la lefia se adelanta en dar su fruto, sig-
nifica que se debe sembrar la papa y es la primera siembra, pero si se atrasa en dar significa que
habrd una sola y ultima siembra. Si de por si se seca la planta significa que habra helada. Si tiene
frutos en septiembre a octubre y estos estdn maduros, significa que habra buena produccidn,
pero si sus frutos estdn inmaduros o quemados significa que habra sequia.

Sank’ayu (agosto, septiembre y octubre).- Cuando florece quemado en las puntas anuncia la sequia
y la helada. Cuando florece es buen tiempo para la siembra, cuando estd floreciendo y la helada lo
guema entonces la primera siembra sera quemada por la helada. Significa, si florece antes de la pri-
mera siembra si florece en el intermedio significa que segunda siembra va ha ser buena vy si florece
mas tarde significa que la uUltima siembra va ha ser buena. Pero hay que observar mucho su flor por
gue aparece con quemadauras, lo cual significa que va haber helada.

Kua (para la zona alta aynokas).- Cuando florece significa la primera siembra de oca y papaliza.
Cuando entra en plena floracidn es época también de sembrar papa.

Sewenka (enero, febrero).- El comienzo y la finalizacién de la floracidn. Si la floracién se da en
los meses de enero y febrero coincide con el inicio de las lluvias y cuando se produce el segundo
momento de la floracidn significa que la época de lluvia estd por terminar.

Qamaki (julio, agosto).- Los lugares donde se escucha el aullido. Si el aullido del zorro es escu-
chado en las pampas, significa que la siembra debe realizarse en dichos lugares, si es en cerros y
pampas, se puede sembrar en ambos lugares y cuando se escucha solamente en los cerros, ese
debe ser el lugar para la siembra.

El color de las heces del zorro. Si las heces es de color blanco significa que el tiempo se compor-
tard normalmente y la produccién serd normal. Si las heces es de color oscuro significa que la
produccion sera menor.

Jararancu (agosto a noviembre).- El nacimiento de las crias. Si los lagartos empiezan a tener sus crias.
Significa que es el momento de empezar con la siembra de la papa. Si los lagartos empiezan a aparecer
sin cola, significa que habra riesgos de heladas.

Direccidn de la entrada a la cueva. Si el lagarto cava la entrada a su cueva con direccidn al norte
significa que serd un buen afio, pero cuando la entrada a su cueva se encuentra en direccién al
sur, significa que habrd riesgo de helada y granizada. Si la entrada esta con direccidn al este, sig-
nifica que habrd helada, pero no en la misma magnitud que del sur.

Hormiga (enero, febrero, marzo).- Si salen de sus cuevas y van volando anuncia que se quitara la
[luvia por mas o menos un mes. Forma tierra en lomo para afio de lluvia, para afo de sequia la
tierra lo desparrama.

Todos sin excepcidn organizan su cultivo, en base a la superficie de la parcela, realizando cdlculos
casi exactos sobre la cantidad y calidad de los insumos, llamese semillas y abonos orgdnicos.



® La roturacion del suelo para la siembra de la papa en la comunidad en las zonas altas del cultivo a
secano denominado aynokas! se la realiza con herramientas individuales a manual y el uso de trac-
cién animal (yunta), donde se incluye arada o rayada, la cruzada o cutirpa y el volteo.

® En las zonas bajas de cultivo denominado milli con riego, la roturacién es manual, con traccidn ani-
mal (yunta) e inclusive con tractor.

® Se realiza en ambas zonas el mullido o curpeo o desterronado del bloques de tierra, la kulacha o
guema de rastrojo. Finalmente el emparejado o nivelado.

® La utilizacidn de estiércol o guano de origen animal, principalmente de oveja y la de jira guano? a
priori lo realizan a la intemperie antes de la siembra en proporciones acordes a los requerimientos
del cultivo de papa.

® En zonas de cultivo a secano utilizan el primer afio como cabecera al cultivo de la papa y posterior-
mente tubérculos menores o gramineas y posteriormente al siguiente afio de cultivos gramineos
para forraje.

© Tienen dos épocas de siembra de papa la primera, en el afio agricola es la siembra temprana en zona
con riego denominada misk’a o milli durante el mes de agosto y la segunda en zona de temporada o a
secano (en aynokas) durante el mes de octubre.

© Utilizan, variedades productivas como la huaycha y la sani imilla, semillas no locales donde su desti-
no, en mayor porcentaje, es la comercializacién.

© Al igual estas semillas son utilizadas para el consumo y son adicionadas para su dieta con papas
locales.

© La semilla utilizada tiene el tamafo casi acorde a la recomendacidn, por factores climaticos, para opti-
mizar recursos y pueda abarcar una densidad regular de siembra.

© La densidad de siembra se acomoda a la herramienta de labranza, como es el arado de tipo egipcio,
gue permite surcos no profundos y no anchos. La distancia entre plantas se acerca a lo regular y
depende de la persona que realiza la implantacién de la semilla.
Se utiliza los fertilizantes considerados quimicos, principalmente el fosfato di amdnico y la urea. La
aplicacion de los fertilizantes es al momento de la siembra, directamente al surco.

® Los productores son expertos en el manejo de riego por inundacidn en la parte baja, realizan en dos
oportunidades antes de la siembra y posteriormente durante el desarrollo de la planta de acuerdo
a los requerimientos de la planta y el tiempo.

¢ Se realiza el primer aporque, deshierbe o g’ahuada con yunta o manual con el fin de controlar las
malezas aproximadamente a los 45 dias de la siembra. Y la segunda al cuarto mes.

Utilizan una serie de pesticidas para controlar plagas y enfermedades. Las aspersiones lo realizan
con mochilas de capacidad de agua de 20 litros, con caldos elaborados en base a cdlculos a priori o
con recomendaciones del comerciante o por imitacién a otros productores, tomando en cuenta el
criterio de eficiencia cuando su utilizacion es mayor a lo recomendado en la etiqueta. Principalmen-
te para el gorgojo de los andes.

1. Aynoka: Es la extension territorial delimitada rotacional con periodos de descanso, recuperacion y pastoreo, para el uso
anual con cultivos, implantada con cultivos especificos, usados por tres afios consecutivos, donde las familias de la comu-
nidad poseen sus parcelas.

2. Estiércol de ovino descompuesto anaerdbicamente en el mismo corral.



® Los productores son expertos en el manejo de riego por inundacién en la parte baja, realizan en dos
oportunidades antes de la siembra y posteriormente durante el desarrollo de la planta de acuerdo
a los requerimientos de la planta y el tiempo.

Se realiza el primer aporque, deshierbe o g’ahuada con yunta o manual con el fin de controlar las
malezas aproximadamente a los 45 dias de la siembra. Y la segunda al cuarto mes.

Utilizan una serie de pesticidas para controlar plagas y enfermedades. Las aspersiones lo realizan
con mochilas de capacidad de agua de 20 litros, con caldos elaborados en base a célculos a priori o
con recomendaciones del comerciante o por imitacién a otros productores, tomando en cuenta el
criterio de eficiencia cuando su utilizacion es mayor a lo recomendado en la etiqueta. Principalmen-
te para el gorgojo de los andes.
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4 En la cosecha participa la familia y con la utilizacién de mano de obra de relaciones de reciprocidad
como es el Ayni.

4 Después de la cosecha se separan por tamafios y tomando en cuenta aquellos que presenten danos
ocasionados por plagas y enfermedades, tubérculos cortados, deformados y de otras variedades,
considerando el destino del producto.

4 Utiliza para el almacenamiento la khoa como repelente para la larva del gorgojo de los andes.

4 Utiliza las p’hinas y k’airus para el almacenamiento del producto, indistintamente, destinados para
la semilla y el consumo.

La papa para el consumo, también es almacenado en forma de chufio.

4 La adquisicién de saberes, conocimientos en la produccion de papa empieza en casa, en familia, en
la comunidad, estd acompafiada de la practica va transmitiéndose de generacién a generacién.

4 EI 90% de los productores evaluados de la comunidad de Uchambaya tienen un amplio conocimiento
sobre el cultivo de papa, que es su principal fuente de ingreso econémico (de la papa viven). Realizan
todo tipo de actividades sobre la base del ciclo productivo, calendario agricola, los bioindicadores y el
clima.

4 El 10% de los productores son jévenes que van adquiriendo conocimientos cotidianamente. Estas
siempre, realizan actividades del cultivo acompafnado de los mas sabios, personas mayores de edad.
Muchos bioindicadores naturales se estan olvidando en la zona, también el medio ambiente esta
cambiando en la zona de Uchambaya.

Los resultados del programa

* 3 diagndsticos (productores de papa, leche y carpinteria madera — metal) desarrollados
para conocer los saberes, conocimiento, experiencias y expectativas de formacion.

* 3 programas (para productores de papa, leche y carpinteria madera — metal) y metodolo-
gias de capacitacion elaborados, validados y desarrollados para el fortalecimiento de los
productores.

* 100% de los programas planteados y validados han sido aplicados en el proceso de imple-
mentacién del programa de Educacion Productiva.

* 90 productores (18 de leche, 46 de papa y 26 en carpinteria madera - metal) fortalecidos
en capacidades productivas han sido certificados en la gestion 2012 a nivel Técnico Basi-
co.



El agua existe en la Tierra en tres estados: sélido (hielo, nieve), liquido y gas (vapor de agua).
Océanos, rios, nubes y lluvia estan en constante cambio: el agua de la superficie se evapora, el
agua de las nubes precipita, la lluvia se filtra por la tierra, etc. Sin embargo, la cantidad total de
agua en el planeta no cambia. La circulacién y conservacion de agua en la Tierra se llama ciclo
hidrolégico, o ciclo del agua.

Cuando se formo, hace aproximadamente cuatro mil quinientos millones de afos, la Tierra ya
tenia en su interior vapor de agua. En un principio, era una enorme bola en constante fusiéon
con cientos de volcanes activos en su superficie. El magma, cargado de gases con vapor de agua,
emergio a la superficie gracias a las constantes erupciones. Luego la Tierra se enfrid, el vapor de
agua se condensé y caydé nuevamente al suelo en forma de lluvia.

El ciclo hidrolégico comienza con la evaporacion del agua desde la superficie del océano. A
medida que se eleva, el aire humedecido se enfria y el vapor se transforma en agua: es la
condensacion. Las gotas se juntan y forman una nube. Luego, caen por su propio peso: es la
precipitacion. Si en la atmdsfera hace mucho frio, el agua cae como nieve o granizo. Si es mas
calida, caeran gotas de lluvia.

Una parte del agua que llega a la tierra serd aprovechada por los seres vivos; otra escurrird por
el terreno hasta llegar a un rio, un lago o el océano. A este fendmeno se le conoce como esco-
rrentia. Otro poco del agua se filtrard a través del suelo, formando capas de agua subterranea.
Este proceso es la percolaciéon. Mas tarde o mds temprano, toda esta agua volvera nuevamente
a la atmésfera, debido principalmente a la evaporacion.



Referentes Teoricos, Lineamientos y Programas de Educacion Permanente

Al evaporarse, el agua deja atras todos los elementos que la contaminan o la hacen no apta para
beber (sales minerales, quimicos, desechos). Por eso el ciclo del agua nos entrega un elemento
puro. Pero hay otro proceso que también purifica el agua, y es parte del ciclo: la transpiracion

de las plantas. ;:é

Las raices de las plantas absorben el agua, la cual se desplaza hacia arriba a través de los tallos
o troncos, movilizando consigo a los elementos que necesita la planta para nutrirse. Al llegar
a las hojas y flores, se evapora hacia el aire en forma de vapor de agua. Este fendmeno es la
transpiracion.
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Elaboracion Participativa Comunitaria
de Programas Educativos Diferenciados

Actividad 1. De formacidn personal

Reflexiona y analiza

programa?

Planificacién de un Programa?

1. ¢Qué dificultades encuentras en una planificacién sin participacion de la comunidad?

2. éQué aspectos importantes consideras que se debe tomar en cuenta para la planificacién de un

3. ¢Qué funcion deberia tener la Comunidad de Produccion y Transformacion Educativa (CPTE) en la

Compartamos el trabajo realizado con nuestros /as compafieros/as participantes y nuestro facilitador/a.

7.1. Planificando programas educativos

La planificacidén no se puede realizar si no se cuenta anticipadamente con dos elementos: infor-

macion y decisiones.
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La informacién que necesitamos para planificar se refiere a la poblacidn, su contexto, sus practicas
econdmicas, politicas, sociales, su ideologia, sus potencialidades, problemas y sus necesidades.
Esta informacion nos la proporciona el Diagndstico, que debe realizarse antes de la planificacidn,
es una de las acciones que iniciamos con la unidad N° 3 “La realidad y los saberes de la comunidad:
El Diagndstico Comunitario Participativo”, que nos servird como insumo para elaborar nuestros
programas, tomando en cuenta la priorizacién de necesidades educativas.

Muchas veces ocurrid que se planifica con informacién pero sin decisiones, es decir sin que los
actores/sujetos hayan hecho su propia priorizacién y por lo tanto el producto de la planificacion
se elabord sin bases de apoyo ni respaldo, sin embargo ahora a partir de la conformacién de
nuestro CPTE constituimos un equipo comunitario sélido que busca transformar su realidad.

POBLACION PRACTICAS
SOCIALES, PROBLEMAS
CONTEXTO FISICO ECONOMICAS NECESIDADES
CULTURAL POLITICAS,
CONTEXTO FISICO OTROS
NATURAL

7.1.1. {Qué es la planificacion?

Es necesario mencionar que todo proceso formativo se planifica para evitar que ésta sea des-
ordenada y garantice que las actividades permitan alcanzar los objetivos propuestos por lo que
debemos entender que existen muchas definiciones de planificacion de diversos autores, pero
gue coinciden en estos puntos fundamentales: la planificacién, en todo caso, consiste en buscar,
anticipar, prever, predecir e intentar vislumbrar que va a desarrollarse y aplicarse en el futuro.

Ademads comprender que planificar es una practica, esta practica es parte de un proceso de in-
tervencidon humana en una realidad, esta intervencion tiene tres grandes fases: el diagndstico, la
planificaciony la ejecucidn. En la primera fase descubrimos las potencialidades y necesidades, en
la segunda organizamos la intervencién y en la tercera propiamente intervenimos. La ejecucién
genera una cuarta fase que se realiza paralelamente que es el acompafamiento (seguimiento)
y la evaluacidn, que es la practica mediante la cual se controla y corrige la ejecucién.

Es en este marco que se entiende de esta afirmacidn: si diagnosticar nos habla de la realidad
actual, planificar nos proporciona un modelo de lo que queremos que sea el futuro en el marco



de la transformacion de la realidad. Este futuro puede ser de cambio o de conservacidn, segin
lo que hayamos establecido como necesidad en el diagndstico.

Al planificar estamos tomando decisiones sobre qué acciones se realizaran, que recursos se uti-
lizaran, que actores intervendran, cuanto tiempo duraran las acciones y todo el proceso, donde
se realizar3, etc.

7.1.2. {Para qué planificar?

La accion formativa es una practica social intencionada, es una practica que tiene propésitos,
por ello es que necesita ser planificada. A continuacidn explicaremos algunas de las razones para
planificar las acciones educativas:

* Para organizar una accién educativa. Se planifica la practica formativa para evitar que
esta sea desordenada, para que tenga un principio y un fin, para que tenga una secuencia
coherente y logica, que cada paso ayude a realizar el siguiente.

* Para garantizar el logro de objetivos. Se planifica la accién formativa para garantizar que
las actividades permitan alcanzar los objetivos propuestos.

* Para optimizar el uso de los recursos materiales. Se hace planificacién para usar de la
mejor forma posible los recursos limitados con los que se va a trabajar.

* Para optimizar el uso de recursos humanos. La planificacidon nos debe permitir el mejor
uso posible de los recursos humanos. Las actividades que vamos a asignar a este personal
debera estar acorde con su nivel de formacion ya que de otra manera estaremos sub-
utilizando sus capacidades o asignandoles tareas que no pueden cumplir.

Si el diagnéstico nos ha identificado las potencialidades y necesidades, la planificacién nos per-
mite que el proceso educativo evite los riesgos o los disminuya y permite también que el proceso
formativo aproveche al maximo las oportunidades identificadas.

Un plan se refiere al aspecto global de todas las actividades del proceso de desarrollo dentro de
un periodo determinado y pueden ser a corto, medio y largo plazo. Se trata de un conjunto or-
ganizado de fines, objetivos, metas, instrumentos, medios y recursos para lograr el desarrollo de
un area determinada (comunidad, provincia, regién, pais) o de un sector (agricola, industrial...).
Comporta programas y proyectos.

Un plan tiene un caracter general, fijando objetivos y metas generales, e identificando los me-
dios que se emplearan para su obtencion, areas prioritarias, utilizacién de recursos, asignacion
de tareas, funciones y responsabilidades. Para que un plan se lleve a cabo se requiere que se
desglose en las acciones especificas que son necesarias para lograr lo que el plan se propone
hacer. Esto se hace a través del uso de un programa.

Un programa es la escala siguiente de planificacidn, hace referencia a un conjunto de proyectos
relacionados o coordinados entre si, generalmente su duracién es a mediano plazo, fijdndose



objetivos y metas especificas e identificando los proyectos que lo componen. Para escribir un
programa se requiere que haya un plan previo, al menos en la mente de quienes elaboren el
programa.

PROGRAMA
Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecto 3
Actividades Actividades Actividades
Actividades Actividades Actividades
Actividades Actividades Actividades

Un programa estd compuesto de objetivos. Un objetivo es una accion que deberia llevarse a cabo
para lograr la finalidad que se desea.

Hay objetivos con diferentes valores. No todos los objetivos tienen el mismo valor o importancia.
A continuacién se describen cada uno de ellos.

Un provecto se refiere a un conjunto de actividades que constituyen la unidad mas pequefia y
concreta que forma parte de un programa y que se puede realizar con independencia de otros
proyectos. El proyecto fijara objetivos operativos y metas a corto plazo, detallandose las activi-
dades para obtener esos objetivos o metas.

Algo que también puede generar algunas confusiones es el nombre de proyecto que gene-
ralmente se usa tanto para designar a la planificacién de procesos de intervencion social, por
ejemplo proyecto productivo de papa o proyecto de educacidon de adultos, como también se
usa para designar a la planificacién de objetos como es el caso de los proyectos arquitecténicos,
proyectos de ingenieria y otros.

A través del Diagndstico Comunitario Participativo, se ha podido identificar varios problemas y
potencialidades en nuestra comunidad, cuyo origen es de caracter estratégico. ¢ Qué quiere decir
esto? ¢Cuadl es la diferencia entre lo operativo y lo estratégico?

Comencemos con algunos ejemplos:

* La educacidon de adultos es una estrategia en la que se enfatiza la atencién educativa de
las personas adultas.



* La educacion formal es una estrategia en la que se enfatiza la forma educativa escolari-
zada.

* La educacién a distancia es una estrategia en la que enfatiza una forma de educacién no
presencial.

* La educacién adultos en ramas técnicas y a distancia, es una estrategia que esta com-
binando la educacién con contenidos técnicos, para sujetos adultos y con métodos de
educacién no presencial.

De los ejemplos anteriores podemos deducir que las llamadas estrategias son propuestas de
procesos educativos mayores, que enfatizan cierto tipo de acciones, ciertos sujetos y ciertos
contenidos.

También podemos concluir que en la medida en que una estrategia define mas sus componentes
mas facilmente se la entiende como es el caso del Ultimo ejemplo donde se define el tipo de
accién, el sujeto al que estd destinada y el contenido que se trabajara.

éPor qué definir estrategias educativas?

Al definir los tipos de accidn educativa, los sujetos con los que se trabajard, los contenidos que
se trabajaran, estamos tomando las decisiones estratégicas o fundamentales sobre el proceso
educativo que pensamos llevar adelante. Tener definida la estrategia adecuada es definir co-
rrectamente el camino grande, el marco general que luego va a contener las acciones concretas
y menores.

Es mds adecuado dedicar mas tiempo a escoger y definir la estrategia general que pasar muy
rdpidamente esta fase y dedicarse al diseiio operativo, pues nos puede ocurrir que tarde descu-
briremos que nos hemos equivocado en la estrategia como ocurre en los ejemplos mostrados
al inicio de esta unidad.

¢Como definir estrategias?

* Los pasos para definir estrategias son los siguientes:
* Recapitular las potencialidades educativas.

* Recapitular las necesidades educativas.

* Plantearse objetivos generales y especificos.

* Definir la Metodologia.

* Elaboracidn de estrategias alternativas.

¢ Evaluar las estrategias alternativas.

* Organizar la estructura de formacion.

* Plantear un sistema de contenidos.

¢ Definir los recursos.



Primer paso: Recapitular las potencialidades educativas:

Para realizar esta accion tomaremos en cuenta la siguiente tabla 1 de referencia:

Tabla 1

TABLA DE POTENCIALIDADES EDUCATIVAS

1. éCuadl es la comunidad?
2. ¢Cuales son los sujetos?

3. éCudles son las potencialidades que tiene?

Segundo paso: recapitular las necesidades educativas:
Para ello usaremos la siguiente tabla 2:

Tabla 2

TABLA DE NECESIDADES EDUCATIVAS
¢Cual es la comunidad?
¢Cudles son los sujetos?
¢Cudles son los conocimientos que necesitan construir?
¢Cuales son las habilidades que necesitan desarrollar?
¢Qué necesidades de horario y temporada?

¢Qué necesidades de utilizar idiomas en el proceso
educativo?.

Fortalezas para satisfacer las necesidades educativas.
Debilidades para alcanzar las necesidades educativas.

Oportunidades para alcanzar las necesidades educati-
vas.

Amenazas que puedan evitar la satisfaccién de las ne-
cesidades educativas.

Esta tabla se elabora en base a los resultados del Diagndstico Comunitario Participativo, lo que
no constituye ninguna dificultad.

Tercer paso: Plantearse objetivos generales y especificos.

Debemos formular objetivos generales que expresa el estado o situacién a la que queremos
llegar, formular los objetivos especificos para cada uno de los aspectos que contemplen nuestra



accién formativa. Igualmente es necesario especificar, segun el tipo de programa que hagamos,
si estos objetivos queremos cumplirlos a corto, mediano y largo plazo.

En general, tanto para definir los objetivos generales del programa como los especificos, hay
que huir de establecer objetivos “ bonitos e inalcanzables “ a simple vista. Su redaccién ha de
ser clara y concreta, cifiéndonos a lo que, de hecho, queremos conseguir con la ejecucién de
nuestro programa.

Cuarto paso: Definir la metodologia

Cuando hablamos de metodologia nos referimos al conjunto de recursos por los cuales delimita-
remos las tareas necesarias para el desarrollo del programa, la organizacién a seguir, la estructura
de funcionamiento, los canales de informacidn interna y externa y demds normas, métodos de
toma de decisiones, etc.

Quinto paso: Elaboracidn de Estrategias Alternativas
El paso siguiente es elaborar la tabla 3 de estrategias alternativas, para ello usando la lluvia de

ideas hacemos una lista de estrategias con las que podriamos satisfacer las necesidades educa-
tivas mencionadas anteriormente.

Tabla 3
Accidn educativa Contenido Sujetos
Ej. | Educacion presencial Educacion ambiental Madres
1 ¢Cudles son los sujetos? ¢Cudles son los sujetos? ¢Cudles son los sujetos?

2 ¢Cudles son los conocimien- | ¢Cudles son los conocimien- | ¢Cuales son los conocimien-
tos que necesitan construir? | tos que necesitan construir? | tos que necesitan construir?

En la primera columna estd el nimero de estrategia, en la segunda columna se indica el tipo de
accion educativa en la que centraremos la estrategia, en la tercera columna se indica el conte-
nido principal del proceso educativo y en la cuarta se coloca el sujeto que se ha priorizado para
participar en el proceso educativo que se esta disefiando.

Sexto paso: Evaluar las estrategias alternativas

Para este efecto usamos la tabla 4. Las estrategias las colocamos en la primera columna, en las
siguientes columnas estan descritos los conceptos que usaremos para evaluar las estrategias,
en las columnas pintadas de gris estdn los costos, por lo que tienen valores negativos, en las
siguientes columnas sin color estan los beneficios, por lo que tienen valores positivos.



Tabla 4

Recursos humanos Cobertura Capacidades | Suma
w
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E.ducauon técnica de adultos a distan- 2 ’ 1 1
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Educacion técnica de adultos presen- 2 1

cial.

El ejercicio consiste en colocar los valores indicados en la cabeza de la columna segun le corres-
ponda a la estrategia que proponemos y luego hacer la suma por filas (es decir por estrategia)
como se hace en los dos ejemplos que ponemos en la tabla de arriba. En la medida en que mayor
sea la suma obtenida la estrategia sera mas adecuada.

En caso de tener valores iguales se tiene que aumentar criterios de evaluacién o seleccionar
aquella opcién que permita una mayor cobertura o logre una mayor calidad. Finalmente que-
daremos con una sola estrategia, con la mas adecuada.

Séptimo paso: Organizar la estructura de formacion

Una vez definida la estrategia en grande se pasa construir una estructura de formacién que no
es otra cosa que ordenar el proceso educativo siguiendo una secuencia didactica, pudiendo de-
finirse por fases (solamente las educativas) y por eventos, relacionandolos con los contenidos
generales: aqui les mostramos un ejemplo de disefio de la estructura formativa:

Tabla 5
Fase Evento Contenidos Generales
Introduccion Taller 1 partir de la practica Triple evaluaciéon y necesidades
Profundizacion Taller 2 Teorizacidn Fundamentos Tedricos
Taller 3 Historia Tendencias
Taller 4 Alternativas Estudios de caso

Aplicacion Taller 3 Vuelta a la practica Disefio de su propia practica



Octavo paso: Plantear un sistema de contenidos

Es un listado de los contenidos a desarrollar en el proceso educativo organizado por temas y
subtemas y ordenado en una secuencia didactica. Ejemplo:

Modulo 1: Realidad Nacional

Unidad 1.1. ¢ Conocemos nuestra historia comunitaria y la diversidad cultural en la que vivi-
mos?

Unidad 1.2. ¢ Cuales son los hechos histéricos que explican la ruptura del Estado Neoliberal
hacia el paso de un Estado Plurinacional?

Unidad 1.3. ¢ Desde la vivencia socio-comunitaria cudles son las caracteristicas principales del
Estado Plurinacional?

Unidad 1.4. ¢ Por qué es importante la recuperacion de nuestras formas de organizacion y la
participacion social en la construccion del Estado Plurinacional?

Noveno paso: Definir los recursos

Los recursos se elabora en base a un andlisis de la importancia de cada una de las actividades,
de acuerdo a los items que la integran. Si no se cuenta con una base de informacién referencial,
se tiene que elaborar primero el disefio de las actividades o eventos.

En la planificacion de un programa pueden participar actores/sujetos con diferentes roles:

La CPTE. Se hacen cargo institucionalmente de llevar adelante los procesos formativos.
Las normas y procedimientos institucionales de las organizaciones sociales que forman
parte de la CPTE inciden en la planificacidn, determinan muchas de las decisiones que se
toman en relacién al tipo de actividades, al area de intervencion, a los participantes, a los
recursos, a la duracién de los procesos, etc.

Los educadores. Son las y los facilitadores que se haran responsables de ejecutar el pro-
ceso formativo y que también participan en la planificacion. Este personal educativo debe
apoyar en la elaboracion del programa recogiendo la propuesta de los beneficiarios.

La comunidad. Son las personas de la poblacion que se beneficiardn de los resultados
del programa. Anteriormente no eran tomados en cuenta en la planificacidn, hoy es casi
imposible pensar en la planificacién de procesos formativos en los que no intervengan
los beneficiarios, hoy cada vez mds asumen el rol de sujetos y gracias a la necesidad de
mejorar esa participacion, es que se ha desarrollado los métodos de la planificacion par-
ticipativa.
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* Las entidades de apoyo financiero. Son las entidades encargadas de proveer los recursos
para la realizacidon de procesos formativos. Ellas orientan la planificacién educativa no
solo estableciendo los limites cuantitativos de estos recursos sino los rubros en los que se
van a financiar.

Nombre del Programa:

Duracién:

Cobertura (Distrito, municipio, comunidad):
Nombre de la CPTE:

PASOS PARA LA ELABORACION DE PROGRAMAS

PASO 1 Recapitular las potencialidades educativas.
PASO 2 Recapitular las necesidades educativas.

PASO 3 Plantearse los objetivos generales y especificos.
PASO 4 Definir la metodologia.

PASO 5 Elaboracidn de Estrategias Alternativas.

PASO 6 Evaluar las Estrategias Alternativas.

PASO 7 Organizar la estructura de formacion.

PASO 8 Plantear un sistema de contenidos.

PASO 9 Definir los recursos.

Compartamos el trabajo realizado con nuestros /as compafieros/as participantes y nuestro
facilitador/a.
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>  Lecturas complementarias

Planificacién de Proyectos Socioeducativos
Santibafiez Gruber, Rosa pp. 453-455

Identificacion y Redacciéon de Objetivos
El establecimiento de objetivos y su redaccién es uno de los momentos mds importantes en el
disefio de proyectos, ya que consiste en establecer los estados finales que se pretenden alcanzar.

Por ello, a partir de las NECESIDADES EDUCATIVAS se trata de describir en términos claros los
objetivos a lograr.
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La redaccion de objetivos implica una labor de divisién de los mismos en objetivos mas concretos
o intermedios de manera que sea mas sencillo alcanzarlos (Kettner; Moroney; Martin, 1990). En
esta labor de descomposicidn se obtiene una estructura en forma de arbol o taxonomia jerarquica,
en la que prima mas que la denominacién que se les otorgue a cada una de las unidades, el que
todos los niveles se encuentren formados por unidades del mismo nivel de dificultad o generalidad.

De la misma manera que para acceder de un piso a otro se construyen escaleras que descomponen
la distancia total en pequefios pasos alcanzables para la persona, los objetivos se descomponen
en unidades mas pequeiias y alcanzables en sub-objetivos (figura 6).

Para establecer la estructura de arbol o estructura jerarquica de los objetivos es conveniente
elaborar un mapa conceptual.

OBJETIVO GENERAL ‘

Resultado
Final

Objetivo
Especifico 2
|

I
Objetivo
Especifico 1
|

Objetivo
Especifico 3

I 1 | 1 | |
Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
Proyectado 1 Proyectado 2 Proyectado 1 Proyectado 2 Proyectado 1 Proyectado 2
Actividad Actividad Actividad |p= Actividad Actividad Actividad
Actividad Actividad Actividad - Actividad Actividad Actividad

(Fuente: Basado en Kettner; Moroney; Martin, 1990: 107)

Para conseguir mejorar la calidad de vida de un grupo de toxicémanos o reducir su dependencia
tenemos que descomponer este objetivo en unidades mas pequefias, de tal manera que ade-
mas estén ordenadas en una secuencia ldgica. Saber si primero perseguimos la desintoxicacién
fisica, si después los objetivos se centraran en la intervencidn psicoeducativa y si finalmente se
abordara la dimensidn social; todos estos pasos son necesarios para obtener resultados exitosos.

Podemos distinguir entre objetivos de resultado y objetivos de proceso:

* Objetivos de resultado: Reflejan un cambio o reduccién del problema en el colectivo diana
para el que se disefa el programa o el proyecto. Surgen de la primera fase de deteccion
de necesidades o diagndstico. En los objetivos de resultado existen a su vez, objetivos mas
generales y objetivos mas concretos o intermedios. Todos ellos se dirigen al colectivo, pero
su nivel de concrecion la diferencia. De la subdivision de los mas generales en los mas con-
cretos surge la estructura de arbol o estructura jerarquica de los objetivos (figura 6).



* Objetivos de proceso: Son aquellos que especifican los medios para alcanzar los resul-
tados sobre el colectivo. En la formulacién de hipétesis vienen recogidos en la oracién
condicional (“si...”). Son los objetivos centrados en los profesionales que van a desarro-
llar el proyecto. Conviene no mezclar estos objetivos con los anteriores centrados en el
colectivo diana. Los objetivos de proceso indican el cémo, es decir, lo que implica para el
servicio, centro y agentes de intervencion.

Por ejemplo, para conseguir una mayor participacién de los adolescentes del barrio (objetivo
de resultado), es necesario llamar por teléfono a todos los adolescentes del instituto (objetivo
de proceso). La atencién del agente de intervencidn socioeducativa debe centrarse mas en los
objetivos de resultado que en los objetivos de proceso, ya que la consecucidn de estos ultimos
no implica necesariamente el logro de los primeros. Los cambios esperados en la poblaciéon
son objetivos de resultado, lo que los profesionales hacen para conseguir esos cambios son los
medios u objetivos de proceso.

En los objetivos de resultado es posible distinguir en funcién de los plazos de tiempo entre ob-
jetivos mas generales y objetivos mds concretos, intermedios u operativos. La formulacidn de
objetivos generales se basa en los siguientes requisitos:

* Los objetivos generales de un programa o un proyecto deben estar en sintonia con la mi-
sion del centro o del servicio en el que se llevardn a cabo. Los objetivos generales son ora-
ciones sobre resultados esperados en torno a un problema que se desea erradicar, prevenir
o aminorar. “Mejorar la salud mental de la poblaciéon”, o “Aumentar la integracién laboral de
las mujeres” o “Mejorar la autoestima de los menores del centro de acogida”.

* Los objetivos generales no necesitan ser observables, medibles o alcanzables, tan sélo
indican la direccion del programa o del proyecto. Representan, dentro de un centro o
servicio, las lineas politicas del mismo y las razones que justifican la intervencién.

Como mas generales, se encaminan al mas largo plazo del proyecto, por ello son ambiciosos e
incluso idealistas.

En contraste con los objetivos generales, la redaccidn de objetivos mas concretos u operativos
implica unos requisitos diferentes (Colom, 1998; Kettner; Moroney; Martin, 1990). En la prac-
tica diaria del disefio de proyectos de intervencidn es poco frecuente, sin embargo, encontrar
objetivos que retnan todos los requisitos expuestos a continuacion:

Claridad: Toda persona que lea el objetivo debe comprender y entender aproximadamente lo
mismo reduciendo al minimo la ambigliedad. Para garantizar la claridad y evitar diferencias en
la interpretacidn del mismo se recomienda expresarlo en términos conductuales observables
y medibles. Es una convenciéon aceptada el redactar los objetivos concretos en forma de verbo
infinitivo. Por ejemplo, en vez de mejorar la autoestima, un subobjetivo concreto puede ser
“Expresar o verbalizar bienestar consigo mismo”.

Plazos temporales: Los objetivos mdas concretos u operativos establecen en su formulacion
los tiempos en los cuales se considera que puedan ser alcanzados. Por ejemplo: “Al finalizar



el segundo afio o al finalizar el mes de Junio”. Deben responder a la cuestiéon sobre cuando
se alcanzardn.

Foco del cambio: Los objetivos concretos identifican el colectivo y los elementos o aspectos
sobre los que se espera el cambio una vez alcanzado el mismo. Deben responder sobre quién se
espera que obtenga el cambio. En este sentido es muy importante distinguir entre los objetivos
de resultado y los objetivos de proceso que a menudo se mezclan en la planificacién.

Resultados: Los objetivos concretos identifican indicadores medibles para alcanzar. Responden
a las expectativas de la consecucion del objetivo.

Criterios de evaluacidn: Indican el nivel en el que el objetivo es considerado alcanzado de ma-
nera 6ptima. En este sentido, afladen un criterio de calidad al criterio anterior de resultados, no
solo indican qué se espera sino en qué medida se espera el resultado y cudndo se considera un
resultado éptimo.
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