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�ů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�DĂĞƐƚƌŽƐ�Ǉ�DĂĞƐƚƌĂƐ�ĞŶ��ũĞƌĐŝĐŝŽ�WZK&K-
�KD�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�

^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�EΣ�ϬϳϬ�͞�ǀĞůŝŶŽ�^ŝŹĂŶŝ�ʹ��ůŝǌĂƌĚŽ�WĠƌĞǌ͟�
ƋƵĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͗

ϭ͘� ͞&ŽƌŵĂƌ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĐƌşƟĐŽƐ͕�ƌĞŇĞǆŝǀŽƐ͕�ĂƵƚŽĐƌşƟĐŽƐ͕�ƉƌŽƉŽƐŝƟǀŽƐ͕�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĞƐ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂ-
ĚŽƌĞƐ͖�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕�ůĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ƉůĞŶĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ďŽůŝǀŝĂŶĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ďŽůŝǀŝĂŶŽƐ͘͟

Ϯ͘� ͞�ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĞƐƚƌĂ�Ǉ�Ğů�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĐŽŶ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ĞŶ�
Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐŽĐŝŽͲŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͟;�ƌƚ͘ϯϯͿ�

�Ɛş�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ͕�Ğů�WZK&K�KD�ďƵƐĐĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�ŚŽůşƐƟĐĂ͕�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƐŽ-
ĐŝĂů�Ǉ�ůĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĚĞů�̂ ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͕�
ƋƵĞ�ĐŽŶĐƌĞƟĐĞ�Ğů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�̂ ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ�ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�
ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͘

�ƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ�Ǉ�
ĂĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ͘�>Ă�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ƐĞƌĄ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ăů�
ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ��ƐĐƵĞůĂƐ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�DĂĞƐƚƌŽƐ�Ǉ�DĂĞƐƚƌĂƐ�;�^&DͿ͕�ĂƌƟĐƵůĂĚŽ�
Ă�ůĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͘

^ŽŶ�ůĂƐ��ƐĐƵĞůĂƐ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�DĂĞƐƚƌŽƐ�Ǉ�DĂĞƐƚƌĂƐ͕�hŶŝĚĂĚĞƐ��ĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�Ǉ�ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�WĞĚĂŐſŐŝĐĂ͕�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�WZK&K�KD͕�ŽƌŝĞŶ-
ƚĂŶĚŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶĂ͗

ͻ� ͞&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ĞƐĐŽůŽŶŝǌĂĚŽƌĂ͕͟ �ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ůŝĚŝĂƌ�ĐŽŶƚƌĂ�
ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĠƚŶŝĐĂ͕�ƌĂĐŝĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ͕�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ďŽůŝǀŝĂŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�
�ĚƵĐĂƟǀŽ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�Ă�ƚƌĂ-
ǀĠƐ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ůŝďĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�

Presentación



4

Ǉ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĂůĞƐ͕�ůĂ�ƌĞǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘

ͻ� ͞&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĚƵĐƟǀĂ͕͟ �ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƉĞĚĂ-
ŐſŐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽ-
ůůĂƌ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ�ĐŽŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͘�>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĂƌƟĐƵůĂĚĂ�
Ă�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�WůĂŶ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͘

ͻ� ͞&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕͟ �ĐŽŵŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ�Ăů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͕�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůƵŐĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘��ƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�
ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�Ğů�ǀşŶĐƵůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂĨĞĐƟǀĂ�Ǉ�
ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĂŶ�ĞŶ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͘�WƌŽŵƵĞǀĞ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�
ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟǀĂ�;�Wd�Ϳ͕�ĚŽŶĚĞ�
ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĂƐƵŵĞŶ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ǉ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ͘

ͻ� ͞&ŽƌŵĂĐŝſŶ�/ŶƚƌĂĐƵůƚƵƌĂů͕�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�WůƵƌŝůŝŶŐƺĞ͟�͕�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ůĂ�ĂƵƚŽĂĮƌŵĂĐŝſŶ͕�Ğů�
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŚĞƐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͖�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŝŶ�ĚŝƐƟŶĐŝŽŶĞƐ�ũĞƌĄƌƋƵŝĐĂƐ͖�Ǉ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĂ�Ă�ůĂ�ŝŶƚƌĂĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�
ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ďĂƐĞ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͕�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ�Ǉ�
Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĚŽ͘

�ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ůĂ�ĂƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
Ǉ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟǀĂ�;�Wd�Ϳ�ƉƌŝŽƌŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�
ĞƐĐƵĞůĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͖�ŚĂĐŝĂ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĂƌŵſŶŝĐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͕�ǀĂůŽƌĂŶĚŽ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ƐƵƐ�ĚŝĨĞ-
ƌĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƐĞŵĞũĂŶǌĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŐĂƌĂŶƟǌĂŶĚŽ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƉůĞŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ĐŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂĚƌĞ�dŝĞƌƌĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘

^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ͕�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ�ƚĞǆƚŽƐ�
ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ͕�ƚĂŶƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ƉƵĞĚĂŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ͗

ͻ� >ŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘
ͻ� >ŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƐĞŐƵŝƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͘
ͻ� >ŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƟǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�

ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵďŝĐĂ�Ğů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ͘

^ŝ�ďŝĞŶ�ůĂƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐĞƌĄŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ďĄƐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ͕�ĐĂĚĂ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞďĞ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ͕ �ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽ-
ŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ƐƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�

 Roberto Aguilar Gómez
MINISTRO DE EDUCACIÓN
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Introducción

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƋƵĞ�ĞŶ��ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�
ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ��ŚĂ�ŝĚŽ�ƐƵĨƌŝĞŶĚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŵŽƐ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ��ůĂ�ĐƌĞĂƟ-

ǀŝĚĂĚ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐƌşƟĐŽ�ƌĞŇĞǆŝǀŽ�Ǉ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚͬďĂƌƌŝŽ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�
ĐŽŶĐƌĞƟǌĂƌ�ůĂƐ�ĂƐƉŝƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�̂ ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘

�ŽŶ�ĞƐƚĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ŚĞŵŽƐ�ŝŶŝĐŝĂĚŽ�ƵŶ�ƌĞƚŽ�ĞŶ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ��ĚĞů�
WůĂŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĞŶ�ƐƵƐ�ƚƌĞƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͗�^ŝƚƵĂĐŝŽŶĂů͕�ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂů�Ǉ�Ğů�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͕�
ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƌĞŐŝſŶ͘��

�Ɛ�ĂƐş�ƋƵĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�EΣ�ϭϱ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�“Recreamos técnica y herramientas para 
la implementación del plan comunitario regional de educación permanente (PCREP),�ĐŽŶƚƌŝ-
ďƵǇĞ�Ă�ƋƵĞ�ůŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĂƐͬĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞŶ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂ�
Ǉ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ͘�

�Ɛ�ĂƐş�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ĚŝǀŝĚĞ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ƚĞŵĂƐ͕�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝŵŽƐ�Ă�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƐşŶƚĞƐŝƐ͗

�Ŷ�Ğů�dĞŵĂ�ϭ͖�͞ sĂůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͕͟ �ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ŵŽƟǀĂƌ�Ă�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĨŽƌŵĂƌŽŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞů�W�Z�W͕ �Ăů�ĂŶĄůŝƐŝƐ��ĐƌşƟĐŽ�Ǉ��ƌĞŇĞǆŝǀŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ�Ɛŝ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮ-
ĐĂĐŝŽŶĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ǀĂůŝĚĂƌůŽ�Ǉ�ǀĂůŽƌĂƌ�ƐƵ�ĨĂĐƟďŝůŝĚĂĚ͕�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ƌĞŐŝſŶͬ
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƌ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘�

�Ŷ�Ğů�dĞŵĂ�Ϯ͖�͞KƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͟�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�
ĂŶĂůŝǌĂŵŽƐ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞů�D�^�W͕ �ƋƵĞ�ŐƵşĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�WůĂŶ�
�ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂů͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ�ůĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ��
ĞŶ�ĐŝŶĐŽ�ĨĂƐĞƐ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĂĐůĂƌĂŵŽƐ�ƉĂƐŽ�Ă�ƉĂƐŽ͘�

�ů�ƚĞŵĂ�ϯ͖�͞DĠƚŽĚŽƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͟�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ�ĐŽŵƉĂƌ-
ƟŵŽƐ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�Ž�ĞũĞĐƵƚĂƌ�
Ğů�W�Z�W�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�Ǉ��ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ǉ�ŵĞƚĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ͘��ǆƉůŝĐĂŵŽƐ��ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�WůĂŶ͕�WƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�
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WƌŽǇĞĐƚŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�W�Z�W͘ ��ĚĞŵĄƐ�
ƌĞĐƌĞĂŵŽƐ��ŵĠƚŽĚŽƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘�

KďũĞƟǀŽ�,ŽůşƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ

WƌŽĚƵĐŝŵŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�WůĂŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ�Ǉ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝĚĂĚ͕�
ƌĞĐƌĞĂŶĚŽ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƉĞƌĂƟǀŝǌĂƌ�Ğů�W�Z�W͕ �ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�DŽĚĞůŽƐ�^ŽĐŝŽĐŽ-
ŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ�ƋƵĞ�ĨŽƌƚĂůĞǌĐĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĞŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ��ĞŶƚƌŽƐ�
ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘

�ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ

SABER:�WƌŽĚƵĐŝŵŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�WůĂŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�
ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘

� WƌŽĚƵĐŝŵŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͘

� WƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘

SER:�dŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ�Ǉ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝĚĂĚ͘

� WƌŽŵŽǀĞŵŽƐ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͘
� sĂůŽƌĂŵŽƐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ��Wd�͘

HACER:�ZĞĐƌĞĂŶĚŽ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƉĞƌĂƟǀŝǌĂƌ�Ğů�W�Z�W͕ �ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�DŽĚĞůŽƐ�
^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ͘

� KƉĞƌĂƟǀŝǌĂŵŽƐ��Ğů�WůĂŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘
� �ŽŶƐƚƌƵŝŵŽƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ǀĂůŝĚĂƌ�Ǉ�ǀĂůŽƌĂƌ�Ğů�W�Z�W͘ �

DECIDIR:�&ŽƌƚĂůĞǌĐĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĞŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ��ĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌ-
ŵĂŶĞŶƚĞ͘

� sĂůŝĚĂŵŽƐ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�D�^�W�ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘
� sĞƌŝĮĐĂŵŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶŝĐŝĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚͬďĂƌƌŝŽ͘

WƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ

>ŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�Ăů�ĮŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽŶ͗

 y �ĐƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ
 y �ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ŽŶǀĞŶŝŽƐ�Ǉ�ĂůŝĂŶǌĂƐ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ͘�
 y WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͘
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Tema 1

Valoración y Validación
de la Elaboración Del PCREP 

�WĂƌƚĂŵŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϭ͗��Ğ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů

ZĞŇĞǆŝŽŶĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶƚĞƐ

ĂͿ� ͎YƵĠ� ǇͬŽ� ĐƵĂůĞƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ƐŽŶ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĐĞƌƚĞǌĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�W�Z�W�ƌĞƐ-
ƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝſŶ͍

ďͿ� ͎YƵĠ� ǇͬŽ� ĐƵĂůĞƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ƐŽŶ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�
ƉĂƌĂ� ƚĞŶĞƌ� ůĂ� ĐĞƌƚĞǌĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�W�Z�W�ŶŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͍

ĐͿ� �ĞƐĐƌŝďĂ� ĞƐƋƵĞŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ĐŽŵƉŽ-
ŶĞŶƚĞƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�WůĂŶ�Ǉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ğů�ĞŶĨŽ-
ƋƵĞ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�WůĂŶ

Todas las respuestas se socializa en ple-
naria para el aprendizaje comunitario
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 Profundicemos nuestros conocimientos

1.1. ͎YƵĠ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĞŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ƉŽƌ�ǀĂůŝĚĂƌ�Ǉ�ǀĂůŽƌĂƌ͍�Ǉ�͎WĂƌĂ�ƋƵĠ�ǀĂůŝĚĂƌ�
Ǉ�ǀĂůŽƌĂƌ�ůŽƐ�W�Z�W͍

�Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĞƐ�ǀĞƌ�Ɛŝ�ĚĞ-
ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮ-
ĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ƋƵĞ�ůŽŐƌĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĐŽŵĞƟĚŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�
ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĚĞĮŶŝƌůŽ�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŵ-
ƉƌŽďĂƌ�ƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�
Ă�ƐƵ�ĐŽŵĞƟĚŽ͘

>Ă�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ͕�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�Ɛŝ�ƐĞ�
ƋƵŝĞƌĞ͕�Ɛŝ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ďĄƐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ĂĐĐŝſŶ�ǇͬŽ�ŚĞĐŚŽ͘

>Ă�sĂůŽƌĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�W�Z�W͕ �ĞƐ�ǀĞƌ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĨĂĐƟďůĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ƉůĂŶĞƐ͕�ƐƵƐ�
ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵďƐĂŶĂƌůŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂǇĞĐƚŽ͘

�Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ĚĞƐĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�ůĂ�sĂůŝĚĂĐŝſŶ�Ǉ�sĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�WůĂŶĞƐ�
�ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�WůĂŶ͕�ĞŶ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ͕�
ĞŶ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕�ĞŶ�ůŽ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�Ǉ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŶ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂů�
ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�Ǉ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĞƐƚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝſŶ͘

WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�W�Z�W�ĞƐ�ĚĞ�ƐƵŵĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ǀĂůŝĚĂƌůŽƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĂƌůŽƐ͕�
ƚĂŶƚŽ�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂů͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂů�
Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͕�ĐŽŵŽ�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ĂĐĐŝŽŶĂƌ�Ǉ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�
ůŽƐ��ĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘

ϭ͘Ϯ͘��ů�ĞŶĨŽƋƵĞ

>Ă�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂƌƐĞ͕�ĚĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�ǇͬŽ�ůĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ĞƐƚĄ�ĚĂŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�WůĂŶĞƐ��ŽŵƵŶŝƚĂ-
ƌŝŽƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞů�
�ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϬϳϬ��ǀĞůŝŶŽ�̂ ŝŹĂŶŝ�Ǉ��ůŝǌĂƌĚŽ�WĠƌĞǌ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�Ăů�ŵŽĚĞůŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�
�ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽƐŵŽǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ͕�Ă�
ůĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͕�Ă�ůĂ�ĚĞƐĐŽůŽŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ĚĞƐƉĂƚƌŝĂƌĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�Ă�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�
Ǉ�ůĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͘

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�WůĂŶĞƐ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͗
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&KZD���>�^/�������>��KZ�Z�W>�E�^ PCREP

¾�/ŵƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ŵŝƌĂĚĂƐ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĂũĞŶŽƐ� Ăů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ

¾�WůĂŶ� ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞĚƵĐƟǀĂ͗� ƐĂĐĂƌ� ŝŶĨŽƌ-
ŵĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� Ă� ŽďũĞƟǀŽƐ� ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ� ĨƵĞƌĂ�
ĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�ůĞũŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ

¾�WůĂŶ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐĐƌŝƚŽƌŝŽ
¾�WůĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�Ž�ůĂ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�

ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĞƌŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�Ăů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ž�ƉŽƌ�ĐŽŶ-
ƐƵůƚŽƌĂƐ

¾�EŽ�ŚĂǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ǀŝǀĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ

¾��ů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ǇͬŽ�ƌĞŐŝſŶ�ŶŽ�ƐĞ�ĂƉƌŽƉŝĂ�
ĚĞů�WůĂŶ

9�>Ă�ĐŽƐŵŽǀŝƐŝſŶ�ĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�W�Z�W
9��ů�W�Z�W�ƐĞ�ĞůĂďŽƌĂ�ĚĞ�ĂďĂũŽ�ŚĂĐŝĂ�ĂƌƌŝďĂ͕�Ž�

ƐĞĂ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶĚƵĐƟǀĂ͘
9�̂Ğ�ĞůĂďŽƌĂ�ĐŽŶ�Ǉ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ǇͬŽ�ƌĞ-

ŐŝſŶ
9�̂Ğ� ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ� Ğů� W�Z�W͕ � ůŽƐ� ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ� ĨƵŶ-

ĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ƋƵĞ� ĞǆƉƌĞƐĂŶ� ƐƵƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�
ĚĞŵĂŶĚĂƐ� Ǉ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͕� Ǉ�ƋƵĞ� ƌĞĐŽŐĞŶ�
ĚĂƚŽƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ž�ƌĞŐŝſŶ

9��ů� W�Z�W�ŶĂĐĞ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͕� Ǉ� ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ� Ă�
ƉƌŽŵŽƚŽƌ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵƐ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͘

�ĐƟǀŝĚĂĚ�Ϯ͘��Ğ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŐƌƵƉĂů

ZĞŇĞǆŝŽŶĞ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶĚĂ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶƚĞƐ͗

ͻ� ^ĞŐƷŶ�ƐƵƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�W�Z�W͕ �͎ƐĞ�ĞƐƚĄ�ůŽŐƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ǇͬŽ�ƌĞŐŝſŶ�ƐĞ�ĂƉƌŽƉŝĞ�Ǉ�ĐŽŶƐ-
ƚƌƵǇĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�W�Z�W͍

ͻ� ͎�ƵĄů�ĞƐ�ƐƵ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ůŽƐ�W�Z�W�Ǉ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚͬ
ƌĞŐŝſŶ͍

ͻ� ͎�ů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ůŽƐ�W�Z�W�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ĐŽƐŵŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝſŶ͍

�ŽŵƉĂƌƚĂŵŽƐ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐͬĂƐ�Ǉ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌͬĂ͘

ϭ͘ϯ͘��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ

>Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�W�Z�W�ǀĂ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ�
W�Z�W�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ�ƚĂů�ƐĞŶƟĚŽ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ĚŝĐŚĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͗

�KDWKE�Ed��^/dh��/KE�> �KDWKE�Ed��Z�&�Z�E�/�> �KDWKE�Ed���^dZ�d�'/�K

dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ƚĞƌƌŝ-
ƚŽƌŝĂůŝĚĂĚ

>Ă
�Ɛŝ
ƚƵ
ĂĐ
ŝſ
Ŷ�
Śŝ
Ɛƚ
ſƌ
ŝĐ
Ă�

Ǉ�
ĂĐ
ƚƵ
Ăů
�Ě
Ğ�
ůĂ
�Z
ĞŐ
ŝſ
Ŷ͘
�

�Ğ
ƐĚ
Ğ�
ůĂ
�ǀ
ŝƐŝ
ſŶ

�Đ
ůĄ
ƐŝĐ

Ă�
Ğů
�Ě
ŝĂ
ŐŶ

ſƐ
ƟĐ
Ž

dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ƚĞƌƌŝ-
ƚŽƌŝĂůŝĚĂĚ

>Ž
Ɛ�Ś

Žƌ
ŝǌŽ

Ŷƚ
ĞƐ
�Ě
Ğ�
ůĂ
�ƌĞ

-
Őŝ
ſŶ

͘��
Ğ�
ƵŶ

Ă�
Ɛŝƚ
ƵĂ

Đŝ
ſŶ

�
ĂĐ
ƚƵ
Ăů
͕�Ă
ŚŽ

ƌĂ
�Đ
Žŵ

Ž�
ŶŽ

Ɛ�
Ɖƌ
ŽǇ
ĞĐ
ƚĂ
ŵ
ŽƐ
�Ă
ů�Ĩ
Ƶƚ
Ƶƌ
Ž dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ƚĞƌƌŝ-

ƚŽƌŝĂůŝĚĂĚ

Wů
ĂŶ

ƚĞ
Ăŵ

ŝĞ
Ŷƚ
Ž�
ĚĞ

�Ɖ
Ă-

ƐŽ
Ɛ�Ǉ

�ůş
ŶĞ

ĂƐ
�Ě
Ğ�
ĂĐ
Đŝ
ſŶ

͘�
�Ɛ
�Ğ
ů�Đ
ſŵ

Ž�
ĞĨ
ĞĐ
Ɵǀ

ŝǌĂ
ƌ�

ŶƵ
ĞƐ
ƚƌ
ŽƐ
�Ś
Žƌ
ŝǌŽ

Ŷƚ
ĞƐ

dŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ dŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ dŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ

>Ă�sŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ZĞ-
ŐŝſŶ

>Ă�sŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ZĞ-
ŐŝſŶ

>Ă�sŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ZĞ-
ŐŝſŶ

�ƐƚĂ�ĞƐ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�W�Z�W͕ �Ǉ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟƌ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĐŽŶ�Ğů��ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ��
^ŝƚƵĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƌĞĂů͕�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ͕�ŵĞŵŽƌŝĂƐ�ƐƵďĂůƚĞƌŶĂƐ͕�ĐŽƐŵŽǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�
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Ğů�sŝǀŝƌ��ŝĞŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝſŶ͘��Ŷ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ͕�
ĞƐ�ƉůĂŶƚĞĂƌƐĞ�ůŽƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ͕�ĞƐ�ǀŝƐŝďŝůŝǌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƉƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�
ĂĚǀĞƌƟƌ�Ğů�ĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂů�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽƐ�ĚĂ�ůĂƐ�ŵŝƌĂĚĂƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝĚĂĚ͕�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ǀĂ�ĂƚĞƌƌŝǌĂƌ�ĞŶ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ůŽƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ͘

WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞů�W�Z�W�ƌĞŇĞũĂ�ƵŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ƚĂŶƚŽ�ŚŽƌŝ-
ǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ǀĞƌƟĐĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝǌĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ŇĞĐŚĂƐ͘

�ŽŶ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĞƐƚĞ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ƋƵĞ�deberíamos�ƚĞŶĞƌ͗�WůĂŶĞƐ��ŽŵƵŶŝƚĂ-
ƌŝŽƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ��ůĂďŽƌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�
ZĞŐŝſŶ͘

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϯ͘��Ğ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŐƌƵƉĂů

ZĞƐƉŽŶĚĞŵŽƐ�Ă�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶƚĞƐ͗

ͻ� ͎>Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĞƐ�ĂƉůŝĐĂďůĞ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͍
ͻ� ͎>Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�W�Z�W͍
ͻ� ͎�ǆŝƐƚĞ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƌĞĐŽũŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂů�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝ-

ĐŽ͕�ĚŝĐŚŽ�ĚĞ�ŽƚƌĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ĞǆƉƵĞƐƚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�
Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŐŝſŶ͍

ͻ� ͎^ĞƌşĂ�ďƵĞŶŽ�ƌĞƚŽŵĂƌ�ŽƚƌĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�W�Z�W�ƐĞĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�
ƐƵ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͍

ͻ� ͎^ĞƌşĂ�ďƵĞŶŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞů�W�Z�W�ŽƚƌŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ǇĂ�ĞůĂďŽƌĂ-
ĚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ůŽƐ�W�DƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͍�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ

�ŽŵƉĂƌƚĂŵŽƐ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐͬĂƐ�Ǉ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌͬĂ͘
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1.4. Socialización del Plan elaborado a la Región antes de su implementación 
ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ĐŽŶǀĞŶŝŽƐ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ

�ů� WůĂŶ� �ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ� ZĞŐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ�
WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĐŽŶĐůƵŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƌĞĐŽũŽ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ĞƐ�
ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĚĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�Ă�ƐƵƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͕�
ƉƵĞďůŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ǀŝǀĂƐ͘

^ŝ�ďŝĞŶ�ĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĞƐ�ĐŽŶ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵ-
Ǉſ�Ğů�W�Z�W͕ �ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ĞƐ�ĚĞ�ƐƵŵĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
ĚĂƌ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ĂĐĂďŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�WůĂŶ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐ�

ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƋƵŝĞŶ�ũƵǌŐĂƌĄ�Ɛŝ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ�ƌĞĐŽŐĞ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͕�Ǉ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ǉ�ůĂ�ƚŽŵĞ�ĐŽŵŽ�
ƐƵ�WůĂŶ͕�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞŐŝſŶ͕�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�Ɛş�ŵŝƐŵĂ�ĐŽŵŽ�ƐƵũĞƚŽ�ĂĐƟǀŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌ�ĞĚƵ-
ĐĂƟǀŽ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͘

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�W�Z�W�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ĐŽŶǀĞŶŝŽƐ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�WůĂŶ͘

�ŶƚŽŶĐĞƐ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�WůĂŶ�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ�ŵƵůƟƉůŝĐĂ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�Ă�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ͘

ϭ͘ϱ͘�DĂƚƌŝǌ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�W�Z�W

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WůĂŶĞƐ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƐĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂů�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘

�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂů�ĂǀĂŶǌĂŵŽƐ�Ăů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂů�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƌĞŇĞũĂ�ůŽƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞƐ�Ǉ�
ƐƵ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ�Ğů�ĮůƚƌŽ�Ǉ�ŶŽƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂŵŽƐ�Ɛŝ�ƐŽŶ�ǀĄůŝĚŽƐ�Ž�ŶŽ�
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ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ƌĞƚŽƌŶĂŵŽƐ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ŝŶŝĐŝĂů�Ž�ĐŽŶƟŶƵĂŵŽƐ�ƉĂƌĂ�
ŐĞŶĞƌĂƌ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�Ž�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ͘

�ů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞƐ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ĞƐ�Ğů�ƋƵĞ�ĚĂ�ƉĂƐŽ�ƉĂƌĂ�
ƉƌŽƐĞŐƵŝƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�W�Z�W͕ �Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĞƐ�Ğů�ƉƌĞƌƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ĞĨĞĐƚŽƐ�Ğ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƌĞƚŽƌŶĂƌ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ǇĂ�ƐĞĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞŽ-
ƌŝĞŶƚĂƌ�Ž�ƉĂƌĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘

ϭ͘ϲ͘�'ƵşĂ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�W�Z�W

PCREP
�KDWKE�Ed�^ CRITERIOS s�>KZ��/ME �yW>/���/MEͬ

Z��KE�^
�MDK�WK��DK^�D�-
:KZ�Z�zͬK�&KZd�>���Z

�KDWKE�Ed��
^/dh��/KE�>

Respecto a la organización

ͻ� >Ă�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟ-
ĐŝƉĂŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�W�Z�W�ĨƵĞ͙

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ

ͻ��ŽŶƐŝĚĞƌĂ�Ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͕�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ͕� ƐĞĐƚŽ-
ƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ͕� ĐŽŵƵŶĂƌŝŽƐ� Ǉ�
ĐŽŵƵŶĂƌŝĂƐ͕�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�Ǉ�ĞƐƚƵ-
ĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŵŽ͙

ZĞƐƉĞĐƚŽ� Ăů� ƌĞĐŽũŽ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂ-
ción

ͻ��ů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂů�
ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ

ͻ� ͎>Ă� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŵƉŽ-
ŶĞŶƚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂů�ĞƐ�͙͍

ͻ� ͎^Ğ� ƌĞĐŽŐŝſ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ƌĞĂů͕�
ĂĐƚƵĂů�Ǉ�ĚĞƐĚĞ� ůĂƐ�ĐŽƐŵŽǀŝƐŝŽ-
ŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ĐƵĄů�ĞƐ�ƐƵ�ǀĂ-
ůŽƌĂĐŝſŶ͍

DƵǇ�ďƵĞŶĂ

�ƵĞŶĂ

ZĞŐƵůĂƌ

DĂůĂ

KƚƌŽƐ͘

�KDWKE�Ed��
Z�&�Z�E�/�>

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�
ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂů

ͻ� ͎^Ğ�ŚĂ�ůŽŐƌĂĚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ůĂ�ƉƌŽ-
ƉŝĂ� ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͍� ͎�ƵĄů� ĞƐ� ƐƵ�
ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ͍

ͻ� ͎^Ğ� ŚĂ� ůŽŐƌĂĚŽ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ůŽƐ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĞƐ�ǇͬŽ�ƉƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ĐſŵŽ�ŝŵĂ-
ŐŝŶĂ�Ă� ƐƵ� ƌĞŐŝſŶ�ĞŶ�Ğů� ĨƵƚƵƌŽ͍�
͎�ƵĄů�ĞƐ�ƐƵ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ͍

ͻ� ͎>ŽƐ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĞƐ� ĨƵĞƌŽŶ� ĐŽŶƐ-
ƚƌƵŝĚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶƐ-
ƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͍�͎�ƵĄů�ĞƐ�
ƐƵ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ͍

DƵǇ�ďƵĞŶĂ

�ƵĞŶĂ

ZĞŐƵůĂƌ

DĂůĂ

KƚƌŽƐ͘͘
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Recreamos técnicas y herramientas para la implementación del PCREP

�KDWKE�Ed��
�^dZ�d�'/�K

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�
del componente estratégico

ͻ� ͎>ĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ƌĞƐƉŽŶ-
ĚĞŶ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞů�ĐŽŵƉŽ-
ŶĞŶƚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂů͍�͎�ƵĄů�ĞƐ�ƐƵ�
ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ͍

ͻ� ͎>ĂƐ� ůşŶĞĂƐ� ĚĞ� ĂĐĐŝſŶ� ĐŽŶƐŝ-
ĚĞƌĂŶ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ� Ǉ�
ƋƵĞ� ƌĞĐŝďŝƌĄŶ� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͍�
͎�ƵĄů�ĞƐ�ƐƵ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ͍

ͻ� ͎�ƵĄů�ĞƐ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝ-
ƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ĂĐƚŽƌĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƌĞƐ-
ƉĞĐƚŽ�Ă�ĞĨĞĐƟǀŝǌĂƌ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�
ĂĐĐŝſŶ͍

ͻ� ͎�Ŷ� ƋƵĠ�ŵĞĚŝĚĂ� ƐĞ� ŚĂ� ŐĞƐƟŽ-
ŶĂĚŽ�ůĂƐ�ĂůŝĂŶǌĂƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĂ-
ůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞĨĞĐƟǀŝǌĂƌ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�
ĂĐĐŝſŶ͍�͎�ƵĄů�ĞƐ�ƐƵ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ͍

DƵǇ�ďƵĞŶĂ

�ƵĞŶĂ

ZĞŐƵůĂƌ

DĂůĂ

KƚƌŽƐ͘͘

  Valoremos nuestros conocimientos

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϰ͘��Ğ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů

ZĞŇĞǆŝŽŶĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶƚĞ

ͻ�͎�ƵĄů�ĞƐ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�W�Z�W͍

�ŽŵƉĂƌƟƌĞŵŽƐ�ĞƐƚĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐͬĂƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐͬĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ǉ�ŶƵĞƐ-
ƚƌŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ͘

  Apliquemos nuestros conocimientos

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϱ͘��Ğ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŐƌƵƉĂů

ZĞĂůŝĐĞ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ

ͻ�^ŽĐŝĂůŝĐĞ�ƐƵ�W�Z�W͕ �ŚĂƐƚĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ƐƵƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ͕�Ăů�ŐƌƵƉŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ͘
ͻ�ZĞĂůŝĐĞ�ƵŶ�ůŝƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͘
ͻ�ZĞĂůŝĐĞ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ďŽƌƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ZĞŐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ǀĂůŝĚĂƌůŽƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĂƌůŽ͘
ͻ��ŝƐĞŹĞ�Ğů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞĐŽũŽ�ĚĞ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ǀĂůŽƌĂƌůŽ�Ǉ�ǀĂůŝĚĂƌůŽ

�ŽŵƉĂƌƟƌĞŵŽƐ�ĞƐƚĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐͬĂƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐͬĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ǉ�ŶƵĞƐ-
ƚƌŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ͘
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>ĞĐƚƵƌĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ

'ƵşĂ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ��ĚƵĐĂƟǀŽƐ
;�ŽŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂͿ

:ƵƐƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�sĂůŝĚĂĐŝſŶ

�Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ŵƵĐŚĂƐ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ĚƵĂůŝĚĂĚ͗�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�ĂƉůŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚĞĐŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�ƉŽƌ�
ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞ͘

^ŝŶ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƋƵĞĚĂƌşĂŶ�ŝŶĞĮĐŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉĞ-
ŐĂĚĂƐ�ĚĞů�ŽďũĞƟǀŽ�ĂƉƵŶƚĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͗�^Ƶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞƐƚĂƌşĂ�ŶĞƵƚƌĂůŝǌĂĚŽ�Ž�ŝŵƉĂĐƚĂƌşĂ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ƚƌĂƐŵŝƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƷƟůĞƐ͕�ŝŶĐĞŶƟǀĂ�ŵĂů͕�ŶŽ�ŵŽƟǀĂ͕�ŶŽ�ƟĞŶĞ�
ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƌ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ͕�ĚĞƐĂİĂ�ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌĚƵƌĂďůĞƐ�Ǉ�ŶŽ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉŽƐŝƟǀĂƐ�ǇĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘

DĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ďƵĞŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĐŽŵĞƟĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ŵĞũŽƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�
ŽƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͘

WŽƌ�ůŽ�ŐĞŶĞƌĂů�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞ�ĞƐ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ƋƵĞ�ĞůĂďŽƌĂ�
ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�Ğů�'ƌƵƉŽ�DĞƚĂ͕�ƋƵŝĞŶ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐ�Ğů�ƋƵĞ�ůůĞǀĂƌĄ�Ă�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ůŽƐ�
ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘�>ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚŽƐ�ĚŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�
ƐĞ�ĚĞďĞŶ�Ă�ƚŽĚĂƐ�Ž�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƐĂŵŽƐ�Ă�ĞŶƵŵĞƌĂƌ͗

 y WƌŽǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ
 y WƌŽǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ
 y ^ŽŶ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�ǇͬŽ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ
 y dŝĞŶĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ
 y dŝĞŶĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄŶŐƵůŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ͘

^ŝŶ�ĚƵĚĂ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ŝĚŝŽŵĂ͕�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĞŶƚƌĞ�
ŽƚƌĂƐ͕�ŝŶŇƵǇĞŶ�ĐſŵŽ�ƉĞƌĐŝďŝŵŽƐ͕�ĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐ�Ǉ�ĐĂƉƚĂŵŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ͘��Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ŽďũĞƟǀŽ͕�ƉŽƌ�ƐĞƌ�
ĞůůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƐĞŹĂůĂŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚĞƐ͘

,ĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƉŝĞƌĚĞŶ�ůŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ůŽŐƌŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞĚƵ-
ĐĂƟǀĂ�ƉŽƌ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ĞƌƌŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�Ğů�'ƌƵƉŽ�DĞƚĂ�ƐĂďĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ͘ ��Ɛ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ƵŶ�ĞĚƵĐĂĚŽƌ�ĐŽŶŽǌĐĂ�Ăů�ϭϬϬй�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉŽďůĂĚŽƌ͕ �ƉŽƌ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�
ĐŽŵƉĞŶĞƚƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ĞůůŽ�Ğů�ĞĚƵĐĂĚŽƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŚĂďƌĄ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƌ�ƐƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ƉŽƌ�ƐĞƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘
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>Ă�sĂůŝĚĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ŐĂƐƚŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘͘͘

͋�Ɛ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ƌĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͊

EŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ͘͘͘

͋^Ğ�ŐĂŶĂ�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͋

>Ă�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽďũĞƟǀĂ�ŶŽ�ĞƐ�ŚŽŵŽŐĠŶĞĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĞǆƚĞŶƐĂ�ĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ͘�
�ĞďĞŵŽƐ�ĂǀĞƌŝŐƵĂƌ�ůĂƐ�ƉĂƌĂůĞůĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĞŶ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ĂƋƵĞůůŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ůůĞŐĂƌ͘

>Ă�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉƌƵĞďĂ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ�ĐŽŶ�ŵŝƌĂƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�Ăƌ-
ŐƵŵĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ǀĞƌŝĮĐĂ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ�ĚĞů�'ƌƵƉŽ�DĞƚĂ͕�ĐŽŵŽ�
ƐŽŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ͘

>Ă�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉƌƵĞďĂ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ�ĐŽŶ�ŵŝƌĂƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�Ăƌ-
ŐƵŵĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ͘

sĞƌŝĮĐĂ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ŵĞƚĂ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ͘

>Ă�WƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ǉ��ũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�sĂůŝĚĂĐŝſŶ

ϭ͘��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�&ŝĐŚĂ�ĚĞ�sĂůŝĚĂĐŝſŶ

WĂƌĂ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�&ŝĐŚĂ�ĚĞ�sĂůŝĚĂĐŝſŶ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ŵĞƚĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�
ƟƉŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĂƉůŝĐĂĚŽƐ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�
ŵŽĚŝĮĐĂĚŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

 y �ŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�'ƌƵƉŽ�DĞƚĂ�;ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ǀĂůŝĚĂĚĂ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂͿ͘

 y /ĚŝŽŵĂ�Ǉ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞů�'ƌƵƉŽ�ŵĞƚĂ͘
 y dŝƉŽ�ĚĞ�DĂƚĞƌŝĂů�;ǀşĚĞŽ͕�ĐŝŶƚĂ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǀŝƐƵĂůͲ�ǀŽůĂŶƚĞ͕�ƌŽƚĂĨŽůŝŽͿ͘

�ůŐƵŶĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƉƌŽďĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

 - ^ŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ�ƉƌĞĨĞƌŝďůĞ�ƵƐĂƌ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĂďŝĞƌƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŶŽ�ŝŶĚƵĐŝƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͘
 - ^ŝ�ƐĞ�ŚĂĐĞŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ŵƷůƟƉůĞ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�^ş�ͬ�EŽͿ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƉƌĞŐƵŶ-
ƚĂƌ͗�͎WŽƌ�ƋƵĠ͍

 - ^Ğ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ� ůĂƐ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕�ĚŝƌŝŐŝĞŶĚŽ�ǀĂƌŝĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶ�
ŵŝƐŵŽ�ƉƵŶƚŽ͘�

 - >Ă�ĮĐŚĂ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐĂƉşƚƵůŽ͘
 - ^Ğ�ĚĞďĞ�ŝŶĐůƵŝƌ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶĚĂŐĂƌ�ĐſŵŽ�ĐĂŵďŝĂƌ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ-
ƚĞƐ�ĚĞů�'ƌƵƉŽ�DĞƚĂ͕�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ĚĞƚĞĐƚĂĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ž�ĞƌƌŽƌĞƐ͘
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 - �Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ă�ŐƌƵƉŽƐ͕�ůĂ�ĮĐŚĂ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͘

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶ�&ŝĐŚĂƐ�ĚĞ�sĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�
WƌŽǇĞĐƚŽ�W/^�ͬWZKE��ͬ'd��ĞŶ��ŚŝĐůĂǇŽ͘��ĚĞŵĄƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƵŶĂ�&ŝĐŚĂ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ��ĞŵŽƐ-
ƚƌĂƟǀŽ�ĞŶ��ǇĂŵĂĐŚĂǇͬ/ŶŬĂǁĂƐŝ�ƉŽƌ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�͞>Ă�^ĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂƐ�WŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�/ŶĚşŐĞŶĂƐͬ͟'d�ͬ
��W/^ͬKW^ͲKD^�ĞŶ�Ğů��ŶĞǆŽ�Ϯ͘

'ƵşĂ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ

;�ũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶͿ͗

 y sĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵŹĂƐ�ƌĂĚŝĂůĞƐ�;W/^��Ͳ�ŵĞũŽƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ŽďƚĞŶŝĚĂƐͿ͘
 y sĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�;W/^�Ϳ͘
 y sĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ŝůƵƐƚƌĂƟǀŽƐ�;>Ă�^ĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂƐ�WŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�/ŶĚşŐĞŶĂƐͿ

�ŽŵŽ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ŽďƐĞƌǀĂƌ͕ �ůĂƐ�ĮĐŚĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĞũĞŵƉůĂƌĞƐ�ĐƵŵƉůĞŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĂƌƌŝďĂ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ǉ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐƚĄŶ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĐŝŶĐŽ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sĂůŝĚĂĐŝſŶ�;^Ğƌ�ĂƚƌĂĐƟǀŽ͕�ĚĞ�
ĨĄĐŝů�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ͕�ŝŶĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĂĐĐŝſŶͿ͘

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐŝŶĐŽ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƐĞ�ǀĂůŝĚĂƌĄŶ͗

 y >ĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ĨƌĂƐĞƐ�Ǉ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ͘
 y >ŽƐ�ĚŝďƵũŽƐ͕�ĨŽŶĚŽƐ͕�ĐŽůŽƌĞƐ͕�ǀĞƐƟĚŽƐ͕�ĞƚĐ͘
 y �ů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞƚƌĂƐ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ĨŽƌŵĂ͕�ĞƚĐ͘
 y >ŽƐ�ƐŽŶŝĚŽƐ͕�ůĂƐ�ǀŽĐĞƐ͕�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƟůŽ͘
 y >Ă�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ͘

Validación de mensajes radiales

͋^Ğ�ĞƐĐƵĐŚĂƌĄ�ůĂ�ĐƵŹĂ�ƌĂĚŝĂů�ĚŽƐ�ǀĞĐĞƐ͊

PRIMERA VEZ:��ƐĐƵĐŚĞ�ĐŽŶ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�ůƵĞŐŽ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ

WƌĞŐƵŶƚĂ�ϭ͗�͎��ƋƵĠ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŚĂƐ�ĞƐĐƵĐŚĂĚŽ͍

;�ŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĂƚƌĂĐƟǀŽ͕�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶͿ

WƌĞŐƵŶƚĂ�Ϯ͗�͎�ſŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ͍�;�ŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽͿ

WƌĞŐƵŶƚĂ�ϯ͗�͎�Ğ�ƋƵĠ�ŚĂďůĂŶ͍�;�ŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽͿ

WƌĞŐƵŶƚĂ�ϰ͗�͎YƵĠ�ŵĞŶƐĂũĞ�Ž�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ɵ͍

;�ƚƌĂĐƟǀŽ͕�/ĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶͿ

^�'hE���s��͗��ƐĐƵĐŚĂ�ĐŽŶ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ͕�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͘�
͋WŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ŶŽ�ƌĞƉŝƚĂƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ǇĂ�ĚŝũŝƐƚĞ͊



17
Recreamos técnicas y herramientas para la implementación del PCREP

WƌĞŐƵŶƚĂ�ϭ͗�͎��ƋƵĠ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŚĂƐ�ĞƐĐƵĐŚĂĚŽ͍

;�ŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽͿ

WƌĞŐƵŶƚĂ�Ϯ͗�͎�ſŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ͍�;/ĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶͿ

WƌĞŐƵŶƚĂ�ϯ͗�͎�Ğ�ƋƵĠ�ŚĂďůĂŶ͍�;�ŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽͿ

WƌĞŐƵŶƚĂ�ϰ͗�͎YƵĠ�ŵĞŶƐĂũĞ�Ž�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ɵ͍

;�ƚƌĂĐƟǀŽ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶͿ

WƌĞŐƵŶƚĂ�ϱ͗�͎YƵĠ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ƚĞ�ŚĂ�ŐƵƐƚĂĚŽ͍�;�ƚƌĂĐƟǀŽͿ

WƌĞŐƵŶƚĂ�ϲ͗�͎YƵĠ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚĞ�ŚĂ�ŐƵƐƚĂĚŽ͍�;�ƚƌĂĐƟǀŽͿ

�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞ�;ŚŽŵďƌĞ͕�ŵƵũĞƌ͕ �ŵĂĚƌĞ͕�ŚŝũĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

͎�ſŵŽ�ƐŽŶ͍�;�ƐĐƌŝďĞ�^ş�Ž�EŽͿ

^ŝŵƉĄƟĐŽ�^ĂďŝŽ

�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞ�;ŚŽŵďƌĞ͕�ŵƵũĞƌ͕ �ŵĂĚƌĞ͕�ŚŝũĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

͎�ſŵŽ�ƐŽŶ͍�;�ƐĐƌŝďĞ�^ş�Ž�EŽͿ

^ŝŵƉĄƟĐŽ�^ĂďŝŽ

'ƵşĂ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ

WƌĞŐƵŶƚĂ͗�͎,ĂǇ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůĞƐ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�Ž�ƌĞĐŚĂǌĂƌşĂ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚƷ�ďĂƌƌŝŽ͍

;�ƚƌĂĐƟǀŽ͕�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶͿ

WƌĞŐƵŶƚĂ͗�͎ �ůŐƵŶĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĚŝİĐŝůĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ͍�͎ �ƵĄůĞƐ͍�͎ �ůŐƵŶĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵŹĂ�
ŶŽ�ƋƵĞĚĂŶ�ŵƵǇ�ĐůĂƌĂƐ͍�;�ŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽͿ

WƌĞŐƵŶƚĂ͗�͎�ŽŶƟĞŶĞ�ĂůŐƵŶĂ�ŝĚĞĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞƉƚĂĚĂ�Ž�ƉŽĐŽ�ĐƌĞşďůĞ͍�͎�ƵĄů͍�;�ĐĞƉƚĂĐŝſŶͿ

WƌĞŐƵŶƚĂ͗�͎,ĂǇ�ĂůŐƵŶĂ�ƉĂůĂďƌĂ͕�ĨƌĂƐĞ͕�ƐŽŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂ�ƐĞƌ�ƌĞŵƉůĂǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ƚƷ�ƉƌŽ-
ƉŽŶĞƐ͍�͎WŽƌ�ƋƵĠ͍�;�ĐĞƉƚĂĐŝſŶͿ

WƌĞŐƵŶƚĂ͗�͎ WŝĞŶƐĂƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ă�ĐŽŶĚƵĐŝƌƚĞ�ƐŽůŽ͍�͎ YƵĠ�ĂĐĐŝſŶ�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ�
ĞƐĂ͍�;/ĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ͕�ŝŶĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĂĐĐŝſŶͿ

WƌĞŐƵŶƚĂ͗�͎�ŽŶƐŝĚĞƌĂƌşĂƐ�ƚŽŵĂƌ�ĞƐĂ�ĂĐĐŝſŶ͍

͎YƵĠ�ĐĂŵďŝĂƌşĂ�ƉĂƌĂ�Ɵ͍�;/ŶĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĂĐĐŝſŶͿ

WƌĞŐƵŶƚĂ͗�͎�ſŵŽ�ůŽ�ĞǆƉůŝĐĂƌşĂƐ�Ă�ƵŶ�ĂŵŝŐŽ͍�͎>Ž�ĂůĞŶƚĂƌĄƐ�Ă�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͍

;/ŶĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĂĐĐŝſŶͿ

ZĞǀĞůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞŶƐĂũĞ͗

�ƋƵş�ƐĞ�ůĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�Ăů�ƉŽďůĂĚŽƌ�ĐƵĂů�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵŹĂ�ƌĂĚŝĂů͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�
ĨƵĞ͗�͞ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŝƌ�Ăů�ďĂŹŽ�ĚĞďŽ�ůĂǀĂƌŵĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ͘͟

WƌĞŐƵŶƚĂ͗�͎YƵĠ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŚĂĐĞƌ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐƵŹĂ�ƌĂĚŝĂů͕�ŚĂĐĞƌůĂ�ŵĄƐ�ĐůĂƌŽ�Ǉ�ŵĄƐ�ƌĞĂůŝƐƚĂ͍�
͎�ƵĄů�ĞƐ�ƚƷ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌůĂ͍�z�͎ƋƵĠ�ĞĨĞĐƚŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ͍�;'ĞŶĞƌĂůͿ

DĞũŽƌĂ�ͬ��ĂŵďŝŽ��ĨĞĐƚŽ
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Tema 2

�WĂƌƚĂŵŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϭ͘��Ğ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŐƌƵƉĂů

ZĞĐŽƌĚĞŵŽƐ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ŝŶŝĐŝĂŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�WůĂŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂů͕�Ǉ�ĂŶŽƚĞŵŽƐ�
ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐƵĂĚƌŽ͕�ĐƵĂůĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ�ʹ�ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐ͘��Ǉ�ĞƐĐƌŝďĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐƌĞĂƟǀĂƐ��
ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĂƐ�ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ͗

�KDWKE�Ed�^ &KZd�>���^ ���/>/����^ WZKWh�^d�����^K>h�/ME

^ŝƚƵĂĐŝŽŶĂů

ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂů

�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ͘

�ŽŵƉĂƌƟƌĞŵŽƐ�ĞƐƚĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐͬĂƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐͬĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ǉ�ŶƵĞƐ-
ƚƌŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ͘

Orientaciones Metodológicas
para la Implementación del PCREP 
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 Profundicemos nuestros conocimientos

Ϯ͘ϭ͘��ů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�

�ů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�ŽƌŝĞŶƚĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ŚĂĐŝĂ͗�ƵŶĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ŝŶƚƌĂĐƵůƚƵƌĂů͕�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ƉůƵƌŝůŝŶŐƺĞ͕�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�ŚŽůşƐƟĐŽ͕�ĚĞƐĐŽůŽŶŝǌĂĚŽƌĂ͕�ƚƌĂďĂũŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕�
�ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞ-
ĚĂĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĂ͕�ĞƚĐ͘��ƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƋƵĞ�ƚĂŶƚŽ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�
ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ůƵŐĂƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶĐĞďŝĚĂƐ�͕ �ƉůĂŶŝĮĐĂĚĂƐ͕�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĚĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͖�ĚĞ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�͕ �ƐĞ�ĞƐƚĂƌşĂ�ĐƌĞĂŶĚŽ�
ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĚŝĐŽƚŽŵşĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ser Ǉ�Ğů�ĚĞďĞƌ�ser, ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ǉ�
ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͖�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�Ǉ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�
ĂďŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĞĂ�ĐĂŵďŝĂƌ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƌĞǀŽůƵĐŝŽŶĂƌŝĂ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ƉĂşƐ͕�ƐƵƐƚĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�ĂĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�Escuela Ayllu de Warisata, Escuela indigenales, pa-
radigmas del Vivir Bien, teoría histórica cultural de Vigotky, la experiencia de la educación popular 
ůŝďĞƌĂĚŽƌĂ�ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͕�ƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŶ�ůĂ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ǀŝǀŝĞŶĚŽ͘�

WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞƐƚŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ŐƵŝĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
WůĂŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘

DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͗

�ƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵ-
ďŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŚĞƌĞŶ-
ƚĞ͕�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƵŶĂ�
ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͕�ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕��ƉƌĄĐƟĐĂͲ
ƚĞŽƌşĂ͘��

dƌĂďĂũŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͕�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ

�ů�ŵŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�̂ ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ͕�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĂƟǀŽ͕�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͕�Ğů�ĐƵĂů�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƉŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ŽĐŚŽ�ĨŽƌŵĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐͲƌĞŇĞǆŝǀĂƐ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ĂůƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͘ �

�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂ�ĐŽŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂƐ�ƐĞ�ĞƐƟŵƵůĂ�Ă�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�
ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ŐŽǌĂŶĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�Ǉ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘��ů�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ͕�ůĂ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘
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^ĞŐƷŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͘;�ϭϵϵϯͿƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŝƐŵŽ�͞ŝĚĞĂů͟�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�
ĞǆŝƐƚĂŶ�ĐŝŶĐŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗

ϭ͘� dƌĂďĂũŽ� ĞŶƚƌĞ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�
ĐŽŶ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƉŽƐŝƟǀĂ͕�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�
ĂƐƵŵŝƌ�ƚĂƌĞĂƐ�ďĂũŽ�ƵŶĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽ͘�

Ϯ͘� �ů� ŐƌƵƉŽ� ĐŽŵƉĂƌƚĞ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ�
ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌĞŵŝƐĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�
ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘

ϯ͘� >ŽƐ�ĐſĚŝŐŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐĞ�ǀĞŶ�ƌĞĨŽƌǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͘

ϰ͘� �ů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ɛŝ�ŚĂ�ĂǀĂŶǌĂĚŽ�Ž�ŶŽ�ĞŶ�
ůŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ͕� ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ� ƋƵĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�
ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘

,ĂďůĂƌ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͕ �ƐŝŶ�ůĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ͕�ĞƐ�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĞƐƚĠƌŝů͘�WŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĞĮĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐͲ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͕�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƚĐ͕�

>Ă�ƉƌĄĐƟĐĂ��ĚƵĐĂƟǀĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ŐĞŶĞƌĂ�ǀşŶĐƵůŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚŝĂůſŐŝĐŽƐ�ŝŶƚĞ-
ƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĚĞďĞŵŽƐ�
ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶĚŽ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ͕�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌŽŶ�ĞŶ�Ğů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂů͘�

�ŽŵƉƌĞŶĚĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂůĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶ�ĚĞƐĂİŽ�
ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͕ �ƉƵĞƐ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶ-
ƚĞŵĞŶƚĞ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ůŽĐĂů͕�ĞŶ�ůĂ�ĐƵĂů�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĞƐ͕�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ŵĄƐ�ĨĄĐŝů�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌ͕ �ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĚĞƐĂİŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
�ĞŶƚƌŽƐ�ŚĂŶ�ĂƐƵŵŝĚŽ͘

KƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
del PCREP

�Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�Ă�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞƐĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�
ƚƌĂďĂũĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ƚƌĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ͖�Ğů��ůƟƉůĂŶŽ�;>Ă�WĂǌ͕�KƌƵƌŽ�Ǉ�WŽƚŽƐşͿ�sĂůůĞƐ�;^ƵĐƌĞ�Ǉ�
�ŽĐŚĂďĂŵďĂͿ�KƌŝĞŶƚĞ�;^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ͕��ĞŶŝͿ͕�ĞƐ�ĂƐş�ƋƵĞ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�WůĂŶĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ƐŽŶ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶ-
ƚĂĐŝſŶ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

ϭ͘� �ů�ƉƌŝŵĞƌ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŚĂĐĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƉůŝƌ�ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĂƵƚŽƌŝ-
ĚĂĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĨŽƌŵĂƐ�ŵĞŶŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ŵĄƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƉƷďůŝĐĂͬƉƌŝǀĂĚĂ͘

Ϯ͘� WƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ŝŶǀŽůƵĐƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĐůĂǀĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽ-
ŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƌĞŐŝſŶͬŵŝĐƌŽƌĞŐŝſŶͬŵĂĐƌŽƌĞŐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�
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ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƋƵĞ�ĂƉŽǇĞ�ĞŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ͘��ƐƚŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ĨŽƌŵĂƐ�
ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĨŽƌŵĂƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�Ă�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ͘�

ϯ͘� �Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ͕�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞŶƟƌƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�Ǉ�
ŶŽ�ŝŶǀŝƚĂĚŽƐ�Ă�ƉůĂŶŝĮĐĂƌ͘ ��ƐƚŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵŝŵŽƐ�ĚĞďĞŶ�ĂƐƵŵŝƌ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĂĐƟǀĂƐ�ĞŶ�ůĂ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚŽ͘�

ϰ͘� ^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�W�Z�W͕ �ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝƌĄ�ĐŽŵŽ�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ĂĚĞŵĄƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�ůĂƐ�
ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

�ƐƚĂ�ŐƵşĂ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ͕�ĞŶ�ůŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ĞƐƚĂďĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă͗

ϭ͘� �ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͘�hŶĂ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ�ĐůĂƌĂ�Ǉ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ�Ă��ƵŶ�ŵĞũŽƌ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ůĂƐ��Wd�Ɛ͘

Ϯ͘� WƌŽƉŽŶĞƌ�ƵŶ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�ƉŽƐŝďŝůŝ-
ĚĂĚ�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�;ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ͕�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐͿ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƌĞŐŝſŶ͘

ϯ͘� WƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�W�Z�W͕ �ƋƵĞ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĞ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕��
Ă�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ůŽŐƌĂĚŽƐ͘

ϰ͘� ^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƉƌŽďĂĚŽƐ�Ǉ�ĂũƵƐƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘

2.2. Algunas aclaraciones conceptuales 

WĂƌĂ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĞƐƚĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ͕�ŚĂĐĞ�ĨĂůƚĂ�ƌĞ-
ĨĞƌŝƌŶŽƐ�ďƌĞǀĞŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�ĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĂĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůƵĞŐŽ�ŶŽƐ�ƐŝƚƵĂƌĄŶ�
ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ͘

�ƐƚŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

Desarrollo territorial:�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŝĐŝĂ�ůĂ�ĂƌŵŽŶşĂ�ĞŶƚƌĞ͖�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�͕�Ǉ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�͖ �Ă�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůůĞŐĂƌ�Ăů�͞ sŝǀŝƌ��ŝĞŶ͟�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�
DŽĚĞůŽ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͘�

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�>ŽĐĂů͗�hŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�Ǉ�ĐŽŵďŝŶĂ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�ůĂ�ĞƋƵŝĚĂĚ͕�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ůĂ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ůĂ�ĞƋƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽƐ�͕�ůĂ�ĐĂůŝ-
ĚĂĚ�Ǉ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞƐƉĂĐŝĂů͕�ƐƵƐƚĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ�Ǉ�ĐŽŶĐĞƌƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘���ĚĞĐŝƌ�ĚĞ�DŝŬĞů�Ǉ�ZŽďůĞƐ�ĐŽŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�>ŽĐĂů͗

͞WŽƌ�ŵĄƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ƵŶ�ƌŽŵƉĞĐĂďĞǌĂƐ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĂĐĞƌĐĂ�ĞŶ�ůŽ�ŵĄƐ�ŵşŶŝŵŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�
ĚĞů�ĂũĞĚƌĞǌ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƉŝĞǌĂ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͕�
ĐĂĚĂ�ĐĂƐŝůůĞƌŽ�ĚĞů�ƚĂďůĞƌŽ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƉŝĞǌĂ�ĚĞů�ĂũĞĚƌĞǌ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ŝŶĚŝƐŽůƵďůĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŝůůĞƌŽƐ�Ǉ�
ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ͘�z�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ĞƐƚŽ�ĨƵĞƌĂ�ƉŽĐŽ͕�ĐĂĚĂ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ�Ͳ�ƋƵĞ�ůŽ�ŚĂĐĞ�
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ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ăů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉŝĞǌĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ǀŝƐƚĂƐ�Ă�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂƐ�Ͳ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�
ĚĞů�ŽƉŽŶĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƟƌ�Ž�ĂŶƵůĂƌ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝŽ͘

DŝĞŶƚƌĂƐ�ƵŶ�ƌŽŵƉĞĐĂďĞǌĂƐ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ͕�Ğů�ĂũĞĚƌĞǌ�ƟĞŶĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶĮŶŝƚĂƐ͘

�ŽŶƐƚƌƵŝƌ��ĞŶƚƌŽƐ͕�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƌ�ĐĂůůĞƐ�ĞŶ�ŵĂů�ĞƐƚĂĚŽ͕�ŝŶƐƚĂůĂƌ�ĂƌƌĂŶƋƵĞƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚŽŶĚĞ�
ŶŽ�ůŽƐ�ŚĂǇ͕�ĞƋƵŝƉĂƌ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƐŽŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĂƌĞĐĞŶ�ŵĄƐ�Ă�ƵŶ�ƌŽŵƉĞĐĂďĞǌĂƐ�ƋƵĞ�
Ăů�ĂũĞĚƌĞǌ͘

DĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƌ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͕�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝǌĂƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐŽŶ�ŵĞĚŝŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ƉŽďƌĞǌĂ͕�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ƉĂƌĞĐŝĚĂƐ�Ă�ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞů�ĂũĞĚƌĞǌ͕�Ǉ�ĞƐ�Ăůůş�ĚŽŶĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�Ǉ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞďŝĞƌĂŶ�ƉŽŶĞƌ�Ğů�ĂĐĞŶƚŽ͘͟ 1 

WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͗�>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�̂ �Z�W�Zd�����z�dKD�Z�W�Zd���E�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂĨĞĐƚĂŶ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�comunitaria ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘

�ƋƵŝĚĂĚ�ĚĞ�'ĠŶĞƌŽ͗��ů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�
Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ͕�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ŚŽŵďƌĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͘��ĞƐĚĞ�Ğů�
ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ă�ĂůĐĂŶǌĂƌ͕ �ƐĞ�ŚĂďůĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƋƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ĐŽŵŽ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ĚŝŐŶŝĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ŵƵũĞƌĞƐ�
Ǉ�ŚŽŵďƌĞƐ͘

Trabajo comunitario:

�ů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶĐŝĞƌƌĂ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ-
ĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ�Ă�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƋƵĞ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƉƵĞĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘�>Ă�ŵŝƐŵĂ�ƐĞ�
ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƐŽƐƚĞŶŝĚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ƉĞƋƵĞŹŽ͕�
ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ�ŵĄƐ�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘�

�ů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƐŽůŽ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�
Ŷŝ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͖�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͗�ƐŽŹĂĚŽ͕�ƉůĂŶŝĮĐĂĚŽ͕�ĐŽŶĚƵĐŝĚŽ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĚŽ�ƉŽƌ�
ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘�^ƵƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�
Ǉ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�
ŚĂĐĞƌ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�Ğů�͞sŝǀŝƌ��ŝĞŶ͟�Ǉ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐŽĐŝĂů�ĞůĞŐŝĚŽ�ƉŽƌ�
ůŽƐ�ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ͖�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶĚŽ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ͘

ϭ͘��Ŷ�DĂƌƟũĂ͕�DŝŬĞů�Ǉ�ZŽďůĞƐ͕��ŵŝůŝŽ͘��ŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�>ŽĐĂů͘�D/��W>�E�Ͳ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�dĂůĐĂ͕�ϮϬϬϮ͕�ĐŽŶ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĚĞ�Kǲ�ŽŶŶŽƌ͕ �:ŽƐĞƉŚ�Ǉ�DĐ�ĞƌŵŽƩ͕�/ĂŶ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ăů�WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�^ŝƐƚĠŵŝĐŽ͘��Ě͘�hƌĂŶŽ�^�͖�DĂĚƌŝĚ͕�ϭϵϵϴ͘
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2.3. Diseño e implementación 

>Ă�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚŝƐĞŹĂĚĂ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ĨĂƐĞƐ͕�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ůŽƐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�Ǉ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͗�EΣϵ͕�
ϭϬ͕ϭϭ�Ǉ�ϭϮ͘�

�Ŷ�Ğů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ƋƵĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ�ƐĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂ�ůĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�Ǉ�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�
ĞǆƉůŝĐĂƌĞŵŽƐ�ĚĞƚĂůůĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĐĂĚĂ�ĨĂƐĞ͗

 

&�^�����WZ�W�Z��/ME͗

1. Concertación de acuerdos iniciales

�ƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ŝƌƌĂĚŝĂƌ�ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ�
ŽďƚĞŶĞƌ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ͕�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ůŽŐşƐƟĐĂƐ�ŵşŶŝŵĂƐ͕�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĂƌƐĞ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐͬƉƌŝǀĂĚĂƐ͕�ĐŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ʹ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ͘�>Ž�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĂ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�Ǉ�Ğů�ĂůĐĂŶĐĞ�
ĚĞů�W�Z�W͕ �ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƚĂů�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�Ǉ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͕�ĞƚĐ͘�ƐĞ�ĐŝŵŝĞŶƚĂ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�
Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ͘�>ĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŵŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͗

 - �ŽŶƚĂĐƚĂƌ�Ǉ�ĐŽŶǀŽĐĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͕ �
Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ͬƚĂůůĞƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�WůĂŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͘

 - �ŽŶĐĞƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ͖�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ǉ�ĮƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽ-
ŵŝƐŽ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘

 - DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĂĚĂƉƚĂĚĂ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ
 - WůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĂĐŽƌĚĂĚŽ͘
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Recreamos técnicas y herramientas para la implementación del PCREP

 - ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ�Ǉ�ĂƐƵŵŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ͘
 - �ŽŶǀĞŶŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĮƌŵĂĚŽƐͬ�ĂůŝĂŶǌĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ͘

^ŝ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞƐƟŶĂĚŽ�Ă�ůŽŐƌĂƌ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽ-
ŵŝƐŽƐ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ʹ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͕�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�
ƉƌŝǀĂĚĂ͕�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŽďũĞƟǀŽ�ĐŽŵƷŶ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞƐĂİŽ�
ƉŽůşƟĐŽ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƐĞƌĄ�ĞƐƟŵƵůĂƌ�Ğů�ĚŝĄůŽŐŽ͕�ďƵƐĐĂƌ�ĐŽŶƐĞŶƐŽƐ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĂůŝĂŶǌĂƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�
ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ͘�

2. Preparación de insumos

^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ-
ĐŝſŶ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂďůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͘

3. Talleres preparatorios de capacitación

�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌ�Ă�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶͬ
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƌ�ůĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�ĚĞďĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ůĂƐ�ƌĞƵ-
ŶŝŽŶĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͕�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͗

>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ͗

 - >Ă�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�W�Z�W
 - >Ă�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƉĞƌĂƟǀŝǌĂƌ�Ğů�W�Z�W
 - >Ă�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W

&�^�����KZ'�E/���/ME͗

�ƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�
W�Z�W�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĐŽŶ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚŝŶĂŵŝǌĂĚŽƌ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞ-
ƐŽ͕�ĞƐ�ĂƐş�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�Ă�ůĂ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�
ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌĄ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�Ž�ƵŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐͬƉƌŝǀĂĚĂƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐͲƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͕�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�
ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƌĞĐƵƌƐŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĞƐ�Ğů�ƚĂůůĞƌ͘

&�^�����W>�E/&/���/ME͗

>ŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ƐĞƌĄ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮ-
ĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞƐƚƌĂ-
ƚĠŐŝĐŽ͕�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƐĂƐ�Ž�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ƉĞŶƐĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘

�ĞďĞŵŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ͗

ĂͿ� >Ă�>ŽŐşƐƟĐĂ͗�>Ă�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ�ƐƵƉŽŶĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ůŽŐşƐƟĐŽƐ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ͗
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 - �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞƵŶŝſŶ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ͘
 - DĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ
 - >ĂƐ�ũŽƌŶĂĚĂƐ�ƐƵĞůĞŶ�ĚƵƌĂƌ�ƵŶ�ĚşĂ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ǉ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĚĞďĞ�ƉƌĞǀĞƌƐĞ�Ğů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶ-
ƚĂĐŝſŶ͘

ďͿ� ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͗�>Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐĞƌĄ�Ğů�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ďĂƐĞ͕�Ğů�ĐƵĂů�ĚĞďĞ�
ĞƐƚĂƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ůŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂŵŽƐ�ĞŶ�ƉĄƌƌĂĨŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐͲƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͕�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐͬƉƌŝǀĂĚĂƐ͕�ĞƚĐ͘

ĐͿ� WůĂǌŽƐ͗�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉƵĞĚĞ�ƚŽŵĂƌ�ŵĄƐ�Ž�ŵĞŶŽƐ�ƟĞŵƉŽ͕�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞŐŝſŶͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞůŝŵŝƚĂĚŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞďĞ�ǀĂůŝĚĂƌ�ĐĂĚĂ�
ĞƚĂƉĂ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƋƵĞ�ĂƌƟĐƵůĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ăů�ƌŝƚŵŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞŐŝſŶ͖�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͕�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

WŽƌ�ĞƐŽ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƌĞŵĂƌĐĂƌ�ƵŶŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͗

 - �ů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�Ğů�ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�Ă�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĞƌƐŝŐƵĞŶ͘
 - �ů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ͕�ůŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐ�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĂ͘
 - �Ŷ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͕�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ĠǆŝƚŽ�ĞƐ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐ-
ƚŽƌĞƐ͕�Ɛŝ�ŶŽƐ�ĂĨĂŶĂŵŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƌŝŐŽƌ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ǀƵĞůǀĞ� ůĞŶƚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�ĂƌƌŝĞƐŐĂŵŽƐ�Ğů�
ĂůĞũĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ͘

 - >Ă�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĞŶ�ĂƌŵſŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͘

&�^������:��h�/ME͗

>Ă�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶͬ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐĞƌĄ�ůĂ�ĐƵĂƌƚĂ�ĨĂƐĞ�Ă�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�
ĞŶ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞůĂďŽƌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ůĂ�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟǀĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ͗

 - >ŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�
 - WƌŽŵŽĐŝſŶ͕�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƟſŶ�ƚĞƌƌŝ-
ƚŽƌŝĂů͘

 - 'ĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
 - ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ

&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƟſŶ

dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ
�ĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ���hW�Z

/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ
ƌĞŐŝŽŶͬƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ
ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ��ĞŶƚƌŽƐ

/ŶĐƌĞŵĞŶƚŽ
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ
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>Ă�ƷůƟŵĂ�ĨĂƐĞ�ůŽ�ĚĞƚĂůůĂƌĞŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�EΣ�ϭϲ͘

  Valoremos nuestros conocimientos

�ĐƟǀŝĚĂĚ�Ϯ͘��Ğ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŐƌƵƉĂů

�Ŷ�ŶƵĞƐƚƌĂ��Wd��ƌĞĂůŝĐĞŵŽƐ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͗

9�ZĞǀŝƐĞŵŽƐ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƉĂƐŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W�Ǉ�ƌĞ-
ŇĞǆŝŽŶĞŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�
ƐŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͘

�ŽŵƉĂƌƚĂŵŽƐ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐͬĂƐ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌͬĂ͘

�ƉůŝƋƵĞŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϯ͘��Ğ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ

KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ��Wd��ĂŶŽƚĂŵŽƐ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂƌĞŵŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶ-
ƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͗

�ŽŵƉĂƌƚĂŵŽƐ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐͬĂƐ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌͬĂ͘

>ĞĐƚƵƌĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ

�ƐƚĞďĂŶ�^ŽŵƐ�'ĂƌĐŝĂ͘��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�WůĂŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�͗�WĂƌĂĚŝŐŵĂƐ
y Modelos de Desarrollo en el Territorio

ϭ͘��ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ

WĂƌĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ƉƌŽǇĞĐƚĂƌ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ͕�ĚĞƌŝǀĂƌ�ĐŽŶĐůƵ-
ƐŝŽŶĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌĂƐ�Ǉ�ĂŶƟĐŝƉĂƌ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞƐ�Ǉ�ǀŝĂďůĞƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƉĂƌĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƌƐĞ�
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ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĞĚƵůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶ�Ă�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ƵŶ�
ŵĂƌĐŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ƋƵĞ�ŚĂŐĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƌŝŐĞŶ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂ-
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

͞�Ŷ�ůŽ�ĞƐĞŶĐŝĂů͕�ĚŝĐŚŽ�ŵĂƌĐŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ĚĞďĞ�ƌĞĨĞƌŝƌƐĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�Ă�ůĂƐ�ǀŝŶĐƵůĂ-
ĐŝŽŶĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�Ǉ�
ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞůůĂ�ƐĞ�ůŽĐĂůŝǌĂŶ͘��Ŷ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ͕ �ĐŽŶ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĞǆƉůŝĐĂƟǀŽ�
Ǉ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ͕�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ǉ�
ůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ͟2.

sĂƌŝĂĚŽƐ�Ǉ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�ŚĂŶ�ƐƵƌŐŝĚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�ƉĂƐĂĚŽ͕�ĐŽŵŽ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞƐƉĂĐŝĂů�Ž�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞů�ĐƌĞ-
ĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĂŵƉůŝĂ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�Ă�ĐŽŶũƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ͕�Ă�ĐŽŶũƵŶƚŽƐ�
ĚĞ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �Ă�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕�Ă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�Ž�Ă�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͘

^ŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ůŽƐ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�
ŶĞŽĐůĄƐŝĐŽ͗�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐƉĂĐŝĂů�ĚĞ��ŚƌŝƐƚĂůůĞƌ�Ǉ�>ƂƐŚ͕�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉŽůŽƐ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŽŝƐ�WĞƌƌŽƵǆ͕�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽƵŐůĂƐ�
EŽƌƚŚ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�,ŝƌƐŚŵĂŶ͕�DǇƌĚĂů͕��ůŽŶƐŽ͕�tŝůůŝĂŵƐŽŶ͕�&ƌŝĞĚŵĂŶŶ�
Ǉ�ŵƵĐŚŽƐ�ŽƚƌŽƐ͘

�ĞƐĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ͕ �ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ŽƚƌĂƐ�ǀĂůŝŽƐĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂ�
ƚĞŽƌşĂ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞƐƉĂĐŝĂů�Ž�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉůĂŶƚĞĂƌŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�
ĐŽŵŽ�:͘�>͘��ŽƌĂŐŐŝŽ͕��͘�WƌŽďƐƚ�Ǉ�D͘��ĂƐƚĞůůƐ͘

�Ŷ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ͕�ŚĂŶ�ĐŽŵĞŶǌĂĚŽ�Ă�ƐƵƌŐŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞƐ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͕�ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ͕�ůĂ�ƌĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐŽͲƚĠĐŶŝĐĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶŽ-
ĐŝŵŝĞŶƚŽ͘

�ƵŶƋƵĞ�ƚŽĚĂǀşĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�ĂĐĂďĂĚĂƐ͕�ǇĂ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�Ă�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌƐĞ�
ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĐƵĞƐƟŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽ-
ŶĂůĞƐ͕�ǀĂůŽƌŝǌĂŶĚŽ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉŽĐŽ�ĞǆƉůŽƌĂĚŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ͘�/ŶŶĞŐĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕�ƉŽƌ�ĐŝĞƌƚŽ͕�ĚĞ�ůĂƐ�
ĚƌĂŵĄƟĐĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŽĐƵƌƌŝĚĂƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů�ĞŶ�ůŽƐ�
ƷůƟŵŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ3. 

WŽƌ�ůŽ�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�ƐĂůǀŽ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂƐ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�ŵĄƐ�ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�Ǉ�ĚŝĨƵŶ-
ĚŝĚĂƐ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ƐƵƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ĐŽůŽĐĂŶĚŽ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂĐĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƚĞĐŶŽ-
ůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ůůĞǀĂŶ�ĂƉĂƌĞũĂĚĂƐ͘�>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ĐŽŵŽ�ĞũĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�Ǉ�ƵƐŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƌ�ƐƵƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�
ĞŶ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘

Ϯ͘��Ğ�DĂƩŽƐ͕��ĂƌůŽƐ͘�>Ă�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͖�/>W�^͖�ϭϵϳϲ͘
ϯ͘�sĂǌƋƵĞǌ��ĂƌƋƵĞƌŽ͕��͘��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ůŽĐĂů�Ǉ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͗�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�Ă�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͘�;>��ͬ�Z͘ϭϵϲϰͿ͘��ŽŵŝƐŝſŶ��ĐŽŶſ-

ŵŝĐĂ�ƉĂƌĂ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�Ǉ�Ğů��ĂƌŝďĞ�;��W�>Ϳ͘�^ĂŶƟĂŐŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ͘�ϮϬϬϬ͘�
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�Ŷ�ƐƵ�ŝŶƚĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ĚĂƌ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞƐ�Ăů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ͕ �ĞǀĞŶ-
ƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă�ůĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƚƌĂĞ�ĐŽŶƐŝŐŽ͕�ůĂ�
ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�ƉŽŶĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞ-
ƌĂĚŽƐ�determinantes ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝſŶ�Ž�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘��ŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�ůŽƐ�
ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ůşĚĞƌĞƐ͖�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�
ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ƵƌďĂŶŽ͖�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͘�

�Ŷ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�ƐĞ�ĂĐĞƉƚĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ͕�ƐŝŶ�ƐĞƌ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶ�Ğ�ŝŵƉƌŝŵĞŶ�ƌĂƐŐŽƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐŽƐ�Ă�ĞƐƚĞ�
ƉƌŽĐĞƐŽ͘��ƐƚŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�condicionantes͕�ƉŽƌ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ͕�ƐſůŽ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂŶ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ�ĞƐƉĂĐŝĂů�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ͘

>ŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĚĞĐŝƐŝǀŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶ-
ĮŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�ůŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂŶ�Ă�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�Ǉ�
ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƉĞƌşŽĚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ͗�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞũĞƌĐĞƌ�Ğů��ƐƚĂĚŽ͖�
ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƐ�ĐƌĞĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ĞƐĞ�ŵŝƐŵŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ͖�ůĂƐ�ŐƌĂŶ-
ĚĞƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŵŝŶĞƌĂƐ͕�ƚƵƌşƐƟĐĂƐ͕�ĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ͕�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĚƵĐŝƌ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ž�ůŽĐĂů͘

�ƐƚĂ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�determinantes Ǉ�condicionantes, ĐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƐ�ƐĞŐƷŶ�
ĂƵƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĞƐƚĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀĂƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ŶĞŽĐůĄƐŝĐŽ͕�ĐŽŵŽ�
ĞŶ�ůŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞƐ͘

�Ŷ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ĞƐƚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĂŶĂůşƟĐŽ�ŚĂ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ƷƟů�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĞŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�ŵĂƉĂ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌŽƐ�
ƉŽďůĂĚŽƐ͘�

^ſůŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ƵďŝĐĂƌ�Ăů�ůĞĐƚŽƌ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ůůĂŵĂĚĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƵŶĂ�ďƌĞǀĞ�ƐşŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ŵĄƐ�ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ͘

�ŶĚƌǌĞũ�tƌſďĞů�ĞŶ�ƵŶ�ĂƌơĐƵůŽ�ĚĞ�ϭϵϳϵ͕�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�
ƚĞſƌŝĐŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ĂŐƌƵƉĄŶĚŽůŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĐƵĂƚƌŽ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ4͗

 - ͞DŽĚĞůŽƐ�ĚĞů�ƟƉŽ�ďĂƐĞ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�ĚĞů�ƟƉŽ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�
ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ĐſŵŽ�ĐƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝſŶ͘͟

 - ͞DŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ�Ğů�ĐƌĞ-
ĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͘͟

 - ͞�ŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ƉŽůŽ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘͟

ϰ͘�tƌſďĞů͕��ŶĚƌǌĞũ͘�͞dĞŽƌşĂ�Ǉ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ĐƌşƟĐŽ͘͟ �/>W�^͘�ϭϵϳϵ͘
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 - ͞�ů�ŵŽĚĞůŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽ�ůƵĞŐŽ�ĞŶ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉŽůĂƌŝǌĂĚŽ͘͟

�ů�ƉƌŝŵĞƌ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽƐ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ��͘�EŽƌƚŚ�Ǉ��͘�dŝĞďƵƚ͕�ĞƐ�ƉĂƌ-
ƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƉĂƐĂ�ƉŽƌ�ƐƵĐĞƐŝǀĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ďŝĞŶ�ĞǆƉŽƌƚĂďůĞ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŵƵůƟƉůŝ-
ĐĂĚŽƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŽĐĂůŝǌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ďŝĞŶ͘

dĂůĞƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ůůĞǀĂƌĄŶ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĂƐ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐ�Ǉ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ďŝĞŶ�ĞǆƉŽƌƚĂďůĞ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĚĞ�ƟƉŽ�
ĂƵǆŝůŝĂƌ͕ �ůĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂƌŝĂƐ�Ğ͕�ŝŶĐůƵƐŽ͕�ůĂƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͘��Ŷ�ůĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĮŶĂůĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐĂůŝĮĐĂĚĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵĐŝƌĄ�ĞŶ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĄŶ�Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�
ƟĞŵƉŽ�ůĂƐ�ϭϮ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮ-
ĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘

>Ă�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĐŽŶĮŐƵƌĂƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞƐƚƌĂ-
ƚĠŐŝĐĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĞǀŽůƵƟǀĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŝŶĚƵĐƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ�Ă�ĚĞƚŽŶĂƌ�ůĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞƐĞĂĚĂ͘

�Ŷ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ůŽƐ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�,ŝƌƐĐŚŵĂŶ�
Ǉ�DǇƌĚĂů͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ŚĂĐĞŶ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĐŽŶ-
ĚŝĐŝſŶ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ĞƐďŽǌĂŶ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ůŽƐ�ŝŵƉƵůƐŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ǀŝƐƵĂůŝǌĂŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶũƵŐĂ-
ĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĐĞŶƚƌşƉĞƚŽƐ�Ǉ�ĐĞŶƚƌşĨƵŐŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�
ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�Ă�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ͕�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�
ƟĞŶĚĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ͘

�ĚǀŝĞƌƚĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ƐĞ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ƌĞǀĞƌƟƌ�Ă�ůĂƌŐŽ�
ƉůĂǌŽ͕�ƌĞĚƵĐŝĠŶĚŽƐĞ�ƉĂƵůĂƟŶĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͘��ƐƚĞ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞĂ-
ŵŝĞŶƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ͕ �ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�Ž�ŵĄƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶĐĞďŝĚŽ�ƉĂƌĂ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ͘

�ŽŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ăů�ƚĞƌĐĞƌŽ�Ǉ�ĐƵĂƌƚŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
tƌſďĞů�ĂŶƚĞƐ�ĞǆƉƵĞƐƚĂ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĞƚĂƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�ŵĄƐ�ĞǆƉůŽƌĂĚĂƐ�;Ǉ�
ĞǆƉůŽƚĂĚĂƐͿ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ�ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�͞ ƉŽůŽ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ǉ�͞ ƉŽůĂƌŝǌĂĐŝſŶ͘͟ �
�ŝĐŚŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͕�ĂĐƵŹĂĚŽƐ�ƉŽƌ�&ƌĂŶĐŽŝƐ�WĞƌƌŽƵǆ�ĞŶ�ϭϵϱϱ͕�ĨƵĞƌŽŶ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ƉƌŽĨƵƐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�
ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ƐĞƐĞŶƚĂ�;ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�Ž�ĞƋƵŝǀŽĐĂĚĂͿ͕�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌŵƵůĂƌ�
ƵŶĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĞŶ�ƚŽĚĂ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͘

�ů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂƉŽƌƚĂĚŽƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ͕�ĚĞĨĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ž�
ĐƌŝƟĐĂŶĚŽ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽůŽƐ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�;�ŽƵĚĞǀŝůůĞ͕�<ƵŬůŝŶƐŬŝ͕�
WĂĞůŝŶĐŬ͕�>ĂƐƵĠŶ͕��ŽŝƐŝĞƌ͕ �ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƐĞ�ƐƵŵĂŶ�ŽƚƌŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŐŽǌĂƌŽŶ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂ�ƉŽƉƵ-
ůĂƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘��ŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ͕�ŵĞƌĞĐĞ�ƐĞƌ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�Ğů�ƐƵƐƚĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�:ŽŚŶ�&ƌŝĞĚŵĂŶŶ�
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Ă�ĮŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ƐĞƐĞŶƚĂ͕�ƋƵŝĞŶ�ĨŽƌŵƵůſ�ƐƵ�ŵŽĚĞůŽ�͞ĐĞŶƚƌŽͲƉĞƌŝĨĞƌŝĂ͟�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ�ĚĞ�ƉŽůŽ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�ĐŽŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ�ƐƵ�ĐŽŶŽĐŝĚĂ�͞ƚĞŽƌşĂ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƉŽůĂƌŝǌĂĚŽ͘͟ �

�ĂũŽ�ĞƐƚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ͕�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐĞ�ĞŶƟĞŶĚĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ŝŶĚƵĐŝĚŽ�
ƉŽƌ�Ğů�ƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�;ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůͿ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�Ɛş�Ğů�ĐŽŶ-
ũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ŐĞŶĞƌĄŶĚŽƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞŶ�Ğů�
ĄŵďŝƚŽ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕�ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŽĐŝĂů͕�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ͕�ŝŶĐůƵƐŽ͕�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�
ĞũĞƌĐĞƌ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ͘��Ɛş͕�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉŽůĂƌŝǌĂĚŽ�ƐƵƌŐĞ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ-
ĐŝſŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ǉ�
ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�Ž�ĐŝƵĚĂĚ�ĚŽŶĚĞ�ĠƐƚĂ�ƐĞ�ůŽĐĂůŝǌĂ͕�ůůĞŐĂŶ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�Ă�ĐŽŶĮŐƵƌĂƌ�ƵŶ�͞ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ͟�
ƋƵĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ůĂƐ�͞ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂƐ͟�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ſƌĚĞŶĞƐ�;ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�
Ǉ�ƉŽůşƟĐŽͿ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽƐƚƵůĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶ͕�ĨƵĞƌŽŶ�ĚƵƌĂŵĞŶƚĞ�ĐƌŝƟĐĂĚŽƐ�ĞŶ�
ƐƵ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘���ĞůůŽ�ƐĞ�ƐƵŵĂŶ�ǀŽĐĞƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ĐƵĞƐƟŽŶĂŶ�ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽůŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�
ĂĐĞƉĐŝſŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ĞŶ�ƌĂǌſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŽĐƵƌƌŝĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�
ĂŹŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘

�ƐƚŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ŚĂŶ�ǀĞŶŝĚŽ�ĨĂǀŽƌĞĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ͕�ĂĚĂƉƚĂďůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƚĞĐŶŽ-
ůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ĐŽŶ�ƉƌŽƉĞŶƐŝſŶ�Ă�ŽƉĞƌĂƌ�ĞŶ�ƌĞĚ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘�
�ƐƚĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ŚĂ�ĚĞƐƉůĂǌĂĚŽ�Ă�ůĂ�ŐƌĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞů�ƉĂƐĂĚŽ͕�ŵŽĚŝĮĐĄŶĚŽƐĞ�
ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞŐşĂŶ�ƐƵ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�
ĞŶƚŽƌŶŽ͘

�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ůĂƐ�ĞůĂďŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ĂƋƵş�ƐĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂŶ͕�ƉƌŽǀĞĞŶ�ĂƉĞŶĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�Ž�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͘�
EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�Ǉ�ƐŝŐƵĞŶ�ƐŝĞŶĚŽ�ŵĂƌĐŽƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŶŶĞŐĂďůĞ�ƵƟůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�
ĂŶĂůŝǌĂƌ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĞŶ�
Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

�ŽŵŽ�ďŝĞŶ�ůŽ�ƐĞŹĂůĂ��ĂƌůŽƐ�ĚĞ�DĂƩŽƐ͗�͞�ƐƚŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ďƵƐĐĂƌŽŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĞǆƉůşĐŝƚĂ�
ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞƐƉĂĐŝĂů�Ă�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ğ�ŝŶƚĞŶƚĂƌŽŶ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘��ů�ĐƵĞƌƉŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ŝĚŽ�ĐŽŶĮŐƵƌĂŶĚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
Ăůůş�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĂƷŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ŝŶĐŝƉŝĞŶƚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ŵĄƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�
ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚĞŽƌşĂ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�Ǉ�ƚŽƚĂůŝǌĂŶƚĞ͙͟5

WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�

�ƉůŝĐĂĚĂ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ăů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ž͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �Ăů�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͕�
ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�un instrumento de trabajo ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ĂŶƟĐŝƉĂƌ�ĂĐŽŶ-
ƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ĞŶĐĂƵǌĂƌůŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ͘�

ϱ͘��Ğ�DĂƩŽƐ͕��ĂƌůŽƐ͘�KƉ͘��ŝƚ�ϭϵϳϲ͘
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�Ɛ�ƉƵĞƐ͕�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĚĂ͕�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĂĐƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�ĐƵǇŽ�
ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞƐ�ůŽŐƌĂƌ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶ�Ă�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ž�Ă�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞůůĂ͘

>Ă�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞƐ�un ejercicio metodológico ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ĨŽƌŵĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͕�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂ�ůĂ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĞŶƚƌĞ�ƐƵƐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ�Ǉ�ƉůĂŶĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐŝĚĞŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

>Ă�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞƐ�un conjunto de procedimientos ƉĂƌĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ůŽŐƌĂƌ�;Žď-
ũĞƟǀŽƐͿ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌůŽ�;ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂͿ�Ǉ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ƉĂƌĂ�ƚĂůĞƐ�
ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�;ƉŽůşƟĐĂƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐͿ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ğ�ŝƚĞƌĂƟǀŽ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƐƵƐ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵĐĞ-
ƐŝǀĂƐ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ͕�ǀĞƌŝĮĐĂŶĚŽ�Ǉ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƉƌŽƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ͘

�Ŷ�ŽƚƌŽ�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ĐŽƐĂƐ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĚŝĐŚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ͲƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂƵƚŽƌĞƐͲ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂ-
ĐŝſŶ�ĞƐ�una dimensión importante de la capacidad de gobernar,�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ǀĄůŝĚĂ�ĐƵĂŶĚŽ�
ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞƐƉůĞŐĂƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�
ŚĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂŶĚŽ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ͲĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�
ĚĞ�ĞůůŽƐ�Ž�ĚĞ�ƐƵ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂͲ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƉƌĞĐŝĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂ�
ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ�Ă�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͘

,Ğ�ĂƋƵş�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ŝůƵƐƚƌĂƟǀĂƐ͗�

 y ͞>Ă�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�;ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞͿ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂĐůĂƌĂƌ�Ğů�ƉŽƌǀĞŶŝƌ͕ �ĨĂĐŝůŝƚĂ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ�ĞĐŽŶſ-
ŵŝĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ǀĂůŽƌŝǌĂ�ůĂ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ͟6. 

 y ͘͞ ͘͘͘ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͘͘͘� ĞƐ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ƌĞŇĞǆŝſŶ� Ǉ� ĂĐĐŝſŶ� ŚƵŵĂŶĂ͕� ďĂƐĂĚĂ� ĞŶ� ĞƐƚĂ�
ƌĞŇĞǆŝſŶ͟7. 

 y ͞�ƐƵŵĂŵŽƐ͕�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ĐĄůĐƵůŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞĐĞĚĞ�Ǉ�ƉƌĞƐŝĚĞ�
ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͘͟ ͘͘͘͟ ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌƐĞ�ĐŽŶ�
ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͟8. 

͞>ůĂŵĂƌĞŵŽƐ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ăů�ĐĄůĐƵůŽ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĂů�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ�ƋƵĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�
ĨƵƚƵƌŽ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͘�>Ă�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŶŵĞĚŝĂƟƐƚĂ͕�ƚĞĐŶŽĐƌĄƟĐĂ�Ǉ�ƉĂƌĐŝĂů�
ŶŽ�ĞƐ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ĞƐ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂşƐůĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞǀŝĞŶĞ�ĞŶ�
ŵĞƌĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘͟ �

>Ă�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĂŵƉůŝĂ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�͞ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƌĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
ĂŶƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĂĐĐŝſŶ�ĨƵƚƵƌĂ͘͟

ϲ͘�'ƵŝůůĂƵŵĞ͕�,ĞŶƌŝ͘�͞>Ă�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĂͲƚͲĞůůĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ͍͖͟�ĞŶ��͘��ĂǌĞƐ�Ǉ�WŚ͘�DŝŽĐŚĞ͕�DŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĠĐĂĚĞŶĐĞ͍�ϭϵϵϬ͘
ϳ͘��ŚĂĚǁŝĐŬ͕�'͘�͞��ƐǇƐƚĞŵ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ͘͟ �KǆĨŽƌĚ�WĞƌŐĂŵŽŶ�WƌĞƐƐ͘�ϭϵϳϭ͘
ϴ͘�DĂƚƵƐ͕��ĂƌůŽƐ͘�͞WŽůşƟĐĂ͕�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�'ŽďŝĞƌŶŽ͘͟ �&ƵŶĚĂĐŝſŶ��>d��/Z͘��ĂƌĂĐĂƐ͕�ϭϵϴϴ͘
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Tema 3

Métodos y Herramientas
para la Implementación del PCREP

�WĂƌƚĂŵŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϭ͘��Ğ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů

�Ŷ� ĨŽƌŵĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĐŽŵĞŶƚĞŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŽƚƌŽƐ��WůĂŶĞƐ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ž�WƌŽǇĞĐƚŽƐ��ĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͗�

͎�ſŶĚĞ�Ǉ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ͍

͎YƵĠ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ƷƟůĞƐ͍

͎YƵĠ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞƐƚĂĐĂƌŽŶ͍

�ŽŵƉĂƌƚĂŵŽƐ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐͬĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ǉ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌͬĂ͘

�ĐƟǀŝĚĂĚ�Ϯ͘��Ğ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŐƌƵƉĂů

�Ŷ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƵĂĚƌŽ�ŝĚĞŶƟĮƋƵĞŵŽƐ�ϯ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�WůĂŶ�KƉĞƌĂƟǀŽ��ŶƵĂů�;WK�Ϳ�Ǉ�ƵŶ�WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�;W�Ϳ͗

EΣ Plan Estratégico WůĂŶ�KƉĞƌĂƟǀŽ��ŶƵĂů

�ŽŵƉĂƌƚĂŵŽƐ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐͬĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ǉ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌͬĂ͘
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 Profundicemos nuestros conocimientos

3.1. Antes de comenzar

ZĞĐĂƉŝƚƵůĂŶĚŽ�ůĂƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ϵ͕�ϭϬ͕�ϭϭ�Ǉ�ϭϮ͕�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
ĞƐƚƵǀŝĞƌŽŶ�ĞŶĨŽĐĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�WůĂŶĞƐ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞͲW�Z�W͘

�Ŷ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�W�Z�W�ƐĞ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƌŽŶ�ƉĂƐŽƐ�Ž�ŵŽŵĞŶƚŽƐ͗�

Paso 1:��ŝƐĞŹŽ�ĚĞů��ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�^ŝƚƵĂĐŝŽŶĂů

  Paso 2:��ŝƐĞŹŽ�ĚĞů��ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂů

    Paso 3:��ŝƐĞŹŽ�ĚĞů��ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ

��ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞů�ϯĞƌ�ƉĂƐŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ�WůĂŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�
ĨŽƌŵƵůĂĚĂƐ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ůĂƉƐŽ�ĚĞ�ϱ�ĂŹŽƐ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��Wd�͘��ŚŽƌĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉĂƐŽ͗�

       Paso 4:�>�Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W

ϯ͘Ϯ͘� ͎�Ŷ�ƋƵĠ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͍͕�͎YƵĠ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĞŶƚĞŶ-
ĚŝĞŶĚŽ�ƉŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͍

>Ă�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�Ž�ĞũĞĐƵƚĂƌ�Ğů�W�Z�W�
ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ůŽŐƌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ǉ�ŵĞƚĂƐ�ĞƐ-
ƚĂďůĞĐŝĚĂƐ͘�>Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƌĞŐŝſŶ�Ž�ŵŝĐƌŽ�ƌĞŐŝſŶ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂƐ�ĞŶ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�WƌŽǇĞĐƚŽƐ͕�
�ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�dĂƌĞĂƐ͘�

ϯ͘ϯ͘� ͎�ƵĄů�ĞƐ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�WůĂŶ͕�WƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�WƌŽǇĞĐƚŽ͍

>ŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƉůĂŶ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�ĐŽŶ�ĂůĐĂŶĐĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă��ŶĚĞƌͲ�ŐŐ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŝŶĚŝĐĂ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ͗1

a) Plan͗��Ɛ�ƵŶ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŐůŽďĂů͕�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�ůŽƐ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ůĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƌŝǀĂŶ�ĚĞ�
ĞƐĂƐ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂĐŽƌĚĞ�Ă�ĞƐĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ͕�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂŶ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůĂƐ�

ϭ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽŶŽŐƌĂĮĂƐ͘ĐŽŵͬƚƌĂďĂũŽƐϴϵͬŐĞƐƟŽŶͲŵŽŶŝƚŽƌĞŽͲĞũĞĐƵĐŝŽŶͲƉƌŽǇĞĐƚŽƐͲĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽƐ
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ŵĞƚĂƐ�Ǉ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ͘�dŝĞŶĞ�ƉŽƌ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ƚƌĂǌĂƌ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ĚĞƐĞĂďůĞ�Ǉ�ƉƌŽďĂďůĞ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ž�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ž�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�;W'��^͕�W��͕�W�/͕�
W�DͿ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘�

b) Programa:�,ĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ͕�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ž�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƐ�
ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ǉ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͘�

c) Proyecto:��ŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ͕�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ǉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş͕�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ž�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘�^ŝ�ďŝĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ�Ǉ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş͕�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�
ŵĂŐŶŝƚƵĚ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚ͘�;WƌŽŐƌĂŵĂ�ĞƐ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐͿ�

ĚͿ��ĐƟǀŝĚĂĚ͗��Ɛ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂů�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�Ǉ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘

e) Tarea:��ĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�Ğů�ŵĄǆŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚ͕�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�
ƚĂƌĞĂƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŵƵĐŚĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌ�ƵŶ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘

WĂƌĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ƵŶĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĂǇƵĚĂ͗�͞ƵŶ�W>�E�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�WZK'Z�D�^͕�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ĐĂĚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�PROYECTOS͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ���dh��/KE�^͕�ƵŶŝĚĂĚ�
ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͖�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ��ĞƐƚĂƌşĂŶ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�Ž�ACTIVIDADES͘͘͘͟ ͘2

�ů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ƌĞŇĞũĂ�ůĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͗�

WůĂŶ

WƌŽŐƌĂŵĂ

dĂƌĞĂ

dĂƌĞĂ

dĂƌĞĂ

dĂƌĞĂ

dĂƌĞĂ

dĂƌĞĂ

�ĐƟǀŝĚĂĚ

�ĐƟǀŝĚĂĚ

�ĐƟǀŝĚĂĚ

�ĐƟǀŝĚĂĚ

�ĐƟǀŝĚĂĚ

�ĐƟǀŝĚĂĚ

WƌŽǇĞĐƚŽ

WƌŽǇĞĐƚŽ

WƌŽǇĞĐƚŽ

WƌŽǇĞĐƚŽ

WƌŽǇĞĐƚŽ

WƌŽǇĞĐƚŽ

WƌŽŐƌĂŵĂ

&ƵĞŶƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽŶŽŐƌĂĮĂƐ͘ĐŽŵͬ

�Ŷ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�PCREP�ƐĞƌĄ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞƐƚĂ�
ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚĂƐ͕�ĞƐƚĠŶ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂƐ�Ǉ�ƐĞĂŶ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞƐ�ĞŶ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�Ǉ�ĂůĐĂŶĐĞƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͕�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ůŽŐƌŽ�ĚĞů�ĮŶ�ƷůƟŵŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�
Ğů�WůĂŶ͘�

�ŶƚŽŶĐĞƐ͕�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�W�Z�W͕ �ƵŶ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ�
Ϯ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĐƵƌƐŽĨŽƌŵĂĐŝŽŶĚĞĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ͘ũŝŵĚŽ͘ĐŽŵͬƉůĂŶͲƉƌŽŐƌĂŵĂͲƉƌŽǇĞĐƚŽͬ
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ĞŶ�Ğů�W�Z�W͘ �>Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ŐĞŶĞƌĂ-
ĚŽƌĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĂƐ�ĚĞ͘���ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĐŽĂĚǇƵǀĂƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�ƉƌŽƉŽŶĞŵŽƐ͗

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�&ĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ

&ĂƐĞ�ϭ

�ŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͗

/ĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�̂ ŽĐŝĂůĞƐ͘
^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ

&ĂƐĞ�Ϯ

�ũƵƐƚĞ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�&ŽƌŵĂƟǀŽ͗

ϭ͘� &ŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďũĞƟǀŽƐ
Ϯ͘� �ŝƐĞŹŽ�ĚĞů�ƉĞƌĮů�ĚĞů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ
ϯ͘� �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͗�ƚĞŵĂ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ͕ �ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘�
ϰ͘� DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ
ϱ͘� dŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ϲ͘� WƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ
ϳ͘� �ǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ

�ŝƐĞŹŽ�ǇͬŽ�ĂũƵƐƚĞ�ĚĞ�ŐƵşĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�

&ĂƐĞ�ϯ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͗

ϭ͘� �ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�Ǉ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ
Ϯ͘� WůĂŶ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�Ǉ��ƌŽŶŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ
ϯ͘� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƚĂůůĞƌĞƐ

&ĂƐĞ�ϱ

�ĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ

&ĂƐĞ�ϲ

�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�

&ĂƐĞ�ϳ�

^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ
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WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�WƌŽĚƵĐƟǀĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ

 y ZĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��Wd��ZĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶ�ůŽƐ��ĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘
 y /ĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�ĞŶ�Ğů�ƌƵďƌŽ͘
 y �ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�;�ŽŶĚĞ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ͕�ƟĞŵƉŽ͕�ƌĞůĂ-
ĐŝſŶ�ƚĞŽƌşĂͲƉƌĂĐƟĐĂ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

 y �ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌĞƐ͕�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͕�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŚŽůşƐƟĐŽƐ�Ǉ�ĚƵƌĂ-
ĐŝſŶ͘

 y �ƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƉŽƌ�ůĂ����͘
 y �ŝƐĞŹŽ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�;ƚĂůůĞƌĞƐ͕�ĞƚĐͿ
 y /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ͘�
 y sĂůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ

>ŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƐĞƌĄŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�WƌŽǇĞĐƚŽƐ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟǀĂͲ�W�d�Ɛ͘

3.4. Recreamos métodos y herramientas para la implementación del PCREP 

WĂƌĂ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ĚĞů�W�Z�W͕ �ƐĞƌĄ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌ�ƵŶ��ŽŵŝƚĠ�/ŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵ-
ĐŝŽŶĂů�ĚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͕ �ĞůĂďŽƌĂƌ�ůĂ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W�Ǉ�Ğů�
ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƵŶ�WůĂŶ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͘

ĂͿ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ��ŽŵŝƚĠ�/ŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�

hŶĂ�ǀĞǌ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�Ğů�WůĂŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĐŽŶĨŽƌ-
ŵĂƌ�ƵŶ��ŽŵŝƚĠ�/ŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ůŝĚĞƌĂƌĄ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŽƉĞƌĂƟǀĂƐ͕�ƐƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͖�ƐĞƌĄ�
ĞůĞŐŝĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�Ž�ĂƐĂŵďůĞĂ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘��Ŷ�ĞƐƚĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĞƐƚĂƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ĂůĐĂůĚşĂƐ͕�ŐŽďĞƌŶĂĐŝſŶ͕�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂƐ͕�Ǉ��ĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞŐŝſŶ͘�>ĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ĚĞ�ƉůĞŶŽ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂƐ͘�

En reunión conjunta con nuestro CPTE respondemos a las siguientes preguntas:

9�͎YƵŝĠŶĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌĂŶ�Ğů��ŽŵŝƚĠ�/ŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͍

9�͎YƵĠ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶĐƌĞƚĂƌĞŵŽƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ��ŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ� /ŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�
ĚĞů�W�Z�W͍

b) El diseño de la estrategia de implementación del PCREP

͎YƵĠ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͍

�Ŷ�ůĂ�h&�ϭϮ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ƋƵĞ�͞ hŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƐŽƐ͕�ĂĐĐŝŽ-
ŶĞƐ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚĂƐ͕�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�
ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞĐŝĚŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ǉ�
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ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͘͟ �ZĞƚŽŵĂŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĂŚŽƌĂ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�
ĚŝƐĞŹĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƐŽƐ͕�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͘

WĂƌĂ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƵĂĚƌŽ͗�

�ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W

EǑ Estrategias de implementación 
del PCREP Principales acciones Tiempo Resultados

1

2

3

4

��ĮŶ�ĚĞ�ĐŽĂĚǇƵǀĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͗�

ϭ͘��ƐĞŐƵƌĂƌ�ĂůŝĂŶǌĂƐ�ĞĨĞĐƟǀĂƐ

WĂƌĂ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W�ƐĞƌĄ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ůŝĂŶǌĂƐ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�
ƉĂƌĂ�ĂƵŶĂƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�Ž�ŵŝĐƌŽ�ƌĞŐŝſŶ͘�

2. La organización en redes

�ŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞŶƚƌŽƐ�Ž�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�
ĮŶ�ĚĞ�ĚŝŶĂŵŝǌĂƌ�Ǉ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�Ğ�ŝŵƉůĞ-
ŵĞŶƚĂƌ�Ğů�W�Z�W͘

3. La actualización y capacitación permanente de los facilitadores de los Centros͘

>Ă�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƉƌŝŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƉĞƌŵŝƟƌĄŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�W�Z�W͘ �

ϰ͘��ŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�WƌŽĚƵĐƟǀĂƐ

�ŽŵŽ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉĂƌĂ�ŽƉĞƌĂƟǀŝǌĂƌ�ůŽƐ�W�Z�W�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�
ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĞ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽ-
ĚƵĐĐŝſŶ͕�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ͕�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘

�Ŷ�ƌĞƵŶŝſŶ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ��Wd��ŝĚĞŶƟĮƋƵĞŵŽƐ�ŽƚƌĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�
a la implementación del PCREP
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Recreamos técnicas y herramientas para la implementación del PCREP

ĐͿ��ů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͘ �͎YƵĠ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƐŽŶ�ƷƟůĞƐ͍

�ů��ŝƐĞŹŽ�ĚĞ�WůĂŶĞƐ�KƉĞƌĂƟǀŽƐ��ŶƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŝĚĞŶƟĮƋƵĞŶ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƐ�Ă�ƐĞƌ�ĂůĐĂŶǌĂĚĂƐ͕�
ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƷƟů�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŵŽƐ͘

�ů�WůĂŶ�KƉĞƌĂƟǀŽ��ŶƵĂů�;WK�Ϳ�ĞƐ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�;W�Ϳ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƐƵ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘��ů�ĂƵůĂ�ǀŝƌƚƵĂů�ĚĞ�&Ğ�
Ǉ��ůĞŐƌşĂ�ŶŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ƐşŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ďĂũŽ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ͗�

 - �Ɛ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�Ăů�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕�Ğů�ƐĞŐƵŝ-
ŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕� ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĞĮĐĂǌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ůĂ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ͘

 - �ů�WůĂŶ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ƐĞ�ƐƵĞůĞ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϯ�Ă�ϱ�ĂŹŽƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�WůĂŶ�
KƉĞƌĂƟǀŽ��ŶƵĂů�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϭ�ĂŹŽ͘�

�ũĞŵƉůŽ͗

WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WůĂŶĞƐ�KƉĞƌĂƟǀŽƐ��ŶƵĂ-
ůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͘

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�WůĂŶ�KƉĞƌĂƟǀŽ��ŶƵĂů�Ǉ�Ğů�WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ͘

 - hŶ�WůĂŶ�KƉĞƌĂƟǀŽ��ŶƵĂů�ĚĞďĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ͗

 y >ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ă�ůŽŐƌĂƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĂŹŽ�Ǉ�ůŽƐ�ŝŶĚŝ-
ĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͘

 y >ĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĐĂĚĂ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕�ĞǆƉůŝ-
ĐĂŶĚŽ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ůŽ�ǀĂ�Ă�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ͘

 y >ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ
 y >ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�Ǉ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽ-
ŶĞŶ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐĂĚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͘

 y hŶ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐŽŶ�
ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕� ĂĐŽƌĚĞ� Ă� ůĂ� ĚƵƌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�WůĂŶ�KƉĞƌĂƟǀŽ��ŶƵĂů
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 - �ů�WK��ĚĞďĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ůŽŐƌĂƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚĂ͕�Ǉ�ƐĞƌ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĐŽƌƚŽ͕�
ĄŐŝů�Ǉ�ƐĞŶĐŝůůŽ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ŵĄƐ�ůĂƌŐŽ�Ǉ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽ�ƐĞĂ�ƵŶ�WK�͕�ŵĞŶŽƐ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂ-
ŶŝǌĂĐŝſŶ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�Ǉ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�Ǉ�
ĚŝĨƵŶĚŝĚŽƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘

 - &ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�WK��ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�
ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ƉĞƌŝſĚŝĐĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǀĂůƷĞ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ͕�
ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐĂůŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂďĂ�Ǉ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉŽĚŝĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͘ �
�Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�Ğů�WK��ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘

Estructura de POA del Centro

�Ŷ�ďĂƐĞ�Ă�ůĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ĞŶ�ƌĞƵŶŝſŶ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ��Wd��ĞůĂ-
ďŽƌĞŵŽƐ�ƵŶĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞ�WůĂŶ�KƉĞƌĂƟǀŽ��ŶƵĂů�ƐĞŶĐŝůůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ůĂ�ŝŵƉůĞ-
mentación de nuestro PCREP

ϱ͘��ů�^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ 

�Ŷ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚĂƐ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐƌĞĂƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�Ǉ�ŵĞƚŽ-
ĚŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞů�W�Z�W�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐ-
ƉĞĐƟǀĂ�ŇĞǆŝďůĞ͕�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�Ğů�WůĂŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͘

dĞŶĚƌĄ�ƵŶ�ĂďŽƌĚĂũĞ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ�Ǉ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ

 y YƵŝĠŶĞƐ�ĚĞďĞŶ�ŚĂĐĞƌůŽ͍
 y �ŽŶ�ƋƵĠ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͍
 y �ŽŶ�ƋƵĠ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͍
 y YƵĠ�ŚĂĐĞƌ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂƌ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕�Ă�ƋƵŝĠŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ͍
 y sĂůŽƌĞŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ

  Valoremos nuestros conocimientos

�ĐƟǀŝĚĂĚ�Ϯ͘��Ğ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŐƌƵƉĂů

�Ŷ�ŶƵĞƐƚƌĂ��Wd��ƌĞĂůŝĐĞŵŽƐ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͗

9�dŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĨŽƌŵƵůĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�W�Z��Ǉ�ůĂ�
ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞŵŽƐ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�>ŝ-
ŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘

9�̂ ĂĐĂŵŽƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂŵŽƐ͘

�ŽŵƉĂƌƚĂŵŽƐ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐͬĂƐ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌͬĂ͘
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 Apliquemos nuestros conocimientos

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϯ͘��Ğ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ

KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͗

9���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�W�Z�W͕ �ŝĚĞŶƟĮƋƵĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ

9��ŝƐĞŹĞŵŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘

9��ŝƐĞŹĞŵŽƐ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�Z�W͕ �ƚŽŵĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ůĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂ-
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚĞŵĂ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽĐĞŵŽƐ͘

9�̂ŽĐŝĂůŝǌĂŵŽƐ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ��Wd�͘

�ŽŵƉĂƌƚĂŵŽƐ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐͬĂƐ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌͬĂ͘

>ĞĐƚƵƌĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ

WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ͘
DƵŹŽǌ��ŽƌǀĂůĄŶ͕�:͗͘�͞WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕͟ �ĞŶ��ŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂƐ��ŝĞŶĐŝĂƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ͕�

:ƵůŝŽ�ϮϬϭϮ͕�ǁǁǁ͘ĞƵŵĞĚ͘ŶĞƚͬƌĞǀͬĐĐĐƐƐͬϮϬͬ

ϭ͘�/EdZK�h��/ME�Ͳ�Z�^hD�E

�Ŷ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ͕�ĞŶ� ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞŶ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ͕� ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƐƵĞůĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ůŝŵŝƚĂĚŽƐ͕�ƐŽŶ�
ĞƐĐĂƐŽƐ͘��ƐƚŽ�ŽďůŝŐĂ�Ă�ƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘�WƵĞƐ�ďŝĞŶ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞ-
Đŝƌ�ƋƵĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŵŽƐ�ĞŶ�ĞƐĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĞƐƚĂŵŽƐ�
͞ƉůĂŶŝĮĐĂŶĚŽ͘͟

͞ƉůĂŶŝĮĐĂƌ͟�ĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ͕ �Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƵŶĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞŵŽƐ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�Ǉ�ƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂŶ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ͘

��ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ĂƌơĐƵůŽ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ͗�WůĂŶ͕�WƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�WƌŽ-
ǇĞĐƚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ͕�ƐƵƐ�ĨĂƐĞƐ�Ǉ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽĐŝŽ�Ǉ�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ͘
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Ϯ͘� WZK��^K����W>�E/&/���/ME͗�E/s�>�^�����KE�Z��/ME�;W>�E͕�WZK'Z�D��z�WZKz��dKͿ�
z�&�^�^

Ϯ͘ϭ͘�>Ă�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ

^ĞŐƷŶ�ůĂ�ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ�ĚĞ�ůĂ�>ĞŶŐƵĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͕�ƉůĂŶŝĮĐĂƌ�ĞƐ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ž�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͘�
>Ă�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ŵƵĐŚŽ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ƉƌĞǀĞƌ�;͞sĞƌ�ĐŽŶ�ĂŶƟĐŝƉĂĐŝſŶͿ�Ǉ�ĐŽŶ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�;ĂŶƟĐŝ-
ƉĂƌƐĞ�Ă�ƵŶ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ͕�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�Ƶ�ŽďũĞĐŝſŶͿ͘

^ŽŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ůĂƐ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ͘��Ɛş�ƌĞĐŽŐĞŵŽƐ͗

 y ^ĞŐƷŶ�<ĂƵĨŵĂŶ͗�͞>Ă�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŽĐƵƉĂ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƋƵĠ�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌƐĞ͕�Ă�
ĮŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƚŽŵĂƌƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ͘��Ɛ�
ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĂĚſŶĚĞ�ŝƌ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ĞƐĞ�ƉƵŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĄƐ�ĞĮĐĂǌ�Ǉ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ƉŽƐŝďůĞ͘͟

 y hŶĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƐĞƌşĂ�ůĂ�ĚĞ��ŶĚĞƌͲ�ŐŐ͗�͞>Ă�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͟

 y DĂƌĐŽ�DĂƌĐŚŝŽŶŝ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ͗�͞>Ă�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞƐ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƵŶĂ�
ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ��ĐĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů͕�ƵŶĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ŝŵƉůşĐŝƚĂ�ĞŶ�ĞůůĂ͕�ƵŶ�ŵĠƚŽĚŽ�Ǉ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͟

>Ă�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ďƵƐĐĂƌ͕ �ĂŶƟĐŝƉĂƌ͕ �ƉƌĞǀĞƌ͕ �ƉƌĞĚĞĐŝƌ�Ğ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ǀŝƐůƵŵďƌĂƌ�
ƋƵĞ�ǀĂ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘

Ϯ͘Ϯ͘�EŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�Ǉ�ĨĂƐĞƐ�;WůĂŶ͕�WƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�WƌŽǇĞĐƚŽͿ

hŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ŵĄƐ�ƉĞƋƵĞŹĂ�Ǉ�
ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐŽŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘��ů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĮũĂƌĄ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ�Ǉ�ŵĞƚĂƐ�Ă�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ͕�ĚĞƚĂůůĄŶĚŽƐĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝ-
ĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĞƐŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ž�ŵĞƚĂƐ͘

dĂů�ĐŽŵŽ�ŶŽƐ�ƐĞŹĂůĂ��ŶĚĞƌͲ�ŐŐ͕�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝ-
ǌĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂŶ�Ğů�ƵƐŽ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�
ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ĄƌĞĂ�Ž�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ŵĞƚĂƐ�Ƶ�
ŽďũĞƟǀŽƐ͘

hŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ž�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş͕�
ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĞƐ�Ă�ŵĞĚŝŽ�ƉůĂǌŽ͕�ĮũĄŶĚŽƐĞ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ŵĞƚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮ-
ĐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ͘

hŶ�ƉůĂŶ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ăů�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĞ�ƵŶ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�Ǉ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�Ă�ĐŽƌƚŽ͕�ŵĞĚŝŽ�Ǉ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ĮŶĞƐ͕�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ŵĞƚĂƐ͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͕�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
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ĚĞ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�;ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͕�ƌĞŐŝſŶ͕�ƉĂşƐͿ�Ž�ĚĞ�ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ�;ĂŐƌşĐŽůĂ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕͘͘͘Ϳ͘��ŽŵƉŽƌƚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�͘hŶ�ƉůĂŶ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĮũĂŶĚŽ�ŽďũĞ-
ƟǀŽƐ�Ǉ�ŵĞƚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂƌĄŶ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ͕�ĄƌĞĂƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂƐ͕�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂƌĞĂƐ͕�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘

�Ŷ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ĞŶĐƵĂĚƌĂƌ�ĞƐƚĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƚƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮ-
ĐĂĐŝſŶ͗

 y WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů͗�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĞƐ�ďĂũŽ�Ǉ͕ �ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�
ĐŽŶ�ǀŝƐƚĂƐ�Ă�ŵĞĚŝŽ�Ǉ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗�
ĮŶĞƐ͕�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ŵĞƚĂƐ͕�ŵĞĚŝŽƐ͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͕�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͘͘͘Ǉ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽ-
ŐƌĂŵĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ůůĞǀĂƌƐĞ�Ă�ĐĂďŽ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ĮŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ďƵƐĐĂďĂŶ�Ǉ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůŽƐ�
ŽďũĞƟǀŽƐ͘

 y WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͗�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�Ăů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚŽ�Ăů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂůůĂŶ�ĞŶƵŵĞƌĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ͘��ƵŵĞŶƚĂ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�
ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ƵŶĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘

 y WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ͗�^Ğ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŶĞ-
ĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘��ƐƚĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞŶƵŵĞƌĂ�Ğů�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ͘ ��Ɛ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮ-
ĐĂĐŝſŶ͘

�ŽŵŽ�ĞũĞŵƉůŽ�ĐůĂƌŝĮĐĂĚŽƌ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƚƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ͕ �Ğů�Plan 
nacional sobre drogas͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ğů�programa Ítaca�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚƌŽŐŽĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�
Ǉ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�proyecto Odisea͕�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĚƌŽŐŽĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ϭϲ�Ă�
ϭϴ�ĂŹŽƐ͕�ƋƵĞ�ĐƵƌƐĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂ�ƐŽĐŝĂů͘

�>��KZ��/ME����WZK'Z�D�^͘�DK��>K^�d/WK^�z��>�D�EdK^͘

�ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͘

^ĞŐƷŶ��ǌĞƋƵŝĞů��ŶĚĞƌͲ�ŐŐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂƌ�ĞƐ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞƌ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞƐĞĂďůĞ�Ǉ�ƐĞŹĂůĂƌ�ůŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌůŽƐ͘�WƌŽŐƌĂŵĂƌ�ƉƌĞƐƵƉŽŶĞ�ĚĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ĚŝĞǌ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͗

ϭ͘� �Yh��ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ŚĂĐĞƌ͕ �ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ͘
Ϯ͘� WKZ�Yh��ƐĞ�ǀĂ�Ă�ŚĂĐĞƌ͖�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵƐĐŝƚĂ͘
ϯ͘� W�Z��Yh��ƐĞ�ǀĂ�Ă�ŚĂĐĞƌ͕ �ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘
ϰ͘� �h�EdK�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ŚĂĐĞƌ͕ �ĞǆƉƌĞƐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐƵĂŶƟƚĂƟǀĂ͕�ĞŶ�ŵĞƚĂƐ͘
ϱ͘� �KDK�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ŚĂĐĞƌ͕ �ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƚĂƌĞĂƐ͕�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƚŽŵĂƌ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�

ĐĂďŽ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘
ϲ͘� �KE���ƐĞ�ǀĂ�Ă�ŚĂĐĞƌ͖�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ͘
ϳ͘� �h�E�K�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ŚĂĐĞƌ͕ �ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ͕�ĐĂůĞŶĚĂƌŝǌĂĐŝſŶ͘
ϴ͘� ��Yh/�E�^�ǀĂ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ͖�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝŽƐ�Ž�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ͘
ϵ͘� �KE�Yh��ƐĞ�ǀĂ�Ă�ŚĂĐĞƌ͕ �ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ž�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘
ϭϬ͘�Yh/�E�^�ůŽ�ǀĂŶ�Ă�ŚĂĐĞƌ͕ �ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘
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ϯ͘Ϯ͘�DŽĚĞůŽƐ�Ǉ�ƟƉŽƐ

^ĞŐƷŶ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ͗

 y WƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ă�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ͗�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶ�ĚĞ�ƐĞŝƐ�ŵĞƐĞƐ�Ă�ƚƌĞƐ�ĂŹŽƐ͘
 y WƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ă�ŵĞĚŝŽ�ƉůĂǌŽ͗�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶ�ƵŶ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�Ă�ŽĐŚŽ�ĂŹŽƐ͘
 y WƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͗�ĂďĂƌĐĂ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ĚŝĞǌ͕�ƋƵŝŶĐĞ�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ǀĞŝŶƚĞ�ĂŹŽƐ͘�
>ĂƐ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�ƉĂƌĂ�ĚĞĮŶŝƌ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐŽĐŝĂů�Ž�ďŝĞŶ�ĚĞ�
ƉŽůşƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘

^ŝ�ĂƚĞŶĚĞŵŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞƐƉĂĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŚĂĐĞƌ�ĂůƵƐŝſŶ�Ă�ůĂ͗

 y WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů͗�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƋƵĞ�ĂďĂƌƋƵĞ�Ă�
ƚŽĚĂ�ůĂ�ŶĂĐŝſŶ�Ž��ƐƚĂĚŽ͘��ƐƚĂ�ŵŝƐŝſŶ�ůĂ�ƐƵĞůĞŶ�ŽĐƵƉĂƌ�ůŽƐ�WůĂŶĞƐ͘

 y WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů͗�ĞƐ�ůĂ�ƋƵĞ�ĂƟĞŶĚĞ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ŶĞĐĞ-
ƐŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͘

 y WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ůŽĐĂů͗�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ž�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ͘

^ĞŐƷŶ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�/ŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͕�ĠƐƚĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ͗

 y ^ŽĐŝŽĞĚƵĐĂƟǀŽ͗� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�;ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉŽƉƵůĂƌ͕ �ƉĂƌĂ�Ğů�ŽĐŝŽ�Ǉ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ͙Ϳ

 y Sociocultural:�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ďĂƐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�͞ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂ͘͟ ͘͘

 y Socioasistencial͗�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞƐĨĂǀŽƌĞĐŝĚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĚĞƐǀŝĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞƚĐ͘

 y Socioeconómica͗�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ŐƌƵƉĂů�Ž�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĚĞ-
ƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƐŽĐŝĂů͕�ĂƵƚŽĞŵƉůĞŽ͙

WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞŶ͗�ƉƵĞĚĞŶ�ĂŐƌƵƉĂƌƐĞ�ƐĞŐƷŶ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĞǀŽůƵƟǀŽƐ�;ŝŶĨĂŶĐŝĂ͕�ũƵǀĞŶƚƵĚ͕�ĂĚƵůƚĞǌ͙Ϳ�ƐĞŐƷŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�;ŵƵũĞƌĞƐͿ�ƐĞŐƷŶ�ůŝŵŝƚĂ-
ĐŝŽŶĞƐ�;ĚŝƐĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐͿ͕�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�;ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐͿ͙

WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ž�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵďŝĐĂŶ�;ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ĂƵƚſŶŽŵĂ͕�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĚşĂ͕�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ͙Ϳ͘

3.3. Elementos

>ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕�^ĞŐƷŶ�>ſƉĞǌ�ʹ��ĂďĂŶĂƐ�Ǉ��ŚĂĐſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ƐŽŶ͗

 y dşƚƵůŽ͗�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐůĂƌŽ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŵŽƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘
 y �ĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͗�ĂƋƵş�ƐĞ�ƐĞŹĂůĂ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ž�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘

 y &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ͗�ũƵƐƟĮĐĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ůŽ�ŽƌŝŐŝŶĂ͘��ƋƵş�ĐĂďĞ�ŚĂĐĞ�ŵĞŶĐŝſŶ�Ă͗
 - ZĞĂůŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ǀĂ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ͘
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 - ,ŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘
 - WƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƚƵƌĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͘
 - �ůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵŝŶŽ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞ͘

 y KďũĞƟǀŽƐ͗�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƵŶ�WƌŽŐƌĂ-
ŵĂ͕� ƐĞ� ƌĞĮĞƌĞ�Ă� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞŶ�ĂůĐĂŶǌĂƌ͕ �ŶŽ� ƐĞ� ƌĞĮĞƌĞ�Ă� ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ŽĐƵƌƌĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ƐŝŶŽ�Ă�ĞƐƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ�ĞŶ�
ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŵĄƐ�ŐůŽďĂůĞƐ͕�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�Ăů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ƐŽĐŝĂů͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĂůĚƌĄŶ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͘

 y Alcance temporal͗�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝĚĂĚ�ŵĄƐ�ĐŽƌƚĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ͕�ƉŽƌ�
ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϲ�ŵĞƐĞƐ�Ǉ�ϯ�ĂŹŽƐ͘

 y �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĨĂƐĞƐ͗�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƚĞŶĚƌĄ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�WƌŽǇĞĐƚŽƐ͘

 y �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟǀŽƐ͕�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͗�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌ͕ �ƐƵ�ƉĞƌĮů�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶ-
ƚŽƐ͕͘͘͘

 y WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞƐƟŵĂĚŽ͗�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƐĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ�ĚĞ͗�ĞƋƵŝƉĂ-
ŵŝĞŶƚŽ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƵŶŐŝďůĞ�Ǉ�ŐĂƐƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͘

�ǀĂůƵĂĐŝſŶ͗��Ğ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͕�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�ŵĠƚŽĚŽƐ͕�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďũĞƟǀŽƐ͕��ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶ-
ƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͙

ϰ͘��>�WZKz��dK��KDK��:�����>��/Ed�Zs�E�/ME͗�&�^�^�z���Z��d�Z1^d/��^

ϰ͘ϭ͘�&ĂƐĞ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ

^ƵƉŽŶĞ�ƵŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ž�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƉĂƌĂ�ƐŝƚƵĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ž�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�ŝŶĐůƵǇĞ�
ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘��ů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƐŝƌǀĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Ž�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘

�ů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĂďŽƌĚĂ�ǀĂƌŝŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͗

 y ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŐůŽďĂů
 y ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ǉ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ
 y ƵŶ�ƉƌŽŶſƐƟĐŽ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞů�Ž�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘

dŽĚŽ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞďĞ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ĐŽŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌĐĂƌƐĞ�Ă�
ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĐĂƉƚĂŶĚŽ�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŵĄƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�
ƵƌŐĞŶƚĞƐ͘

ϰ͘Ϯ͘�&ĂƐĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů

^ƵƉŽŶĞ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂƌ�ƋƵĠ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ŚĂĐĞƌ͕ �ĐſŵŽ͕�ĚſŶĚĞ͕�ĐƵĄŶĚŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ƋƵĠ�ŵĞĚŝŽƐ͕�ƋƵĠ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�
ŐƌƵƉŽƐ�Ž�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ůŽ�ǀĂŶ�Ă�ŚĂĐĞƌ͕ �ĚŝƌŝŐŝƌ͕ �ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ�Ǉ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĂƌ͘

>Ă�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƚŽŵĂƌ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�
ŵĄƐ�ĞĮĐĂǌ�ƉŽƐŝďůĞ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͘
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E. Ander-Egg�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉĂƵƚĂƐ�Ž�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͗

ĂͿ��ĞĮŶŝƌ�Ǉ�ĞŶƵŶĐŝĂƌ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƋƵĠ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ŚĂĐĞƌ͘��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĞƐƚĠŶ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞƐ͘

ďͿ�WƌŽƉŽŶĞƌ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ŵĞƚĂƐ�ƌĞĂůŝƐƚĂƐ

�ƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚĞŶŐĂ�ƵŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĞ�Ă�
ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĞŶ�ŵŽĚŽ�ĂůŐƵŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂƌĄ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ĐŽŶ-
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ŽďƚĞŶĚƌĄ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ĚĞƐĞĂĚŽ͘

ĐͿ��ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ũĞƌĂƌƋƵŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ

>Ă�ũĞƌĂƌƋƵşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͘��ƵĂŶƚŽ�ŵĄƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĂ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�Ă�ƵŶĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ƐĞŶƟĚĂ�
ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ŵĄƐ�ŵĞƌĞĐĞ�ĮŐƵƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶ͘

ĚͿ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ

/ŵƉůŝĐĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ĚĞ�ĂŶƚĞŵĂŶŽ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ͖�ǇĂ�ƐĞĂŶ�ĚĞ�ƟƉŽ�ŚƵŵĂŶŽ͕�Į-
ŶĂŶĐŝĞƌŽ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ž�ƚĠĐŶŝĐŽ͘

ĞͿ�WƌĞǀĞƌ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĮŶĞƐ

^Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŵĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂŶ�Ž�ĨĂĐŝůŝƚĞŶ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�Ž�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ͘

ĨͿ��ƐƚĂďůĞĐĞƌ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ƌŝƚŵŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉƌĞĐŝƐĂƌ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐĂĚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ƚŽƚĂů�
ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘

ŐͿ��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ

^Ğ�ĚĞďĞŶ�ŝŶĐůƵŝƌ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͗

 y >Ă�ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͗�ơƚƵůŽ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ž�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƉĂƚƌŽĐŝŶĂĚŽƌĂ͕�
ƵďŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĂĚŝŽ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ͘

 y >Ă�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͗�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�Ǉ�ƐƵ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�İƐŝĐĂ͘
 y �ĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƚĂƌĞĂƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ
 y �ƐƉĞĐŝĮĐĂƌ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌ͕ �ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂƐ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƟŵƵůĞŶ�ůĂ�ƉĂƌ-
ƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘

 y �ů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘
 y �ĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͗�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘
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 y >Ă�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉŽƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͗�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂƌ�ůĂƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĮŶĂŶ-
ĐŝĞƌĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘

 y �ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�;ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽͿ͘

ϰ͘ϯ͘�&ĂƐĞ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͕ �Ž�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘

�ů�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�Ă�ŝŶĐŝĚŝƌ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ğ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ͘

>Ă�ŵĞũŽƌ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ�ĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƚƌĂ-
ďĂũŽ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͘

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĞŶ�
Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘��ůůŽ�ƐƵƉŽŶĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͗�ůĂƐ�ĂƐƉŝƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͕�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�Ž�ƉĂƐŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ͕�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ďĂƐĞ͕�ĞƚĐ͘

ϰ͘ϰ͘�&ĂƐĞ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů

^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ǉ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚşĂŶ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĞŶ�
ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͘

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�ǀĂůŽƌĂƟǀĂ�procesual�;ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůͿ�Ǉ�comprehensiva;ĂďĂƌĐĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽͿ͘

dŽĚĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĞǀĂůƵĂĚĂ�ĂŶƚĞƐ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͕�ŶŽ�ƐſůŽ�ƉŽƌ�
ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŚĂŶ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�
ƷůƟŵŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͘

�Ŷ�ůŽ�ƋƵĞ�Ă�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽĐŝŽ�Ǉ�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ͕�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ŐƵĂƌĚĂŶ�ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚĂŶ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ƋƵĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ƉĞƌŽ�ĞŶƚƌĂŵŽƐ�Ă�ƌĞĨĞƌŝƌŶŽƐ�Ă�
ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƚĞŶĞƌ͘

ϱ͘��>��KZ��/ME����WZKz��dK^����K�/K�z�d/�DWK�>/�Z�

>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ�ĞƐ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂ�Ă�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�,ŽǇ�
ĚşĂ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞũĂƌƐĞ�Ăů�ĐĂƉƌŝĐŚŽ�ĚĞů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĞǆŝƐƟƌ�ƵŶĂ�
ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƵŶ�ĞŶƌŝƋƵĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŚŽŵďƌĞ͕�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�
ĂǇƵĚĂ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ͘
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>ĂƐ�ĮŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽĐŝŽ�Ǉ�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ͗

 y sŝǀŝƌ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ŽĐŝŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞĚŽƌĂ͘
 y �ŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘
 y �ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ͕�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ͕�ůĂ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ͙

ϱ͘ϭ͘�dŝƉŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽĐŝŽ�Ǉ�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ

>ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽĐŝŽ�Ǉ�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĂŶŝŵĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�
ǀĂƌŝĂĚŽƐ�Ǉ�ŵƷůƟƉůĞƐ͗

 y WƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͗�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĚƵůƚŽƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ-
ĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ĐƵƌƐŽƐ͕�ũŽƌŶĂĚĂƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ͕�ĚĞďĂƚĞƐ͕�ŵĞƐĂƐ�ƌĞĚŽŶĚĂƐ͕͘͘͘

 y WƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ��ŝĨƵƐŝſŶ��ƵůƚƵƌĂů͗�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞǌĐĂŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĚĞ-
ƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘

 y WƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�WƌŽŵŽĐŝſŶ��ƌƚĞƐĂŶĂů͗��ů�ĂƌƚĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽ͕�Ŷŝ�ƵŶ�ůƵũŽ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŐ-
ŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ŝĚĞĂƐ�Ǉ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ͘��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂƌƚĞƐĂŶĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͕�ǀŝƐƵĂůĞƐ͕�
ĞƐĐĠŶŝĐĂƐ͕�ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�ĐĂŶƚŽ͕�ůĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͕͘͘͘

 y WƌŽǇĞĐƚŽƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ͗�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞŶ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ŐƌƵ-
ƉĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�Ă�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ͕�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ͕�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ͕�ĮĞƐƚĂƐ�Ǉ�ƵŶ�ůĂƌŐŽ�ĞƚĐĠ-
ƚĞƌĂ͘

 y WƌŽǇĞĐƚŽƐ�>ƷĚŝĐŽƐ͗�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�İƐŝĐŽ͕�ĚĞƉŽƌƟǀŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶĂƚƵ-
ƌĂůĞǌĂ�Ǉ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶĞƐ͕�ũƵĞŐŽƐ͕�ŵĂƌĐŚĂƐ͕�ĂĐĂŵ-
ƉĂĚĂƐ͕�ĚĞƉŽƌƚĞƐ͕͘͘͘

�ŝďůŝŽŐƌĂİĂ

ϭ͘� Z��ϮϬϱϴͬϵϱ�ĚĞ�ϮϮ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů�ơƚƵůŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�
ĚĞů�^�^�͘�

Ϯ͘� <ĂƵĨŵĂŶ͕�Z͘�͘�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘��Ě͘�dƌŝůůĂƐ͘�ϭϵϴϬ͘�

ϯ͘� �ŶĚĞƌͲ�ŐŐ͕��͘�/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͘��Ě͘�ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͘�ϭϵϴϵ�

ϰ͘� DĂƌĐŚŝŽŶŝ͕�D͘�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘��Ě͘�WŽƉƵůĂƌ͘ �ϭϵϴϰ

ϱ͘� &/'h�Z�^͕�W/>�Z�Ǉ�DKZZK^͘��ŶŝŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�KĐŝŽ�Ǉ�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ͘��Ě͘��ůƚĂŵĂƌ�ϮϬϬϱ͘

ϲ͘� �ŝĞŵĞŶĚŽƌīǇ�̂ ƚĞĨĂŶ�Ǉ�<ƌĂƵƐĞ��ǆĞů�ϮϬϬϯ͘�'ƵşĂ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ��ĚƵĐĂƟǀŽƐ�;�ŽŶ�
ĞŶĨŽƋƵĞ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂͿ






	Tapa UF 15 Permanente
	UF 15 Permanente
	Tapa UF 15 Permanente

