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Presentacion a |a presente edicion

El presente texto fue disehado para ser trabajado en la sistematizacion
de la practica de las docentes que realizaron experiencias de facilitacion
de procesos en Habilidades para laVida. Desde hace un tiempo, algunas
personas e instituciones quisieron publicarla para convertirla en
documento de otros procesos. Siempre nos negamos a ello porque la
sistematizacion, al quedar delimitada por la especificidad de los
contextos y la practica, hace muy dificil replicar modelos o
metodologias, ya que ellas requieren adecuaciones que le permitan a la
riqueza de la practica producir su saber propio.En ese sentido, un error
que se comete con frecuencia es construir metodologias Unicas que
parecen*‘a prueba de contextos y de procesos”.

Ahora aprovechamos la invitacion de Ediciones desde abajo para
realizar la publicacion, manteniendo el documento en su totalidad,
permitiendo que él dialogue con las practicas concretas que se quieren
sistematizar, y que sean los actores, los asesores, quienes, haciendo una
negociacion cultural con el contenido de este texto, lo adectien, tomen
aspectos que les sirvan, lo cuestionen y lo reelaboren. Ello permitira
hacer real el camino de una pluralizacion metodologica, donde los
grupos y actores sociales interesados en construir procesos de
empoderamiento para sus practicas decidan hacer evidente aquello de
que aquéllas tienen teorias propias, asi no estén explicitadas. En ese
sentido, la sistematizacion se convierte en esa voz que permite que los
saberes de practicas y sus conocimientos emerjan y vayan a la sociedad
con fuerza propia para disputar un lugar en los terrenos del saber y el
conocimiento,como un escenario mas de las resistencias y una forma de
lucha social.

Al texto original s6lo se le han recortado las hojas en blanco, destinadas
a la realizacion de los ejercicios disenados, garantizando que éstos
permanezcan intactos y dejando espacio con las indicaciones para la
realizacién del ejercicio propuesto, el cual debe ser efectuado en un
cuaderno destinado para tal fin. Por ello, en las paginas siguientes no se
encontrara una “camisa de fuerza” ni un derrotero para seguir paso a
paso. Es s6lo una propuesta que espera ser ampliada y enriquecida
desde las practicas que la retomen. En los textos no se encontraran
verdades Unicas, rutas fijas o miradas lineales. Se trata de un camino
abierto para que se ele retome y mejore. Por ello,podemos afirmar que
es un texto 'martir', en el sentido de que esta ahi, en mitad del camino
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para ayudar a construir otros caminos, porque tiene la certeza de que él
no es el camino.

Para quienes estan acostumbrados a entrar primero a los textos por su
fundamentacion, buscando una conceptualizacion desde donde se esta
haciendo la propuesta, los remitimos a que inicien su lectura por el
cuaderno numero 7, “Sistematizando la sistematizacion”. Alli
encontraran la concepcion con la cual se ha ido escribiendo cada uno
de los cuadernos anteriores, a la vez que se intenta hacer un ejercicio
con quienes lo han recorrido para construir un saber propio sobre la
sistematizacion.

En estos momentos, esa concepcion es objeto de la profundizacion y
elaboracion sobre un texto que escribimos conjuntamente con
Fernando Escobar y Jorge Ramirez, tratando de ampliar el proceso
sistematizador a la cultura escolar y tambieén a la vida de maestras y
maestros.

Bienvenidos y bienvenidas a tan interesante busqueda, que esperamos
compartir en muchos escenarios donde no estaremos fisicamente pero
sia través de estas paginas.Buen viaje.

Marco Radl Mejia ).
Amanda J. Bravo H.
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Introduccion:
Una propuesta para conformar
Un grupo de sistematizacion

Para todas y todos los que se han comprometido en el
proceso del proyecto de Habilidades para la Vida, en el
marco del proyecto de Fe y Alegria, les estamos haciendo
una propuesta adicional, que consiste en aprovechar la
practica del proyecto para desarrollar paralelamente un
proceso de sistematizacidn que transcurrira en el mismo
periodo de tiempo en el cual se desarrolla el proyecto.

Es muy importante para nosotros que este proceso sea
desarrollado por un grupo de docentes y personas que
llevan a cabo la experiencia de Habilidades para la Vida.
Por ello, hay que hacer conciencia de que este grupo
tendria un doble trabajo, ya que a la vez que desarrolla la
propuesta, integraria el equipo de sistematizacion. Este
estaria conformado por un pequeino nucleo de personas
que deben cumplir unas condiciones minimas:

. Su vinculacion es absolutamente voluntaria, es
decir, el grupo no puede ser conformado a partir
de hacer presencia obligatoria como parte de
tareas institucionales.

. Dispuestas(os) a sacar el tiempo para trabajar los
modulos de sistematizacion y realizar las
actividades planteadas en ellos.

. Capacidad de organizar las actividades con el
resto del grupo que desarrolla Habilidades para la
Vida.

. Que les guste escribir y se ilusionen con la

perspectiva de un texto que saldra al final como
produccion colectiva.
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El proceso se desarrollara en forma sincronizada con el desarrollo de
los médulos de Habilidades para laVida. En ese sentido, los Cuadernos
de Sistematizacion no deben realizarse por separado del proceso que
organizamos en el desarrollo metodolégico de la propuesta en las
instituciones educativas. El grupo de sistematizacion debera reunirse
por aparte para contrastar y desarrollar las actividades senaladas en los
cuadernos.

Al final del texto de los siete cuadernos, que conservan una unidad
teodrico-practica para hacer posible la recuperacion del saber del
proceso, nos encontraremos con una doble produccion colectiva, un
texto escrito sobre el proceso de Habilidades para la Vida, los
aprendizajes y el saber logrado sobre esta practica, pero a la vez quienes
hayan desarrollado el proceso sistematizador tendran la posibilidad de
hacer una elaboracién que sistematizard la sistematizacion. Es decir,
buscara a partir de la experiencia vivida constituir un documento base
que sirva para la discusion interna en Fe y Alegria sobre qué es, en qué
consiste y como se hace la sistematizacion.

Buscamos que este trabajo seaa la vez individual y colectivo, esto es,que
al desarrollo de los cuadernos en forma individual corresponden unos
procedimientos de actividad colectiva que permiten tanto la
apropiacion personal de-la “sistematizacion como la elaboracion
colectiva sobre la propuesta de Habilidades para la Vida y sobre la
misma sistematizacion.

Alfinal de cada médulo iran una serie de lecturas (diez) que amanera de
bibliografia buscan enriquecer lo trabajado en el Cuaderno. Sin
embargo, se encontraran mezclados temas de fundamentacion y
argumentacion conceptual y metodologica, no necesariamente en
relacion a los ejes especificos de los que trabaja el cuaderno.Al trabajar
la bibliografia si buscamos que ésta sea requerida segun las
motivaciones de cada una y cada uno al desarrollar el respectivo
Cuaderno.

Manos a la obra. La tarea es constituir el equipo de sistematizacion en
cada uno de los lugares con aquellas(os) interesados en la problematica.
Esperamos que el viaje sea muy fructifero y los aprendizajes que
hagamos en esta negociacion cultural sean los mas enriquecedores
para nuestras vidas personales y profesionales.

De acuerdo a los criterios de esta pagina, organiza el grupo de
sistematizacion.
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. | Presentacidn

El cuaderno que tienes entre tus manos es el primero de

una serie que intenta construir desde el proceso del

proyecto “Habilidades para laVida”, una sistematizacion @L
de su practica,de su desarrollo en el marco del proyecto
demostrativo apoyado por el Ayuntamiento de Madrid.

\e\V<7/

Ademads, intenta construir la capacidad sistematizadora en un grupo de
docentes que a la vez que viven la experiencia de formacion y
facilitacion en las Habilidades, iran desarrollando una destreza que les
permita no solo realizar la sistematizacion sino, al final del proceso,
organizar una concepcion de sistematizacion propia a partir del
trabajo desarrollado.

Los cuadernos tomaran un camino inductivo, es decir, iran de la
practica vivida, hacia la experiencia reflexionada, hacia procesos de
produccion de saber permitiendo que,a la vez que viven la experiencia,
logren una conceptualizacion tanto de lo realizado como de lo que
seria un acercamiento a las teorias de la sistematizacion.

Los cuadernos de sistematizacion iran seriados en el tiempo y se
desarrollaran asi:

I. Construyendo el proceso -elcuallees en este momento.
2. Consiguiendo los instrumentos para registrar y guardar el
proceso

3. Construyendo micaja de herramientas

4. Usando las herramientas

5. Interpretando y construyendo las categorias (de la
practicaa la experiencia)

6. Produciendo el saber de la practica

7. Sistematizando la sistematizacion

VNN Y NNV N RNV /NN

Al final de cada cuaderno, encontraras un glosario de términos. Con él
buscamos ayudar en la comprensién y ampliacién de algunos conceptos.
Esperamos que a la vez que trabajas en su comprension, agregues otros
términos y significados nuevos a continuacion de los existentes.
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Muchas veces has oido hablar de sistematizacion, y en

algunas ocasiones conoces personas que han hecho

sistematizaciones o hablan de ella. En este primer ejercicio,
vas a hacer un listado (utilizando el espacio en blanco a
continuacion) en el cual ubiques las ocasiones en que has
oido hablar de sistematizacion, y el sentido con el cual se ha
hablado de ella.

Por ejemplo

El profesor de matematicas dijo que la sistematizacion era
muy importante y que por ello todos debian hacer curso de
informatica.

Contintia con el ejercicio colocando las veces que hayas
oido hablar de sistematizacién. Si en tu experiencia
personal no existe este suceso, para llenar el espacio en
blanco a continuacién, inicia una consulta con
companeras(os) de trabajo, de tal manera que minimo
puedas colocar tres ejemplos.

De acuerdo a tus experiencias,y a la consulta realizada en el
numeral anterior, escribe una conceptualizacion de lo que
hoy es para ti sistematizacidn en el siguiente espacio en
blanco.

INA\Ve/ANe7A\N 7\ Vo7
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Estamos hablando de una actividad especifica: el proyecto "Habilidades
paralaVida".Colocate en él:

A. Describe detalladamente las actividades que tu realizas para el
proyecto (desde el lugar que ocupes en la institucion o regional donde
se esta realizando: Rector/a de la institucion educativa, Coordinador/a,
Docente Facilitador/a,u otras).

Descripcion detallada de mis actividades /
para el proyecto

NSNS

B. Haz un listado de los elementos que estan implicitos en la
practica y que no salen en una simple descripcion de
actividades como la anterior (por ejemplo, los que hablan del
sentido, de la apuesta, la disposicion personal, los temores),
esas cosas que no estan escritas en ningln lugar,pero que pasan
por tu cabeza o has charlado con tus compaferas(os) sobre
este proyecto. Una buena manera de resolver este punto es
hacerte una serie de preguntas personales sobre el proyecto
de Habilidades para laVida.

/ Listado de elementos implicitos en la practica
NV
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C. Intenta hacer una elaboracion que explique por qué se da esa
separacion entre lo explicito (punto A de este capitulo) y lo implicito
(punto B de este capitulo) en las actividades humanas, y la manera
como haces visible en el caso de Habilidades para la Vida esa
separacion. Plantea claramente en un segundo punto cémo seria
posible darle una unidad a esos elementos,y no dejarlos perder en este
proceso. Una manera de resolverlo es colocando un listado de los
sentidos e importancia que tiene para ti el proyecto de Habilidades
paralaVida.

Elaboracion que explica por queé existe la
separacion entre lo explicito e implicito en las
actividades humanas y en HpV.

NV ANY/
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PRESENTACION

En buena parte de los ambitos educativos, principalmente en aquellos
que “hacen culto” a la escuela tradicional y a la academia, atadas todavia
de la vieja herencia del racionalismo y de la revolucién industrial de
fines del siglo XVIll y principios del siglo XIX; a titulo de “conocimiento
cientifico” y/o “conocimiento universal” todavia se siguen sosteniendo
“enfoques newtonianos y cartesianos”, “légicos y secuenciales” y,
basicamente, “positivistas” que niegan, casi mecanicamente, los aportes,
el valor y la importancia de propuestas vinculadas a la educacion
transformadora y liberadora, la pedagogia critica y el pensamiento
propio.

Asi, porque supuestamente no se respetan los protocolos y canones
de la “rigurosidad cientifica”, se desconoce toda experiencia y propuesta
tedrica innovadora como la sistematizacion de procesos educativos. Es
mas, la “rigurosidad cientifica” —a titulo de neutralidad- resalta el valor
de las investigaciones cuyo fin Gnicamente es la satisfaccion de caracter
académico. De esta manera se desconoce que todo proceso educativo,
aln sea solo de investigacion, debe incidir en la transformacion de la
realidad.

Como lo sefala Paulo Freire (1997) (los educandos) "en vez de ser
dociles receptores de los depésitos se transforman ahora en
investigadores criticos en didlogo con el educador, quien a su vez es
también un investigador critico.”

También, como indican los docentes Alejandrina Reyes y Oscar Rodriguez
(2008) “Frecuentemente, cuando se tiene una vision tradicional de los
procesos educativos, apegada al enfoque cartesiano / newtoniano, existe
la tendencia a considerar que términos tales como aprendizaje
permanente, curriculo abierto, formacion personalizada, reconstruccion
y reconocimiento de aprendizajes por experiencia, forman parte de
propuestas que expresan desorden, no apegadas a canones de rigidez
y caracterizadas, en general, por ausencia de “seriedad académica”,
atributo generalmente vinculado a la rigurosidad cientifica tradicional
de la comprobacion y la certeza.”

Ademas siguiendo lo que el propio Marco Raul Mejia (2007) manifiesta:
“la sistematizacion es una forma de investigacion que intenta romper
esas dicotomias sobre las cuales se ha construido el conocimiento en
Occidente: naturaleza - cultura, publico - privado, razén - emocion,
conocimiento cientifico - saber local - saber popular, conocimiento
natural - conocimiento social, conocimiento experto — conocimiento
lego, trabajo manual - trabajo intelectual, y el pilar sobre el cual se
construyd ese proyecto la separacion sujeto - objeto, el pensar estos
aspectos como separados, jerarquizados e irreconciliables en donde la
produccion del conocimiento cientifico le corresponden a unos individuos
denominados investigadores por la posesion de un método, y una
legitimidad institucional. En cambio, el otro saber seria precisamente
el que no cumple con sus caracteristicas de rigor y veracidad.”



Entonces al referirnos a la sistematizacion, especialmente de experiencias
educativas, interpelamos a las maneras de construir conocimiento desde
la mira positivista y de Occidente, ratificamos su valor educativo pero
también politico que contribuye al desarrollo de la educacién
transformadora y liberadora, y recupera una propuesta teérico —
metodoldgica para el desarrollo de procesos educativos, en Ultimo caso
para acompanar la practica de maestros, maestras y estudiantes.

Por esas razones, publicar y difundir un libro sobre sistematizacién
como senala el mismo titulo del libro -mejor si viene de las experiencias
y pensamientos de un conocido y comprometido educador popular
latinoamericano: Marco Raul Mejia- revaloriza el rol y orientacion de
la sistematizacion como proceso de investigacion y ratifica su valor
estratégico con productor de saberes y conocimientos desde la misma
practica. Pero también, y conviene senalar con claridad, es una
contribucion a los procesos de transformacion y cambio de la educacion
y la sociedad, desde una perspectiva intracultural e intercultural.

Esos son los propésitos de la presente edicion. Es de esperar que
especialmente maestras y maestros reconstruyan sus sentidos y
contenidos desde su practica. La invitacion estd hecha.

La Paz, Bolivia. Noviembre, 2012.

Noel Aguirre Ledezma
VICEMINISTRO DE EDUCACION ALTERNATIVA Y ESPECIAL





































































































































































































































































Formato:

Cronolégico:

Si encuentras nuevos términos en el desarrollo del cuaderno
que te parece deban estar en este glosario, colécalos a
continuacién y explicita su significado.
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Produciendo el
saber de la practica







g I l Produciendo
ElisabEgdelalnaGlica

Existe un pre-requisito antes de entrar a este cuaderno,y es la existencia
de ese primer texto con el cual se le da forma a aquello que has
sistematizado, que bajo formato de carta, relato, ensayo, didlogo o
cualquier otro que el grupo haya decidido, recoge una primera
elaboracion de lo que tu quieres sistematizar y que es el resultado del
ultimo ejercicio del Cuaderno anterior (Cuaderno 5).Si ese trabajo no lo
has hecho, sugerimos realizarlo antes de seguir adelante.

' I | L Releyendo

el escrito

Tu texto ahora se convierte en el protagonista principal que te llevara por
los caminos de la produccion del saber. Si te das cuenta, ese primer texto
todavia da cuenta de la practica que quieres sistematizar,normalmente en
forma muy descriptiva o como un cuento que detalla cronoldgicamente
lo que pas6 o como una suma de actividades a las cuales les has colocado
un orden. En estos momentos se busca pasar de esta primera forma de
contarauna en la cual ti encuentres los ejes constitutivos de tu trabajo.

Si has realizado el trabajo de sistematizacion en Habilidades para laVida en
grupo debe existir un texto colectivo fruto de ese procesamiento y que
haya sido consensuado por los participantes.

Normalmente, cuando uno lee un texto encuentra que le gustaria
subrayar en los parrafos algunas ideas importantes de aquello que esta
leyendo y que te muestran los lugares donde el autor ha ido colocando la
fuerza para explicar y decir aquello que nos quiere comunicar. Ahora vas
a realizar un ejercicio parecido, pero con la diferencia de que lo vas a
realizar sobre un texto en el cual eres autor o coautor.
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Debes buscar o consultar personas, textos, que te
ayuden a aclarar cada uno de los términos que a
continuacion colocamos, esperando que completes su

significado.
Saber:
Conocimiento:
Disciplina:

Linea de fuerza:

Eje tematico:

Unidad de sentido:

«" Cuadernos de sistematizacién de la experiencia de
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4. La sistematizacion dialoga y construye a partir de la
particularidad y la singularidad de la practica

“Es un mineral,creo, dijoAlicia.

Por supuesto, eso es, contestd la duquesa, que parecia
dispuesta a aceptar todo lo que Alicia decia.Aqui cerca hay una
enorme mina de mostaza y la moraleja de esto es... 'Cuanto

mas haya de lo mio,menos habra de lo tuyo™®
6.0p. Cit. Pag. 119

La sistematizacion tiene una forma propia de encontrarse con la practica. No
toma el camino que ha sido tradicional en otros procesos de investigacion,
los cuales construyen las categorias y su teoria a partir de encontrar los
elementos comunes o que se repiten permanentemente en los procesos (un
universal). En la sistematizacion, no estariamos buscando esas formas, que
estarian representando lo comun de lo encontrado o aquello que se repite
constantemente en diferentes aspectos de esta practica. En ese sentido, se
puede afirmar que la sistematizacion renuncia a los universales como
esencias o verdades que pertenecen en forma inamovible a las practicas, asi
lo sean de reflexion o de teorias construidas como consenso.

Por eso su lenguaje es polifénico, ya que da cabida a las mas variadas y
diferentes posiciones sobre las objetivaciones que adquiere la practica y
permite que esa diversidad y esa singularidad se expresen desde la manera
que es realizada por sus practicantes, dando forma real a aquello de:
“multiples voces, multiples formas, multiples perspectivas”.

El camino que toma la sistematizacion aca es una negociacion de sentidos
una creacion de los actores que se produce desde la practica misma, no
sobre ella ni para ella. Por eso cuando se enuncian universales siempre lo
hace de una manera en donde éstos quedan en procesos de constitucion,no
son verdades acabadas. En ese sentido, el todo, el objeto, el sujeto, lo uno, lo
verdadero, tan familiares a todo el sistema investigativo derivado de los
métodos cientificos, adquieren aca una forma singular que habla por si
misma, ya que lo que esta contando son formas de subjetivacion (el sujeto
esta en la practica no la precede) y objetivacion (la crea con su accion) y que
en esa practica especifica toman esas formas bajo las cuales se sistematizan.
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