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PRESENTACION.

EL CICLO DE FORMACION CONTINUA Nro. 2: GESTION
TERRITORIAL Y PARTICIPACION SOCIAL.

ACTIVIDADES PARA LA CONCRECION EN ESPACIOS
PRODUCTIVOS.

e Actividades de Autoformacion.

e Actividades de Construccion Critica Comunitaria.

e Actividades de Concrecién en aula/taller.

e Actividades de Practica en Contextos Productivos.

ACTIVIDADES DE CONCRECION EN EL DESARROLLO DE LOS
CURSOS FORMATIVOS.

Curso 1: Metodologia para el disefio e implementacién de proyectos productivos
comunitarios.

Curso 2: Gestidn territorial, organizacion productiva del territorio y participacién
social.

Curso 3: La planificacion como herramienta de concrecién para la educacion

productiva territorial.






PRESENTACION

El Ministerio de Educacion, a través del Viceministerio de Educacién Alternativay Especial (VEAYE) y la Direccion
General de Educacion de Adultos (DGEA), en coordinacion con la Unidad Especializada de Formacién Continua
(UNEFCO) ha previsto el desarrollo de un programa de formacién continua dirigido a Maestras y Maestros del
ambito de la Educacidn Alternativa.

El desarrollo del Programa de Formacidn Continua en “Educaciéon Productiva Territorial Comunitaria” consolida
la implementacion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo a partir de 4 Ciclos Formativos, cada
ciclo compuesto por 3 Cursos desarrollados en la modalidad de Itinerarios Formativos.

El desafio de profundizar y consolidar la transformacién educativa, estd estrechamente comprometida con
la formacion continua y permanente de maestras y maestros del ambito de educacién alternativa, a partir
de ello, el Viceministerio de Educacion Alternativa y Especial, viene desarrollando programas y acciones
articulando procesos educativos y procesos productivos que respondan a las caracteristicas regionales.

En esta tarea, consideramos que maestras y maestros deben contar con un conjunto de conocimientos y
habilidades para relacionarse con la comunidad y el contexto, articulando procesos educativos de los Centros
de Educacién Alternativa con procesos productivos territoriales y de esta manera contribuir al desarrollo
econdmico productivo, tomando en cuenta la territorialidad, identidad cultural, potencialidades, vocaciones
y organizaciones productivas de las regiones.

La estrategiametodolégica de formacidondelositinerarios formativos se ajustard alos momentos metodoldgicos
del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo, tiene la caracteristica de atender procesos de formacién
continua para maestras y maestros, comprende a) el desarrollo de una sesidn presencial, en la que se valorara
los conocimientos y caracteristicas individuales de los participantes involucrados y cada uno de los temas
abordados seran desarrollados a partir del didlogo, la discusién, la problematizacion, profundizando de
manera comunitaria; la mayor fortaleza metodoldgica radica en generar conocimientos desde la practica al
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ingresar a b) espacios productivos y educativos para luego cerrar el proceso formativo mediante c) una sesion
de socializacion y profundizacion.

Este documento de trabajo permite contribuir al desarrollo de las sesiones no presenciales de Concrecion y
Practica en Espacios Productivos, actividades que permiten a las y los participantes contar con una propuesta
de trabajo desde y en la practica, de esta manera consolidar la concrecién del modelo educativo a partir de la
experiencia y la vinculacidn con los procesos productivos.




l. EL CICLO DE FQRMACI()N CONTINUA Nro. 2: GESTION TERRITORIAL
Y PARTICIPACION SOCIAL

La presente guia de trabajo acerca a los miembros de la comunidad de los CEAs a la concrecién de los
elementos tedricos planteados en cada uno de los cursos del segundo ciclo formativo: Gestidn Territorial y
Participacion Social.

Cada una de las actividades propuestas deben realizarse en las sesiones no presenciales de Concrecién y
Practica en Espacios Productivos y hacen parte del ciclo formativo cuyos temas desarrollados son:
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Metodologia para el disefio e
implementacion de proyectos
productivos comunitarios.

‘Gestion territorial, organizacion
productiva del territorio y
participacién secial. — ———
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PARTICIPACION SOCIAL

P

CICLO FORMATIVO 2
GESTION TERRITORIALY

La Planificacion como
Herramienta de Concrecion para
la Educacion Productiva Territorial




En el ciclo formativo encontramos aspectos tedricos que hacen al proceso de planificaciéon part:icipai'iva,‘p;ero
desde una mirada productiva. Entrelaza para ello tres temas que hacen posible la concrecidn de la planificacién
en una comunidad. Esta teorizacién nos permite identificar la importancia que tiene en un proceso de
planificacién la participacién de cada uno de los actores y sectores de la comunidad. Pero, al mismo tiempo,
nos invita a una reflexién en torno a la necesidad de idear un futuro deseado, una mirada al desarrollo local
integral para Vivir Bien, en el que no sdlo tengamos en cuenta las vocaciones, potencialidades del entorno,
sino que, ademds podamos mirar ese futuro desde nuestra propia identidad. Nos presenta ademas el desafio
de concretar ese futuro deseado planteando alternativas a los problemas y necesidades identificadas a través
de acciones claras de transformacién traducidas en proyectos productivos.

2. ACTIVIDADES PARA LA CONCRECION EN ESPACIOS PRODUCTIVOS

El espacio de concrecion y practica en contextos productivos permite una
mayor concrecion y aterrizaje de los conocimientos tedricos, donde los y las
facilitadoras generan una reflexion profunda desde su practica, relacionada
con los saberes y conocimientos recuperados de su contexto, lo extractado
de los materiales educativos, y como consecuencia replanteara una nueva
practica educativa vinculada al ambito productivo.

Las actividades de concrecidn que seran desarrolladas en el tiempo no presencial, tienen un tiempo establecido
segun sus alcances. Estan identificadas con un icono y tienen las siguientes caracteristicas:










Si bien cada una de las actividades nos permitirdn
profundizar en los conocimientos, poner énfasis en el
debate, ladiscusion, eltrabajoindividualy comunitario
de produccion y transformacion educativa. Esto, no
tiene sentido si, a partir de la reflexion comunitaria,
no se dinamiza el proceso educativo al interior del CEA
y transformamos nuestra propia prdctica educativa
en funcion de las necesidades de la comunidad.

3. ACTIVIDADES DE CONCRECION EN EL DESARROLLO DE LOS CURSOS
FORMATIVOS.

CURSO1:METODOLOGIAPARAELDISENOEIMPLEMENTACION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
COMUNITARIOS

ACTIVIDAD 1: DE AUTOFORMACION: jVamos a Sofiar! Has una mirada critica de
Y\ ' tuentorno (comunidad/ barrio) y completa los siguientes cuadros, no necesitas
i} hacer redacciones muy elaboradas solo escribe en el primero lo que ves y en el
segundo tu ideal de comunidad:
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e Te invitamos a recorrer tu comunidad, has una mirada critica y luego describe la situacion actual de una
manera cualitativa en los siguientes aspectos.

éComo esta actualmente tu comunidad ?

En lo social En lo econdmico

En lo cultural En lo productivo

e Te proponemos ahora que suefies, que cosas cambiarias o mejorarias

¢Como quisieras que fuera tu comunidad?*

En lo social En lo econdmico

En lo cultural En lo productivo

Elabora un informe de esta reflexién, tu puedes variar el formato del cuadro segun tu necesidad.

No te limites, dale rienda suelta a tu imaginacién, pero, debemos sofiar desde lo que somos, nuestra identidad y
cosmovision. Nuestros suefios deben ser compatibles con nuestras vocaciones y potencialidades.

Duracidn: 3 horas aproximadamente.

1. A partir de aqui se recupera la propuesta metodoldgica de Marta Harnecker y Noel Lopez en el texto “Planificacion Participativa en la Comunidad” 2009.
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ACTIVIDAD 2: DE CONSTRUCCION CRITICA COMUNITARIA: Incluso los suefios hay
que priorizarlos si queremos concretarlos. Por eso, es importante analizar la situacién
de la que estamos partiendo y vamos a hacerlo juntos. Para ello les proponemos que
realicen en comunidad las siguientes actividades:

Reunidos socialicen el cuadro con los suefios que han trabajado de manera individual
agrupen sus suefios segun la categoria, si existen suefios comunes los escribimos sdélo
una vez. Pero vamos a concretarlos en aspiraciones, las que después traduciremos
en proyectos. Esta actividad pueden realizarla en grupos segun la categoria y luego
socializarlo en plenaria. Para ello necesitaran que en cada grupo tengan un ejemplar del cuadro de cada uno.
Un papeldgrafo para cada drea, asi:

éComo éCémo
quisiéramos quisiéramos

éComo
quisiéramos

que sea nuestra Aspiracién que sea nuestra | Aspiracion
comunidad en lo comunidad en
Social ? lo Cultural?

que sea nuestra Aspiracion
comunidad en lo
Econémico?

. o . Ej. Suefio 1 Una Una comuni-
Ej. Suefio 1 Una  Una comu- Una comunidad

. . Ej. Suefio 1 Una comunidad dad con mu-
;omu(;nda\;:l. don- nlt(jjad donde comunidad donde donde todos” donde todos chos espacios
Bfe todos Vivan to IC<))s tengan todos Vivan Bien. terlmgén atencion Vivan Bien . para promover

ien. trabajo. médica. su cultura.
Suefio 2 Suefo 2 Suefio 2

RECORDEMOS: Las aspiraciones son una forma mas concreta de enunciar los suefios. Es importante porque
al momento de planificar nos permiten identificar con claridad los caminos que debemos recorrer para lograr
el suefio y darnos cuenta de la importancia de una mirada integral del desarrollo.

Duracidn: 4 Horas aproximadamente.
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ACTIVIDAD 3: DE PRACTICA EN CONTEXTOS PRODUCTIVOS: Per
Hagamos el listado de todas las aspiraciones que hemos formulado, ahora vamos
a identificar aquellos problemas que hacen que esa aspiracién no se pueda lograr.

Les proponemos dar un paso en lograr la participacién de la comunidad, usando la
siguiente estrategia.

0, ¢donde estamos?

e Convogquemos a un espacio conjunto con representantes de la comunidad,
socialicemos nuestras aspiracionesy realicemos juntos la priorizacién de problemas.

e Para cada aspiraciéon encontremos cual es el problema al que responde, o cual
es la situacion que queremos cambiar.

L o Problema u Obstaculo que no permite su concrecion.
Aspiracién. En esta columna escribimos todas las

aspiraciones formuladas como CEA.

(cada aspiracion puede tener mas de un problema u obs-
taculo, les sugerimos priorizar y no escribir mas de dos).

e Ahora entre todos, vamos a identificar cual puede ser la alternativa, que acciones debemos seguir, es
decir pensemos ideas de proyectos:

) Acciones — Ideas de Proyecto que contribuirian a
Problema u Obstaculo
resolverlos

Duracidn: 4 horas aproximadamente

RECUERDA: Existen técnicas como el FODA, el Arbol de Problemas que nos posibilitan esta priorizacion.

Elijan una de ellas y hagan el ejercicio. No olviden organizarse para realizar la sistematizacion de los
resultados del trabajo comunitario.
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N TERRITORIAL, ORGANIZACION PRODUCTIVA DEL TERRITORIO Y
PARTICIPACION SOCIAL.

. N ACTIVIDAD 1: DE AUTOFORMACION:

iEs Importante Participar! Durante todo el desarrollo del curso hemos hecho
énfasis en lo necesario e importante de que todos los actores seamos parte de los
procesos de planificacién.

En equipo hagamos una mirada del entorno nos informemos sobre los espacios
y procesos de participacién que se dan en nuestra comunidad —zona — barrio -
municipio. Les proponemos que hagan un mapeo y sistematicen la informacién en

el siguiente cuadro:

Qué espacios de . o
P En torno a qué temas / Quiénes toman las

problematicas se retinen decisiones

participacion hemos Quiénes participan
identificado

Duracion: 3 horas aproximadamente.




ACTIVIDAD 2: DE CONCRECION EN AULA/TALLER:

Un proceso de planificacidn territorial debe ser liderizado por quienes son parte del
territorio para el que se esta elaborando el plan. Debe recoger las aspiraciones y los
it aportes de cada uno de los sectores de la comunidad, de ésta caracteristica depende
( ~ la concrecion del suefio a alcanzar.

A partir de lo trabajado en las actividades de concrecién anteriores les proponemos la
planificacion y ejecucion de un aula/taller, en la que que se recoja las aspiraciones de
la comunidad en el area productiva. Pueden planificar en codocencia para incorporar

los elementos tedricos que hemos trabajado, aprovechando los contenidos curriculares de las areas. Les
proponemos que incorporen actividades como:

Construccion de la historia de la comunidad.
Elaboracion de un mapa parlante de la comunidad en la que se identifiquen las aspiraciones.
Que se elabore un arbol de problemas en torno a esas aspiraciones.

Juntos realicemos el mapeo de actores de la comunidad.
Presenta la planificacion del aula taller debidamente firmada por el Director del CEA.

Sistematiza los resultados de esta aula/ taller en un informe de la aplicaciéon, son insumos que nos
ayudan a concretar la planificacion participativa. Recuerda incluir respaldos, fotos, productos.

RECUERDA: La flexibilidad, actividades que generen debate y discusion, el trabajo en
comunidad a través del intercambio de experiencias y la articulacion de saberes universales
con los saberes locales son caracteristicas del aula /taller que no debes descuidar en la
planificacion.

Duracidn: 1 semana aproximadamente

©)



\\ ACTIVIDAD 3: DE CONSTRUCCION CRITICA COMUNITARIA:

No podemos planificar sin conocer la realidad. Porque, para poder transformar una
realidad social hay que conocer sus caracteristicas fisicas y las organizaciones y
personas que habitan en ella, debemos conocer no sdélo cuales son sus problemas,
sino también sus potencialidades y sus oportunidades.

Les proponemos que se redinan en equipos de trabajo y realicen las siguientes actividades:

e Socialicen, comenten los resultados de la aplicacidn del aula/ taller. ¢ Qué aspectos rescatamos? ¢ Qué
tareas nos quedan pendientes? ¢ Analicemos la importancia de involucrar el CEA a la comunidad y la
comunidad al CEA?

e Demos el paso siguiente buscar alternativas a los problemas. ¢Qué podemos hacer? ¢Codmo puede
el CEA contribuir a la identificacion de alternativas de solucidon? Estas son preguntas que debemos
contestar.

¢ |dentifiguemos los actores claves, sectores sociales, instituciones que deben ser parte de la
planificacion. ¢Como hacemos que participen? Elaboren la estrategia para lograr su participacion.
Planifiquen las actividades y deleguen responsabilidades.

Elaboren un acta de este espacio y/o un informe de este espacio. Recuerden anexar fotos, acuerdos, planillas
de participantes como respaldos.

Duracidn: 2 horas aproximadamente.

®
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CURSO 3: LA PLANIFICACION COMO HERRAMIENTA DE CONCRECION PARA LA EDUCACION PRODUCTIVA
TERRITORIAL

ACTIVIDAD 1: DE AUTOFORMACION:

éCuanto sabemos sobre planificar comunitariamente? ¢Cual es el punto de
partida? Estas actividades nos ayudaran a concretar la planificacion con una mirada
productiva.

Es importante que tengamos claro algunos aspectos tedricos planteados en los
temas. Por eso te proponemos que leas detenidamente el ciclo formativo y te
detengas luego en la lectura complementaria del curso 3 analiza y reflexiona sobre
lo que plantea y realiza la siguiente actividad:

Elabora un resumen critico de la lectura complementaria a partir de tu andlisis y reflexidon en torno a las
siguientes preguntas:

e (iComo facilitadores del CEA participamos en la construccién de la vision de desarrollo integral para
Vivir Bien de la comunidad?

e (Conocemos que piensa la comunidad sobre el CEA? ¢ Qué rol le atribuye en la concrecidn de su visién
de desarrollo?

e (ElI CEA esta aportando a la concreciéon de ese ideal de comunidad?

Mira tu entorno e identifica que Proyectos se estdn ejecutando en tu comunidad. Investiga y realiza un analisis
en el marco de que Programa se estan desarrollando.

LecveRDA
RECUERDA: En un proceso de planificacion existen niveles, cada uno con sus caracteristicas, pero
tienen estrecha relacién. PLAN — PROGRAMA- PROYECTO.

Duracidn: 2 horas aproximadamente.

o
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ACTIVIDAD 2: DE PRACTICA EN CONTEXTOS PRODUCTIVOS.

Para poder planificar, la primera tarea es conocer. Conocer cual es la situacién de la
comunidad, a ésto nos ha ayudado el diagndstico. Conocer las potencialidades de
la comunidad para proponer como abordar los problemas y elaborar los proyectos
gue surjan a partir de ellas.

Teniendo en cuenta el mapeo que han realizado identifiquen uno de los espacios
productivos de la comunidad y planifiquen una actividad de intercambio con sus
miembros.

Les proponemos que hagan una mirada global de la unidad productiva: ¢{Cémo surgié? ¢De dénde surge
la actividad productiva que realizan? ¢Cémo estan organizados? ¢Quiénes son sus miembros? Identifica
aquellos aspectos en los que el CEA podria aportar o que el CEA podria recuperar en su quehacer educativo:
¢Estan legalmente constituidos? ¢ Cudles son las necesidades? ¢ Qué potencialidades no estan aprovechando?

e Escriban un informe sobre su experiencia de este contacto. Aquello que mas les impresiond. Las cosas
que rescatarian. Los aspectos que llamaron tu atencion.

e Describan el alcance de la actividad productiva que realiza la unidad con la que se relacionaron.

e Incorporen en el informe su reflexion en torno a qué o cdmo podria aportarle el CEA a esta Unidad
Productiva.

Planificar nos permite tener claro el camino a seguir y evitar las improvisaciones;
aunar esfuerzos entre los vecinos y vecinas y con otras instituciones; potenciar las
fortalezas de dicha comunidad; actuar sobre los problemas; y administrar mejor
los recursos con que se cuenta.

®

Duracidn: 4 horas aproximadamente.



ACTIVIDAD 3: DE CONCRECION CRITICA COMUNITARIA

iHAY QUE PRIORIZAR! No vamos a lograr alcanzar todas las aspiraciones de una
vez, por eso es importante que antes de identificar cual es el proyecto a seguir nos
preguntemos sobre el alcance de nuestras aspiraciones:

Les proponemos que reunidos en el CEA reflexionen en torno a las siguientes
preguntas: Las aspiraciones que hemos identificado ¢Son en verdad Comunitarias?
¢Buscan el Vivir Bien? ¢A cuantas personas beneficia la realizacion de esa aspiracidn? ¢ su concrecion beneficia
a todos, a los sectores mas pobres, a los sectores medios o a los sectores que tienen mas recursos? équiénes
se beneficiarian mas? ¢la comunidad tiene capacidad para materializar dicha aspiracion?

Para ello les proponemos que en comunidad realicen el siguiente ejercicio de priorizacidn. Les sugerimos,
ademas, esta herramienta. Después de un debate y reflexién en consenso vamos a valorar cuantitativamente
usando esta escala de valoracién para cada aspecto:

. n
) . > . Mas de la . v a~
¢Cuanta Gente de la Comunidad sera Benefi- Todos mitad La mitad pequena
ciada con la concrecion de la proyecto? parte
3 3 2 1
o del idad 4 benefici Todos Sectores Sectores Los ms
¢Qué sector de a-c’omunl ad sera beneficia- pobres medios
do con la concrecion de la proyecto?
3 3 2 1
Plena Bastante Poca No tiene

éQué capacidad tiene la comunidad para con-

cretar el proyecto con sus propios medios? capacidad capacidad capacidad Capacidad

3 2 1 0
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Una simple operacién matematica nos permite la priorizacion. La suma de la cantidad y caracteristicas de
la poblacidon que se beneficiard por la capacidad de la comunidad nos mostrara que aspiraciones debemos
priorizar. Se debe realizar el ejercicio con todas las aspiraciones identificadas para quedarnos con las 5
primeras y decidir en consenso con cual trabajar. Veamos el siguiente ejemplo supuesto:

¢ Cuanta Gente de . . . . . .
< éQueé sector de la comunidad | ¢Qué capacidad tiene la comunidad

sera beneficiado? para concretar la aspiracion?

Aspiracion la Comunidad sera
Beneficiada?

LS Mas de La Una Sectores  Sectores Los mas Plena Bastante Poca No tiene

la mitad mitad pepc::f:a LCS pobres medios favorecidos capacidad capacidad capacidad Capacidad

3 2 2
3+ 2 2
=10

Recojan todo en un informe escrito para socializarlo en el CEA en un espacio de andlisis y reflexién conjunta.
Puede ser la reunion del Consejo de Facilitadores del CEA, alguna reunién convocada por el director.

Presenten respaldos de esa socializacién: Acta de la reunidn, fotos, planilla de participacion.

( )

RECUERDEN: Existen también herramientas como la casa ecolégica o el cuadro de
influencias que permite hacer esta identificaciéon. Pueden organizarse por grupos
y distribuir responsabilidades. Recuerden siempre que todo el trabajo de andlisis
y reflexion debe ser sistematizado.

\_ _J




Ahora vamos a elaborar el informe de la planificacion comunitaria participativa.
Recuerden que vamos a centrar nuestra atencion en lo productivo.

Les proponemos que, en equipo de trabajo, con cada uno de los resultados
sistematizados de las actividades de concrecion realizadas anteriormente elaboren
la planificacion comunitaria participativa. Este es el contenido minimo que debe

tener el informe.

Formulacion del Suefio Global . , .
¢A dénde queremos llegar como comunidad?

¢Como vamos a llegar a esa comunidad? ¢Qué cosas
Aspiraciones debemos ir solucionando? ¢Qué cosas hay que ir
implementando?

¢Cuadles son los problemas y/o aspectos que no permiten
D JE T (o1 (o) e SR ERSRAVE [ fe) g I [e g ara et (oo g He S 2016 o) (S0 BT lograr esas aspiraciones? ¢Aquello que no nos deja
avanzar hacia el logro del sueiio?

Identifiquemos aquello que posibilitaria solucionar esos
Elaboracion de Alternativas problemas.

Identifica proyectos que deberian ejecutarse en la
comunidad y que contribuirian a lograr ese suefo de

Como lo podemos concretar .
comunidad.




CON TODOS LOS INSUMOS QUE NOS HAN PROPORCIONARON CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES
REALIZADAS VAMOS A ELABORAR UN PERFIL DE PROYECTO PRODUCTIVO, DESDE EL CEA
PARA LA COMUNIDAD. EN EL CUADERNO 1 TIENEN UN ESQUEMA DEL CONTENIDO MINIMO
DE UN PROYECTO.

MANOS A LA OBRA




viceministerio o

adwcacioa
alternativa y eSpPeCidk

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA Hore

CINEFCO

Unidad Especializada de Formacién Continua
MINISTERIO DE EDUCACION i




