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INTRODUCCION

El Ministerio de Educacién, a través del Viceministerio de Educacién Alternativa y Especial y
la Direccion General de Educacién de Alternativa, establece la modalidad de graduacion en
Innovacién Tecnoldgica para el nivel de Técnico Medio dentro del Ambito de la Educacion
Alternativa.

En ese sentido, se pone a disposicion de las y los participantes de la formacidn técnica otorgada
en los Centros de Educacion Alternativa, la guia denominada: “Guia para la Modalidad de
Graduacién en Innovacion Tecnoldgica”. Esta que tiene el propdsito de orientar la elaboracion
del Proyecto de Innovacion Tecnolégica a partir del uso de la tecnologia informatica, electrénica,
inteligencia artificial, mecatrénica y otros que responden a necesidades y problematicas
detectadas en la generacion de procesos productivos y laborales.

La guia esta estructurada en dos partes. La primera parte, mas conceptual aborda la definicion
de innovacién técnica tecnoldgica y la importancia de promover la innovacién tecnolégica
desde la modalidad de graduacion.

La segunda parte encamina lo procedimental de la guia. Se comparte la estructura del Proyecto
de Innovacion Tecnoldgica, para luego desarrollar los pasos para realizar el mismo como
modalidad de graduacion.

La guia por Innovacién Tecnoldgica apuesta por que se haga mucho mas eficiente los procesos
de produccion de los grupos, personas y organizaciones. La misma a la vez de ser una valiosa
oportunidad para que el participante termine de consolidar el desarrollo de competencias a
fin a la acreditacién de nivel técnico medio, a su vez genere una propuesta que contribuya al
fortalecimiento de los sectores productivos y laborales.
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SEP Sistema Educativo Plurinacional
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GENERALIDADES SOBRE
INNOVACION TECNOLOGICA




@@ OBJETIVO HOLISTICO DE LA GUIA

Orientar la elaboracion del Proyecto de Innovacion Tecnoldgica como una
modalidad de graduacion, desde la aplicacion de un conjunto de herramientas
conceptuales y metodoldgicas, que cumplan los requisitos técnicos para
alcanzar el nivel Técnico Medio en los Centros de Educacién Alternativa.
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1. INNOVACION TECNOLOGICA

Ve

Actividad 1: De formacion individual

Para comenzar observemos la entrevista realizada por el Centro de Innovacién Tecnoldgica
apropiada agropecuaria al Sr. Federico Palma “Innovacién en Apicultura”

CENTRD DE INNOVAESGN E3 | \ w
TECHDLOBIA AFRDPADA o
ABAGEECUAR A, B G | (A IR

Sefalandoles que los pueden reproducir en el siguiente enlace en YouTube o escaneando el
siguiente QR:

https://www.youtube.com/watch?v=Yu05r8mxoYc

Luego, les pedimos que individualmente respondan las siguientes preguntas:

1. ¢§Qué es Innovacion Tecnologica?

2. ;Por qué es importante hacer Innovacién Tecnolégica?




Otros recursos pedagodgicos para iniciar la actividad, son los siguientes:

1. Compartir el siguiente video del caso del café de la Asunta de exportacion.

+ Caddigo QR:

@

o]

El mismo titula: “Café Boliviano conquista
paladares europeos, La Asunta consolida
exportacioén por 5 anos a Francia”.

*+ Fuente: YouTube

* Enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=b01q5kfcUtQ

+ Preguntas de reflexion:

a. ;Como la Innovacion Tecnolégica ha
permitido que los productores de Café
de la Asunta exporten?

b. ;Por qué es importante la Innovacion
Tecnoldgica?

2. Compartir el video de caso de Innovacién Tecnoldgica en la piscicultura amazonica.

El mismo titula: “Innovaciéon Tecnoldgica
en la piscicultura amazénica: Biometria”.

*+ Fuente: YouTube

* Enlace:
https.//www.youtube.com/watch?v=wV4mv2PSu20

+ Preguntas de reflexion:

a. ;Como la Innovacion Tecnoldgica ha
permitido que los productores pisci-
cultores de la amazonia, mejorar la
produccion?

b. ¢Por qué es importante la Innovacion
Tecnologica?




1.1. ¢Qué es la Innovacion Tecnologica?

El Reglamento de Modalidades de Graduacién para el nivel Técnico Medio del Ambito de la
Educacién Alternativa, define como Innovacion Tecnoldgica a:

El proceso de creacién e innovacién de una idea a partir del uso de la tecnologia informatica,
electronica, inteligencia artificial, mecatrénica y otros que responden a necesidades y proble-
maticas detectadas en la generacién de procesos productivos con innovacion tecnoldgica
(R.M. 0281/2022, art. 6, inc. b.)

Es decir que cualquier innovacién tecnoldgica es una respuesta que contribuye a solucionar
necesidades y problematicas detectadas en la generacion de procesos productivos:

Necesidades y problematicas detectadas en
los procesos productivos y laborales.

Innovacion Tecnoldgica contribuyente
a su solucién.

Es importante tener cuidado de no reducir la innovacion a la simple introduccion de tecno-
logia, sino que la innovacién requiere un compromiso activo de las personas. Silvina Casa-
blancas (2014) al definir innovacién afirma que “el mismo es un concepto de larga data en
el ambito educativo. Y que hace largos afnos en la educacién se viene vinculando de modo
exclusivo la innovacién con el uso de las tecnologias”.

Recordemos que en el ambito educativo hubo luces y sombras al respecto. Y “que las luces
siempre estuvieron destinadas a la aparatologia, es decir, la aplicaciéon de la tecnologia ar-
tefactual involucrada en el proceso educativo. Dejando a las sombras el componente de las
personas que la conforman: docentes y estudiantes y la interacciéon con el conocimiento
construido alli”. (Paul y Zulema, 2011)

Lo cual deja en claro los riesgos de reproducir las practicas tradicionales a pesar de la apli-
cacion de nuevas tecnologias. Pero mas importante aun, que la idea de innovacién mas que
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vincularse a la implementacion de tecnologias esta vinculado a los procesos llevados ade-
lante por las personas.

De manera que la innovacion queda estrechamente vinculada al papel de los representantes
educativos, dentro los procesos educativos. Sobre ello precisamente Tedesco (1995) men-
ciona que “los analisis de innovaciones educativas han mostrado de forma elocuente que en
ellas una de las condiciones de éxito es, precisamente, el compromiso y participacion activa
de los docentes”. En cierto sentido, innovar mas que introducir tecnologias supone formar
y/o fortalecer las capacidades y potencialidades de los agentes que son parte esencial de
los procesos educativos.

Las Innovaciones Tecnoldgicas pueden clasificarse de distintas formas:

« Es completamente original y novedosa. Permite llegar a
nuevos mercados.

Radical
Por ejemplo, cuando aparecié el Internet era algo nunca
visto.
« Permite mejorar los productos o servicios actualmente
ofrecidos. Es decir, se trata de una innovacion que tiene
Incremental como base algo existente.

Por ejemplo, la banca movil que se sirvid del Internet.

« Hace alusion a un cambio de percepcion respecto a las
tecnologias.

Cambio de paradigma Por ejemplo, las redes sociales comienzan a ser vistas

como un canal para la publicidad, en lugar de percibirse

cémo algo lejano e innecesario.




1.2. Diferencia entre Innovacidn y Tecnologia

Innovacion

La innovacion consiste en alterar algo con el propdsito de mejorarlo o crear algo nuevo, ori-
ginal y beneficioso. Este concepto, de origen latino, hace referencia a la introduccion de algo
novedoso y denota la accion de “mejorar” o “renovar”.

Caracteristicas:

+ Implica modificaciones o transformaciones en procesos y métodos.

+ Surge de la necesidad de encontrar soluciones a problemas.

+ La innovacion tiene como objetivo mejorar las tareas que realizan las personas
mediante la utilizacién de tecnologia.

+ Implica la combinacién de conocimiento, creatividad, disefio y tecnologia para generar
avances y descubrimientos.

Tecnologia

Se basa en el conjunto de saberes, instrumentos, métodos y procedimientos empleados para
generar, avanzar y poner en practica soluciones concretas en diferentes ambitos. Implica la
aplicacion de la ciencia e ingenieria para solucionar problemas, optimizar procesos, crear
productos y satisfacer las necesidades de las personas. Su propoésito principal es simplificar
la vida de los individuos, mejorar la eficiencia, productividad, fomentar el progreso y desarro-
llo de la sociedad en su conjunto.

1.3. Laimportancia de promover la Innovacion Tecnoldgica desde la modalidad de graduacion

En ese sentido la modalidad de graduacién en innovacién tecnolégica, tiene la finalidad de
que las y los participantes de la formacion técnica a nivel técnico medio dentro el ambito de
la educacion alternativa, obtengan el titulo:

Realizando la elaboracion, ejecucion y demostracion de una idea concreta relacionada a la
especialidad Técnica Tecnoldgica y Productiva que incorpore tecnologias de la electrénica,
mecatrdnica, inteligencia artificial, ofimatica, sistemas informaticos y otros que resuelvan ne-
cesidades y problematicas detectadas en el ambito social, cultural, econémico y productivo
como aporte a la comunidad desde la Educacién Alternativa (R.M. 0281/2022, art. 9).
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De modo que optar por la innovacion tecnolégica como modalidad de graduacién, es una
forma de contribuir al desarrollo del sector laboral y productivo, que en esencia contribuye a:

* Facilitar los procesos productivos y laborales. La innovacion tecnoldgica aporta a que
los procesos sean mas agiles y sencillos, haciéndolos efectivos. Actualmente, por
ejemplo, usar las redes sociales para promover la comercializacion de los productos 'y
atraer nuevos clientes es una ventaja que permite dar fuerza y hacer sostenible a los
emprendimientos.

* Permite la especializacion. Toda innovacion implica la capacitacion y especializacion
de las personas. Aun mas alla la innovacion tecnoldgica sélo es posible si existe
un compromiso de las personas (productores y/o trabajadores) que haga posible la
adopcidn de las tecnologias y su manejo.

* Reduce los costos. permite incorporar métodos eficientes, como la automatizaciony la
optimizacion de recursos, que ayudan a ahorrar tiempo y esfuerzo, asi como a minimizar
los costes y maximizar los resultados.

* Mejora la productividad. Uno de los objetivos que persigue la innovacion tecnoldgica es
mejorar la productividad en cantidad y calidad de los productos, asi como posibilitar que
los productores y trabajadores apuesten por innovar en sus productos y servicios.

* Aumentar puestos de trabajo. Contra la idea de que la insercion de tecnologias implica
una limitacion a los puestos de trabajo de las personas, contrariamente la innovacion
tecnologica permite la creacion de nuevos puestos de trabajo y roles que cumplir en la
organizacion de la produccion y el trabajo.

En ese sentido, para definir adecuadamente cual sera la innovacion tecnolégica que se presen-
tara con miras a la obtencion del grado se deben basicamente realizar dos pasos preliminares:

Pasos Preguntas orientadoras

Realizar un diagnéstico de necesidades| + ¢Cudles son las necesidades y expec-

y expectativas de los procesos producti- tativas del sector productivo o laboral?

vos y laborales. +  ¢Qué problemas existen en la realiza-
cion del trabajo o faena productiva?

+ ¢Como se puede mejorar la produc-
cion de los productos y/o servicios?

+ ¢Como se puede mejorar la venta y
comercializacion de los productos y/o
servicios?




Definir el tipo de innovacién tecnoldgica. | . ;Qué tipo de tecnologias puede servir
para mejorar los procesos productivos
o laborales?

« ¢Esta a sualcance en costo y manejo?

« ¢Estetipo de tecnologia es la mas ade-
cuada para el sector?

+  ¢Como ven el sector productivo o la-
boral que se pueda introducir esta tec-
nologia?

Actividad 2: Producimos sobre lo aprendido

Pedimos a las y los participantes que sistematicen una experiencia de innovacién tecnoldogica
que conozcan en base a los siguientes puntos:

Datos de la experiencia de innovacion tecnolégica
+ Nombre:

+ Lugar:

+ Participantes:

* Rubro o sector productivo:
¢Cual o cudles eran las necesidades y/o problematicas del sector?

¢Qué tipo de innovacion tecnolégica decidieron introducir?




¢Cudles fueron los resultados alcanzados en base a la innovacion?

¢Qué aprendizajes podemos recoger de la experiencia?

¢Qué otras innovaciones tecnoldgicas se pueden priorizar para favorecer al sector, los
productores y trabajadores?

Hacemos, luego, que compartan las experiencias sistematizadas retroalimentandose.




ESTRUCTURA EINSTRUMENTOS
PARA LA MODALIDAD
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EQ| 2. PRESENTACION FORMAL

La Resolucion Ministerial N° 0281/2022 establece la forma en la que los proyectos finales en
modalidad de graduacién de innovacién tecnoldgica deben ser estructurados y presentados
de la siguiente forma.

a. Produccion escrita

b. Produccién audiovisual

Pasos para realizar el proyecto de innovacion tecnolégica como modalidad de graduacion
Actividad 3: formacion individual

Para comenzar observemos la entrevista realizada por el Centro de Produccion Radiofnica
CEPRA a Cinthya Orellana Castro: Productora de Manzanas, perteneciente a municipio de
Pojo en Cochabamba:

Sefalandoles que los pueden reproducir en el siguiente enlace en YouTube o escaneando el
siguiente QR:

https://www.youtube.com/watch?v=e7j0KCSDIlY

Luego, respondemos las siguientes preguntas individualmente:

1.¢Cuales sonlasinnovacionestecnoldgicas que haintroducido esta productora de manzanas?

' g



2. ;Cuales son otras innovaciones tecnolégicas que podrian introducirse para mejorar
emprendimiento de la productora?

el

Otro recurso pedagdgico para iniciar la actividad, es la siguiente:

Compartir el video “Cercas virtuales: Innovacién Tecnoldgica al servicio del agro”.

+  Fuente: YouTube
 Enlace: https://www.youtube.com/watch?v=Zwf3aGO0t40M

« Escanea el siguiente QR:

Plantemos luego las siguientes preguntas de reflexion:

a. ¢.En qué consiste la Innovacion Tecnoldgica del video?

b. ;Podemos pensar en un proyecto similar en nuestro contexto?




c. ¢Qué nos falta?

Luego compartan la reflexion en plenaria.

= 2.1. PROYECTO DE INNOVACION TECNOLOGICA

La innovacion tecnoldgica, como se ha sefialado, es una de las modalidades de graduacion
por la que un participante puede optar para alcanzar el nivel de técnico medio. Cuyo propdsito
es desarrollar un proyecto que a partir del uso de tecnologias que mejoran la manera en que
los productores y trabajadores realizan sus actividades.

Asimismo, el objetivo de esta modalidad de graduacion es promover la implementacion
de los avances tecnoldgicos que derivan de la ciencia con el fin de optimizar los procesos
productivos y laborales. En lo personal, es una forma de valorar las capacidades alcanzadas
por los participantes elaborando un proyecto que implica investigacion, creatividad y espiritu
emprendedor.

En ese sentido, la estructura para realizar el Proyecto de Innovacion Tecnoldgica es la siguiente
(R.M. 0281/2022, anexo b):

ESTRUCTURA PARA EL TEXTO
(INNOVACION TECNOLOGICA)

. (Identificar un titulo de acuerdo a la
Titulo s
tematica.)

(Es una nota o texto breve que se
coloca al comienzo de un proyecto.)

(Representa la gratitud que se
dedica hacia alguien.)

(Lista de capitulos o nombres de
contenidos.)

Dedicatoria

Agradecimiento

indice

Nombre y apellido del
estudiante/participante.

Departamento.

Datos generales +  Centro de Educacion
Alternativa.

Carrera.
Facilitador/a.

\° g



Introduccion

(Redactar el texto describiendo el
resumen de la propuesta.)

1. Justificacion de la innovacion

(Justifica el porqué es importante la
innovacion, cudl la necesidad.)

2. Objetivos

+  Objetivo general.

+  Objetivo especifico.

3. Poblacion beneficiaria

(Empresas, tiendas, casas
particulares y otros.)

4. Esquema de disefio

(Representar en plano de disefio
esquematicamente - prototipo.)

5. Costos de disefio

(Materiales, insumos, mano de obra
y otros.)

6. Mercado de comercializacién

(Identificar donde se puede
comercializar el producto.)

7. Beneficios

(Identificar los beneficios que
causara en la poblacién o los
procesos productivos.)

8. Empresas competidoras

(Identificar empresas que operan en
el mercado o sector que compiten
por los mismos clientes.)

9. Estrategias de mejora y proyecciones

(Cudles son las proyecciones para
mejorar el producto.)

10. Conclusiones

(Resumen los puntos mas
importantes.)

11. Recomendaciones

(Perspectiva de  mejorar el
documento bajo sugerencias o
consejos.)

(Es una lista completa y ordenada

Bibliografia alfabéticamente de todos los
materiales que se utilizaron.)
* Fotos.
+  Esquemas.
Anexo i
+  Graficos.
+  Otros.

<@
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[E5]] 2.2. PAUTAS PARA LA PRODUCCION ESCRITA

El paso esencial para realizar una produccion escrita, es tener claridad acerca de si proyecto
de innovacion tecnoldgica que pretendemos proponer es una respuesta a las necesidades y
expectativas del sector, organizacion o grupo de personas con el que trabajaremos.

Una vez definido ello, debemos llevar adelante el proyecto de innovacion tecnoldgica en
base a la estructura. De modo de guiar su elaboracion en el desarrollo de los puntos mas
importantes del mismo, basandonos en el ejemplo de la implementacion de sistemas de
riego tecnificado de los productores del Municipio de Pojo:

a. Titulo de Proyecto de Innovacion Tecnoldgica

Consiste en dar untitulo adecuado al proyecto que resalte sus caracteristicas de innovacion

tecnoldgica y la importancia que tiene para la region, organizacién o personas para las
cuales se llevara adelante el proyecto.

Por ejemplo:

“Implementacion de sistemas de riego tecnificado para mejorar la
produccién de manzanas de los productores del municipio de Pojo”.

A continuacion, planteamos el titulo del Proyecto de Innovacién Tecnolégica:

Titulo del Proyecto




b. Datos generales

Son los datos referenciales del estudiante (que plantea el proyecto de innovacion), el
Centro de Educacion Alternativa al que pertenece, la especialidad y el facilitador/a, que
asesora el proceso.

Ejemplo:

Datos personales

Nombre completo del estudiante/ - .
. Sonia Rivera Quispe
participante:
Departamento: La Paz
Centro de Educacion Alternativa: Renacer
Carrera: Técnica Tecnoldgica y Productiva
Facilitador/a: Mateo Sanabria Lopez

Seguidamente, llenamos los datos generales del proyecto:

Datos personales

Nombre completo del estudiante/
participante:

Departamento:

Centro de Educacion Alternativa:

Carrera:

Facilitador/a:

c. Introduccion

Se trata de un planteamiento breve que tiene el propdsito de presentar una sintesis del
proyecto de innovacion tecnoldgica, sus objetivos, problemas o necesidades que se intenta
resolver, y la estructura que tiene el documento.

<



Es decir, se trata de escribir una sintesis que permita al lector entender basicamente de
qué trata dicho documento, por ello justamente, lo pertinente es escribir la misma una vez
tengamos redactado el proyecto en su totalidad.

Algunas preguntas claves para realizar una introduccion son las siguientes:

Preguntas orientadoras para redactar una introduccion:

+ ¢Cual es el tema del proyecto?

+ ¢En qué marco institucional se produce el texto?
«  ¢Cual es el propésito del texto?

+  ¢Cual es la estructura del texto?

+ ¢Cuales son los resultados alcanzados?

Seguidamente, redactamos la introduccion de nuestro proyecto de Innovacion
Tecnoldgica:

Introduccion

d. Justificacién del proyecto

La justificacion consiste en explicar, de modo claro y breve, las razones por la cuales se
plantea el proyecto de Innovacion Tecnoldgica y como es mismo aportara a solucionar
las problematicas o necesidades del sector, organizacion o personas para las cuales esta
orientado el mismo.

&




Preguntas orientadoras para plantear una buena justificacion son las siguientes:

¢Por qué realizamos la propuesta de Innovacion Tecnologica?

¢A qué problemas y necesidades responde el proyecto de Innovacion
Tecnoldgica?

¢Qué soluciones permitira alcanzar, bajo que condiciones y en qué tiempo?

¢Cual es el compromiso de las personas, organizaciones y/o instituciones
beneficiaras con el proyecto?

Seguidamente, redactamos la justificacion del proyecto de Innovacion Tecnolégica:

Justificacion

e. Objetivos del proyecto

El siguiente paso consiste en formular los objetivos generales y especificos del proyecto
de innovacion tecnoldgica. Teniendo en cuenta que son las metas que se estan trazando
para el proyecto de innovacion tecnoldgica, en ese sentido, los objetivos planteados
representan lo que se espera alcanzar como finalidad del proyecto o innovacion.

Teniendo en cuenta que debemos redactar tanto un objetivo general como unos objetivos
especificos que perseguiran y orientaran la elaboracion de nuestro proyecto de innovacion
tecnoldgica

Objetivo general. Son metas amplias que el estudiante/participante establece es decir
aquella que busca lograr al culminar el proyecto de innovacién tecnolégica.

¢Como se redacta un objetivo general? El objetivo general debe empezar con un verbo
en infinitivo y expresar de manera especifica la accion a realizar. Es importante elegir un
verbo que sea concreto y claro en su significado.
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Algunos ejemplos de verbos en infinitivo que se pueden utilizar son: diagnosticar, potenciar,
innovar, aumentar, evaluar, realizar, producir, entre otros.

Siguiendo el ejemplo del proyecto de “Implementacion de sistemas de riego tecnificado
para mejorar la produccion de manzanas de los productores del Municipio de Pojo”, el
objetivo general es el siguiente:

Objetivo General:

+  Mejorar la eficiencia del uso del agua en la producciéon de manzana mediante la
insercion de sistemas de riego tecnificado por goteo y aspersion, provocando un
incremento de la produccion y en los ingresos de los productores.

Objetivos especificos. Son metas detalladas que deben ser alcanzadas para cumplir con
lo establecido en el objetivo general.

¢Coémo seredacta un objetivo especifico? Pararedactar el objetivo especifico, esimportante
comenzar con un verbo en infinitivo que describa detalladamente cada una de las acciones
necesarias para cumplir con el objetivo general.

Es posible utilizar verbos como diagnosticar, potenciar, innovar, aumentar, evaluar, realizar,
producir, entre otros, para expresar de manera clara y especifica las acciones a realizar en
respuesta al objetivo general planteado.

Siguiendo nuestro ejemplo de “Implementacion de sistemas de riego tecnificado”, los
objetivos especificos serian los siguientes:

Objetivos Especificos:

« Contar con un plan de asistencia técnica que permita la validacion e insercion de
los sistemas de riego tecnificado por goteo y aspersion.

«  Contar con una planificacién de costos y desarrollo de capacidades de los productores
para la insercion de los sistemas de riego tecnificado por goteo y aspersion.

Seguidamente, redactamos los objetivos del proyecto de Innovacién Tecnoldgica:

Objetivos

Objetivo General:

»



Objetivo Especifico:

f. Poblacion beneficiaria

La poblacién beneficiaria se refiere a las personas, organizaciones, que pertenecen a la
region, comunidad o localidad donde se implementara el proyecto y que obtendran los
beneficios del mismo. Estos beneficios para el caso son los resultantes del conjunto de
acciones que implica la puesta en marcha de la innovacion tecnoldgica. La poblacién que
se beneficiaria se divide en dos grandes grupos: directa e indirecta.

+ La poblacion directa: Se refiere a las personas o grupos que obtienen los beneficios
de manera directa de la implementacion del proyecto de innovacion.

» Lapoblacién indirecta: Son aquellos que no reciben los beneficios directamente, sino
que los reciben a través de una tercera persona u organizacion.

©



En la siguiente matriz, identificamos los beneficiarios de nuestro proyecto de Innovacion
Tecnoldgica:

Caracteristicas Descripcion

¢Cual es la poblacién beneficiaria?

:Cuantos son?

¢Cuales son sus principales caracteristicas
sociales, econémicas, comunitarias y otros?

¢Cual es el aporte que realizaran al proyecto?

g. Esquema de diseio

Se trata de compartir un esquema de disefio-prototipo de la innovacién tecnoldgica que
se propone implementar. Teniendo en cuenta que un prototipo es un modelo que servira
para demostrar la viabilidad del proyecto de innovacién tecnolégica, de manera que se
demuestre la pertinencia en su inversion, tiempo y esfuerzo previo a su implementacion.

Siguiendo el ejemplo del proyecto de “Implementacién de sistemas de riego tecnificado
para mejorar la produccion de manzanas de los productores del municipio de Pojo”, vemos
el siguiente video en el que se comparte un tutorial para la instalacion del kit de materiales
para la instalacién del sistema de Riego por Goteo:

Mismo que lo podemos ver en el siguiente enlace de YouTube o escaneando el siguiente
QR:

https://www.youtube.com/watch?v=8y6ZFVTUEX4

&




En ese sentido, la idea es elaborar un esquema de disefio en el que mostremos
fundamentalmente las imagenes del modelo de innovacion tecnoldgica, adecuado a las
caracteristicas de la regién, comunidad o grupo de personas beneficiarias del proyecto. Un
ejemplo de prototipo de sistema de riego se muestra en las siguientes imagenes:

Prototipo implementacién sistema de riego por goteo

Kit de materiales para la instalacion del sistema de riego por goteo:
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Seguidamente, elaboramos el diseno-prototipo de la Innovacion Tecnoldgica que se
propone implementar:

Diseno de prototipo

h. Costos de diseiio

El costo de disefo se refiere a los gastos y recursos necesarios para realizar e implementar
la innovacién tecnoldgica planteada. En ese sentido se trata de especificar con la mayor
precision posible, el detalle de costos de los equipos, instrumentos, herramientas y
personal que implica la implementacion del proyecto de Innovacion Tecnoldgica.

En ese sentido, las siguientes dos matrices son compartidas como guias para elaborar los
costos.

De manera que inicialmente elaboramos los costos en materiales que implica el diseno
de la Innovacion Tecnolégica planteado:

Costo de instalacion del sistema de riego por goteo (cada 5 afos)

Concepto Cantidad Costo unitario Costo Total

Plastico 10 850 8500

Cinta aislante 10 800 8000




Manguera 3 1 1200 1200
pulgadas

Manguera 2 2 800 1600
pulgadas

Tubo pequefio 100 3 300
metal /plastico

Valvula de entierro 100 4 400
Accesorios 1 1500 1500
Filtro 1 2000 2000
Bomba 1 1200 1200
Tanque 1 1000 1000
Valvulas 100 8 800
conectoras

Total, Costos 27000

Juliane Kaufmann, Matti Cartsburg, Steffen, Noleppa, Fred Hattermann, Andrea Salinas y Génesis
Nava, “Andlisis Costo Beneficio”, La Paz, abril 2023

Ademas, es muy probable que la implementacién de la innovacion tecnolégica implique gastos
del personal, si fuese el caso, se debe también elaborar un presupuesto para este item.

Costo de personal involucrado en la implementacion

Personal Cantidad Costo unitario Total
Tecj‘r,nco de insta- ] 1200 1200
lacion
Apoyo 1 600 600

Total, costos en personal 1800




Seguidamente, elaboramos el costo de nuestro proyecto de Innovacion Tecnolégica que
proponemos implementar:

Costo de instalacion del sistema de riego por goteo (cada 5 afos)

Concepto Cantidad Costo unitario Costo Total

Total, Costos

Costo de personal involucrado en la implementacién

Personal Cantidad Costo unitario Total

Total, Costos en personal

i. Mercado de comercializacion

El mercado de comercializacidén hace referencia al espacio donde se puede comercializar
la Innovacion Tecnoldgica. “Los mercados son, dicho de manera muy simple, el espacio
fisico o virtual en el que se procede a comprar o vender diversos productos y servicios. En
este espacio participan, interactuan y se relacionan agentes varios, buscando cada uno
de ellos cumplir sus necesidades, intereses y objetivos, vinculados a la venta o compra de
productos y servicios” (IICA, 2018, p. 4).
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En ese sentido, se trata de definir con precision los posibles mercados en los que se puede
comercializar la Innovacion Tecnoldgica. Para orientar esta tarea se comparte la siguiente matriz.

Siguiendo nuestro ejemplo de implementacion de sistemas de riego tecnificado para
mejorar la produccién de manzanas de los productores del municipio de Pojo, el mercado
seria el siguiente:

Preguntas Clientes

+  Empresas nacionales de produccién
de derivados de la miel.
*  Mercados urbanos.

¢Quiénes son los mercados que se tiene
para vender la innovacion tecnoldgica?

+  Empresa Boliviana de Alimentos
(EBA).

¢Qué clientes integran estos mercados? +  Empresa SIMSA EXPORT.

+  Familias de la ciudad de Cochabamba.

« Comercializadoras de frutas .

+ Produccion, entrega y comerciali-
zacion de alimentos nutritivos.

« Comercializacion de fruta en
mercados urbanos.

¢Qué tipo de actividad realizan?

¢ Qué edad tienen nuestros clientes? «  Entre 3 amas de 70 anos.

Seguidamente, identificamos el mercado de comercializacion de nuestro proyecto de
innovacion tecnologica:

Preguntas Clientes

¢Quiénes son los mercados que se tiene
para vender la Innovacién Tecnoldgica?

¢Qué clientes integran estos mercados?

¢Qué tipo de actividad realizan?

¢ Qué edad tienen nuestros clientes?




j- Beneficios

En esta parte se deben explicar los beneficios que acarreara la implementacién de la
innovacion tecnoldgica, tanto en la poblacién como en los procesos productivos. Teniendo
en cuenta que una innovacion tecnologica esta orientada a mejorar la calidad de los
procesos productivos de los productores u organizaciones.

En ese sentido, siguiendo el ejemplo del proyecto de “implementacién de sistemas de riego
tecnificado para mejorar la produccion de manzanas de los productores del municipio
de Pojo”, compartimos el siguiente extracto del texto de Huaylla, L., Sistemas de Riego
Tecnificado (2019)

¢Por qué implementar sistemas de riego tecnificado?

La pérdida de volumen de agua por infiltracion, saturacién innecesaria del suelo,
evaporacion y la falta de reservorios es considerable en los sistemas tradicionales
de riego por gravedad (surco y tendido); paralelo a la pérdida de agua, son
evidentes también los efectos sobre el suelo, que dependiendo de las pendientes
de inclinacidn, quedan expuestos en menor o mayor medida a los efectos erosivos
del agua.

Si consideramos que el agua es un recurso imprescindible para la produccion de
alimentos, y que su disponibilidad es cada vez mas escasa, debemos entonces
adoptar sistemas mas actuales que nos permitan hacer un uso mas eficiente y
racional.

Los sistemas de riego tecnificados permiten optimizar el uso del agua y suministrar
a los cultivos la cantidad necesaria de manera eficiente para su desarrollo,
disminuyendo de esta forma el desperdicio de este valioso recurso, y reduciendo
a su vez el riesgo de erosién. De esta manera, los sistemas de riego tecnificados
contribuyen a la conservacion de los recursos naturales.

Seguidamente, planteamos los beneficios del proyecto de Innovacion Tecnoldgica,
tomando como referente las siguientes preguntas:

Beneficios de la implementacién de proyecto

1. ;Cuales son los beneficios que traera para la poblacién la implementacion de la
Innovacion Tecnoldgica?

»



2. ;Cuadles son los beneficios que traera para la produccién la implementacion de
la Innovacion Tecnoldgica?

k. Empresas competidoras

Son aquellas que compiten en un mercado o sector industrial especifico al ofrecer
productos o servicios similares a los de otras empresas. El objetivo principal de estas
empresas es atraer y ganar la preferencia de los mismos clientes, y luchan por aumentar
su cuota de mercado. Ademas, suelen tener objetivos similares como aumentar las ventas,
captar nuevos clientes y retener a los existentes.

Se trata, entonces, de analizar e identificar las empresas que ofrecen el mismo producto
o uno similar a la innovacién tecnoldgica, y si esta puede ser expuesta al mercado con la
misma calidad que tales empresas (nacionales).

Para desarrollar la identificacion de estas empresas competidoras compartimos la
siguiente matriz.

Caracteristicas Descripcion

¢Quiénes y cuantos son los competidores?

¢Cuales son los precios de la competencia
y cOmo se comparan con los nuestros?

¢Cuanta participacion en el mercado
tienen?

¢Como afectan sus estrategias a mi
negocio?

¢Sus fortalezas y debilidades son iguales
que las de mi empresa?




l. Estrategias de mejora y proyecciones

Las estrategias de mejora y proyecciones se consideran elementos fundamentales para
fomentar el desarrollo y la eficacia de un producto, al mismo tiempo que se planificay se
visualiza su éxito a largo plazo.

Las caracteristicas de una estrategia de mejora y proyecciones de un producto pueden
diferir dependiendo del contexto en el que se aplique. Sin embargo, estas son algunas
caracteristicas:

+ Enfoque y evaluacion: se lleva a cabo un analisis detallado de la situacién actual
del producto, con el objetivo de identificar aspectos que pueden ser mejorados y
oportunidades de crecimiento.

« Enfoque en metas y objetivos: se establecen metas y objetivos claros y realistas para
el producto, considerando las necesidades del mercado y las expectativas de los
clientes.

« Seguimiento y control: se establecen indicadores de rendimiento y se lleva a cabo un
seguimiento continuo de los resultados.

« Orientacion hacia el cliente: se enfoca en comprender las necesidades y preferencias
de los clientes y en proporcionar soluciones que cumplan con sus demandas.

Siguiendo nuestro ejemplo de implementacion de sistemas de riego tecnificado para
mejorar la produccion de manzanas de los productores del municipio de Pojo, las
estrategias de mejora y proyecciones serian las siguientes:

Estrategias y proyecciones Respuestas

* Nuestros productos son bien

valorados por los clientes, somos
Enfoque y evaluacion conocidos como el “Huerto de
los mil sabores”.

¢Qué fortalezas identificamos de nuestro| ° Nuestra produccion de manzanas

producto?, ;Cémo podemos mejorar la ha incrementado alrededor de

aceptacion de nuestro producto? 6.000 toneladas de manzana, pero
es insuficiente para cubrir el

requerimiento de las empresas.

* Incrementar la produccion de man-
Enfoque en metas y objetivos zanas en un 60% en los proximos
4 anos. Esto equivale a producir:

- 7.000 toneladas el 2024

- 8.500 toneladas el 2025

- 1.0000 toneladas el 2026

¢Qué nuevas metas nos podemos plantear
en la produccion, teniendo en cuenta nuestra
innovacion tecnoldgica?




Seguimiento y control

¢Cuales son los indicadores de rendimiento
que nos permitiran dar cuenta de nuestros
avances?

Hemos aumentado el cultivo de
tierras a razén de 2 hectareas
por familia en los préoximos 2
anos.

Cada familia aumenta la produccién
de cajas de manzana en un 20%
mas por afo durante las 3 proximas
gestiones.

Orientacion hacia el cliente

¢Como podemos satisfacer las necesidades
de nuestros clientes?

Empresa Boliviana de Alimentos

(EBA):

- Certificar la calidad de muestra
manzana.

- Incrementar nuestra produccion.

Empresa SIMSA EXPORT:

- Certificar la calidad de muestra
manzana.

Familias de la ciudad de Cocha-

bamba:

- Establecer puntos de entrega
directa en mercados urbanos.

Comercializadoras de frutas:

- Entregar nuestro producto en
sus puntos de venta o lugares
proximos.

Seguidamente, identificamos las estrategias de mejora y proyecciones de nuestro
proyecto de Innovacion Tecnoldgica:

Estrategias y proyecciones

Respuestas

Enfoque y evaluacion

¢Qué fortalezas identificamos de nuestro
producto?, ;Cémo podemos mejorar la
aceptacion de nuestro producto?

Enfoque en metas y objetivos

¢Qué nuevas metas nos podemos plantear
en la produccion, teniendo en cuenta nuestra
Innovacion Tecnoldgica?




Seguimiento y control

¢ Cuales son los indicadores de rendimiento
qgue nos permitiran dar cuenta de nuestros
avances?

Orientacion hacia el cliente

¢Como podemos satisfacer las necesidades
de nuestros clientes?

Actividad 4: Producimos sobre lo aprendido

Finalmente pedimos a las y los participantes que se fijen en la R.M. 0281/2022, anexo b.,
completen el proyecto de innovacién tecnolégica, otorgandoles un tiempo prudente para
desarrollar el mismo.

Luego, revisamos el proyecto con nuestros participantes pidiéndoles que ademas socialicen
con las y los beneficiarios, retroalimentando el mismo en funcién de las siguientes preguntas:

¢La Innovacion Tecnoldgica se constituye en un aporte para el sector?, ;Por qué?

¢Qué aspectos del proyecto de Innovacion Tecnolégica compartido se deben mejorar?

¢Qué sugerencias realizarian para optimizar el proyecto de Innovacion Tecnologica?




EQ| 3. CONCLUSIONES

En conclusion, la presente guia se constituye en un referente para que las y los participantes
de la formacién técnica del ambito de la Educacion Alternativa, se motiven y opten por la
modalidad de graduacién en Innovacion Tecnolégica. Tomando en cuenta las posibilidades
reales que tiene, esta modalidad, de aportar a la solucion de los problemas y necesidades del
sector productivo y laboral.

Esta es una guia que proporciona a las y los participantes de la formacion técnica un conjunto
de herramientas conceptuales y metodolégicas para realizar el Proyecto de Innovacion
Tecnoldgica, en funcion de los requisitos establecidos en el reglamento de Modalidades de
Graduacién (R.M. 0281/2022, inc. b.).

La guia advierte ademas, conceptualmente, advierte sobre la necesidad de evitar la inclinacion
tradicional de la aparatologia, es decir, la aplicacion de la tecnologia artefactual, dejando en la
sombra el componente de las personas que la conforman y la interaccion con el conocimiento
construido. Sélo existe innovacion tecnoldgica si se toma en cuenta a las personas como un
componente esencial del proceso.

Las recomendaciones son las propuestas dadas por el investigador para mejorar los conflictos,
solventar necesidades y mantener las soluciones establecidas en las conclusiones.
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