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Presentacion a la prasente edicion

El presente texte fue disefiado para ser trabajado en la siscematizacion
de |a practica de las docentes que realizaron experiencias de faciliacion
de procesos en Habilidades para laVida. Cesde hace un bempe, algunas
personas e insttugiones quisieren publicarla para converrirlz en
documento de orros procesos. Siempre nos negamos a elle porgue la
sistematizacion, al quedar delimitada por la especificidad de los
contextas ¥ la prictica, hace muy dificl replicar modeles o
merodaolsgias, ya que ellas requieren adecuaciones que le permitana la
riqueza de |z practica producir su saber propic. En ese sentido, un error
gue se comete con frecuencia es construir metodologias unicas que
parecen ™z prueba de conmextos y de procesos”,

Ahora aprovechamos la invitacion de Ediciornes desde abajo para
realizar la publicacion, manteniendo el documente en su totalidad.
permitiende que &l dialogue con las practicas concretas que se quieren
sistematizar, ¥ que sean los actores, los asesores, quienes, baciendo una
negociacion cultaral con ¢l contenido de este texto, lo adecden, tomen
aspectos que les sicvan, lo cuestianen ¥ o reelaboren. Ello permitird
hacer real el camine de una pluralizacion metodologica, donde los
grupos ¥ actores sociales interesados en construir procesos de
empoderamiento para sus pricticas decidan hacer evidente aquella de
que aquéllas tisnen teorias propias, 30 no estén explicitadas. En ese
sentido, la sistematizacion se convisrte en €52 voz que permite que los
saberes de practicas ¥ sus conocimientos emerjan y vayan a la sociedad
con fuerza propia para disputar un lugar en los tereenos del saber v ¢l
conocimiento, comao un escenario mas de las resiscencias v una forma de
lucha social.

Al rexto original s6la se le han recarcada las hojas en blanco, destinadas
a la realizacidn de los ejercicios disefados, garantizando que éstos
permanczean intactos y dejando cspacic con las indicaciones para la
realizacion del ejercicio propuesto, el cual debe ser efectuado en un
cuaderno destinado para tal fin. Por ello, en las paginas siguientes no se
encontrara una camisa de fuerza® ni un derrotero para seguir paso a
pasc. Es solo una propucsta que ospera ser ampliada y endquecida
desde [as pricticas que R retomen. En los Textos no se encentratin
verdades (nicas, rutas fijas o miradas lineales. Se trata de un camino
abierto para que se ele retome y mejore. Por ello, podemes afirmar que
¢5 un texato martir', en el sentido de que es ahi, en mitad del caming




para 2yudar a2 construir otros caminos,porque tiene la certeza de que €l
noesel camino.

Para quienes estan acostumbrados a entrar primerc a fos textos por su
fundamentacidn, buscanda una conceptualizacion desde donde se estd
haciendo la propuesta, los remitimos 2 gue inicien su lecrura por &l
cuaderns numero 7, “Sistematizando la  sistematizacion”. Alli
encantraran [a concepcion con la cual se ba [do ascribiende cada uno
de los cuadernos anteriares, a [a vez que se intenta hacer un ejercicio
con quienas lo han recorrido parz construir un saber propic sobre a
sistematizacion.

En estos momeantos, &51 concepeion &% objeto de la profundizacién ¥
elaboracion sobre un texto que escribimos conjuntaments con
Fernando Escobar y jorge Ramirez, tratandc de ampliar €l proceso
sisternatizador a [a cultura escolar y tambieén a la vida de maestras ¥
Maestros.

Blenvenidos y bienvenidas 3 tan interesante bisqueda, que esperamos
compartir en muchos escenarios donde no estaremos fisicamente pero
siatravés de estas paginas. Buen viaje.

Marco Radl Mejia |.
Amanda |.Brave H.
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Introduccion:

{inl

LUna propuesta para conformar

Un grupo de sistematizacion

Para todas y todos los que se han comprometida en el
procesc del proyecto de Habilidades para fa Vida, en el
marco del prayecto de Fe y Alegria, les estamos haciendo
una propuesta adicional, que consiste en aprovechar la
practica del proveceo para desarrollar paralelamente un
proceso de sisternatizacion que transcurrira €n el rismo
pericdo de tiempe en el cual se desarrolla el proyecte.

E'S mu}r |mporl:;lnte Pﬂm alaftald gl qlJE este FrﬂCES{J Sea
desarrolflade por un grupo de docentes ¥ personas que
llevan 2 cabo |2 exparienciz de Habilidades para 1z Vida
Por elle. hay que hacer conciencia de que este grupo
tendria un doble trabajo, ya que a la vez que desarrolla la
propuesta, integraria el equipo de sisternatizacion. Este
estariz conformada per un pequeno niclee de personas
que deben cumplir unas condiciones minimas:

- Su winculacidn es absoluramente veluntaria, es
decir, el grupe no puede ser conformado a partir
de hacer presencia obligatoria como parte de
tareas institucionales,

* Dispuestas(as} a sacar el tiempo para trabajar los
modulos  de  sistematizacion y realizar las
actividades planteadas enellos,

* Capacidad de organizar las actividades con el
resto del grupo que desarrolla Habilidades para |a
Yida.

- Que les guste escribir ¥y se ilusicnen con la
perspectiva de un texto que saldra al final como
produccion colectiva,

Fouzn=rans A= sl
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£l procesw se desarrallard en forma sincrenizada con el desarrllo de
los médulos de Habilidades para laYida. En ese sentido, los Cuadernos
de Sistematizacién no deben realizarse por separado del process que
organizarmcs en el desarrolle metodolbgice de la propuesta en las
instituciones educativas. El grupe de sistematizacién deberd reunirse
por aparte para contrastar ¥ desarrollar las actividades sefaladas en los
cuadernos,

Al final del texto de los siete cuadernos, gue conservan una unidad
teorico-practita para hacer posible b recuperacion del saber del
pracess, Nes encontraremos con una doble praduccién colectiva, un
texto escrito sobre el proceso de Habilidades para la Vida, los
aprendizajes y el saber logrado sobre esta practica, pero 1 la vez quienes
hayan desarrellado el proceso sistematizador vendran |a posibilidad de
hacer una elaboracién que sistematizara la sistermnacizacién. Es decir
buscard a partir de la experiencia vivida constituir un documento base
que sirva para k discusion interna en Fe y Alegria sobre que es, enqua
tonsiste y coma se hace [a sistermnatizacion.

Buscamos que cste trabajo sea a la vez individual ¥ cclective. esto es,.que
al desarrolla de los cuadernos en forma individual corresponden unos
procedimientas de actividad colectiva que permiten tante |2
apropiacion personal de la sistematizacion comoe la elaboracion
volectiva sebre la propuesta de Habilidades para |2 Wida ¥ sobre 2
misma sisternatizacion.

Alfinal de cada madule irin unz serie de lecturas {diez) que amanera de
biblicgralia buscan enriquecer lo trabajade en ol Cuaderno. 5in
embarge, se encontrardn mezclados temas de fundamentacién vy
argumentacién conceptual y metodolagica, no necesariamente en
relacion a los ejes especificas de los que trabaj el cuadernc.Al trabajar
la biblicgrafia si buscarmos que ésta sea requerida segin las
motivaciones de cada una ¥ cada uno al desarrollar el respectivo
Cuaderne.

Mancs a la obra. L2 tarea es constituir ef equipo de sistematizacion en
eada una de jos [ugares con aquellas{os) interesadas en |2 problemitica.
Esperamos que ol vidje sea oy fructifero y los aprendizajes que
hagamos en esta negoclacién culural sean las mas enriquecedores
para nuesteas vidas personales y profesicnales.

Dc acuerdo a los critcrics de csta paging, organiza ol grupo de
sistematizacion,

10
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3 § | L Presentacidn

El cuaderno que tienes entre tus manos es el primero de

una serie que intenta construir desde el proceso del ——
proyecto “Habilidades para laVida"”, una sistematizacion @L
de su practica, de su desarrollo en el marco del proyecto - — |
demostrativo apoyado por el Ayuntamiento de Madrid.

Ademas,intenta construir la capacidad sistematizadora en un grupo de
docentes que a la vez que viven la experiencia de formacion y
facilitacion en las Habilidades, iran desarrollando una destreza que les
permita no sélo realizar la sistematizacion sino, al final del proceso,
organizar una concepcion de sistematizacion propia a partir del
trabajo desarrollade.

Los cuadernos tomarin un camino inductivo, es decir, irdn de la
practica vivida, hacia la experiencia reflexionada, hacia procesos de
produccion de saber permitiendo que,a la vez que viven la experiencia,
logren una conceptualizacion tanto de lo realizado como de lo que
seria un acercamiento a las teorias de la sistematizacion.

_ Los cuadernos de sistematizacion iran seriados en el tiempo y se
& desarrollaran asi:

Construyendo el proceso - el cuallees en este momento,
2. Consiguiendo los instrumentos para registrar y guardar el
proceso

Construyendo mi caja de herramientas

Usando las herramientas

Interpretando y construyendo las categorias (de la

g practicaala experiencia)

ol

Produciendo el saber de la practica
Sistematizando la sistematizacion

e

Al final de cada cuaderno, encontraras un glosario de términos. Con él
buscamos ayudar en la comprension y ampliacion de algunos conceptos.
Esperamos que a la vez que trabajas en su comprension, agregues otros
terminos y significados nuevos a continuacion de los existentes.




Muchas veces has ocido hablar de sistematizacion, y en

—%,_ algunas ocasiones conoces personas que han hecho
sistematizaciones o hablan de ella. En este primer ejercicio,
vas a hacer un listade (utilizando el espacio en blanco a
continuacion) en el cual ubiques las ocasiones en que has
oido hablar de sistematizacion, y el sentido con el cual se ha
hablado de ella.

Por ejemplo

El profesor de matematicas dijo que la sistematizacion era
muy importante y que por ello todos debian hacer curso de
informatica

oido hablar de sistematizacion. 5i en tu experiencia
“personal no existe este suceso, para llenar el espacic en
blanco a continuacion, inicia una consulta con
companeras{os) de trabajo. de tal manera que minimo
puedas colocar tres ejemplos.

: / Contintia con el ejercicic colocando las veces que hayas

De acuerdo a tus experiencias,y a la consulta realizada en el
/ numeral anterior, escribe una conceptualizacion de lo que

hoy es para ti sistematizacion en el siguiente espacio en
blanceo.

ﬂ@ H‘.I‘m T '.. Cuadernm:
B e e S




| M Los procesos
A 5 SIS LA

Estamos hablando de una actividad especifica: el proyecto "Habilidades
para laVida". Colocate en el:

A. Describe detalladamente las actividades que tu realizas para el
proyecto (desde el lugar que ocupes en la institucion o regional donde
se estd realizande: Rector/a de la institucion educativa, Coordinador/a,
Docente Facilitadorfa,u otras).

Descripcion detallada de mis actividades /
para el proyecto ;

N7\

B. Haz un listado de los elementos que estan implicitos en la
practica ¥ que no salen en una simple descripcion de
actividades como la anterior (por ejemplo, los que hablan del
sentido, de la apuesta, la disposicion personal, los temores),
£535 COSas que No estan escritas en ningln lugar, pero que pasan
por tu cabeza o has charlado con tus companeras(os) sobre
este proyecto. Una buena manera de resolver este punto es

hacerte una serie de preguntas personales sobre el proyecto
de Habilidades para laVida.

- / Listado de elementos implicitos en la practica

Cuadernos




C. Intenta hacer una elaboracion que explique por qué se da esa
separacion entre lo explicito (punto A de este capitulo) y lo implicito
(punto B de este capitulo) en las actividades humanas, y la manera
como haces visible en el caso de Habilidades para la Vida esa
separacion. Plantea claramente en un segundo punto come seria
posible darle una unidad a esos elementos, y no dejarlos perder en este
proceso. Lna manera de resolverlo es colocando un listado de los
sentidos e importancia que tiene para ti el proyecto de Habilidades
paralaVida.

— / Elaboracion que explica por queé existe la
' separacion entre lo explicito e implicito en las
actividades humanas y en HpV.




PRESENTACION

En buena parte de los ambitos educativos, principalmente en aquellos
que “hacen culto” a la escuela tradicional y a la academia, atadas todavia
de la vieja herencia del racionalismo y de la revoluciéon industrial de
fines del siglo XVIll y principios del siglo XIX, a titulo de “conocimiento
cientifico” y/o “conocimiento universal” todavia se siguen sosteniendo
“enfoques newtonianos y cartesianos”, “logicos y secuenciales” vy,
basicamente, “positivistas” que niegan, casi mecanicamente, los aportes,
el valor y la importancia de propuestas vinculadas a la educacion
transformadora y liberadora, la pedagogia critica y el pensamiento
propio.

Asi, porque supuestamente no se respetan los protocolos y canones
de la “rigurosidad cientifica”, se desconoce toda experiencia y propuesta
tedrica innovadora como la sistematizacion de procesos educativos. Es
mas, la “rigurosidad cientifica” —a titulo de neutralidad- resalta el valor
de las investigaciones cuyo fin Gnicamente es la satisfaccion de caracter
académico. De esta manera se desconoce que todo proceso educativo,
aun sea sélo de investigacion, debe incidir en la transformacion de la
realidad.

Como lo senala Paulo Freire (1997) (los educandos) "en vez de ser
dociles receptores de los depositos se transforman ahora en
investigadores criticos en didlogo con el educador, quien a su vez es
también un investigador critico."

También, como indican los docentes Alejandrina Reyes y Oscar Rodriguez
(2008) “Frecuentemente, cuando se tiene una vision tradicional de los
procesos educativos, apegada al enfoque cartesiano / newtoniano, existe
la tendencia a considerar que términos tales como aprendizaje
permanente, curriculo abierto, formacion personalizada, reconstruccién
y reconocimiento de aprendizajes por experiencia, forman parte de
propuestas que expresan desorden, no apegadas a canones de rigidez
y caracterizadas, en general, por ausencia de “seriedad académica”,
atributo generalmente vinculado a la rigurosidad cientifica tradicional
de la comprobacion y la certeza.”

Ademas siguiendo lo que el propio Marco Raul Mejia (2007) manifiesta:
“la sistematizacion es una forma de investigacion que intenta romper
esas dicotomias sobre las cuales se ha construido el conocimiento en
Occidente: naturaleza - cultura, publico - privado, razén - emocion,
conocimiento cientifico - saber local - saber popular, conocimiento
natural - conocimiento social, conocimiento experto — conocimiento
lego, trabajo manual - trabajo intelectual, y el pilar sobre el cual se
construyo ese proyecto la separacion sujeto - objeto, el pensar estos
aspectos como separados, jerarquizados e irreconciliables en donde la
produccion del conocimiento cientifico le corresponden a unos individuos
denominados investigadores por la posesion de un método, y una
legitimidad institucional. En cambio, el otro saber seria precisamente
el que no cumple con sus caracteristicas de rigor y veracidad.”



Entonces al referirnos a la sistematizacion, especialmente de experiencias
educativas, interpelamos a las maneras de construir conocimiento desde
la mira positivista y de Occidente, ratificamos su valor educativo pero
también politico que contribuye al desarrollo de la educacién
transformadora y liberadora, y recupera una propuesta teérico —
metodologica para el desarrollo de procesos educativos, en ultimo caso
para acompanar la practica de maestros, maestras y estudiantes.

Por esas razones, publicar y difundir un libro sobre sistematizacion
como senala el mismo titulo del libro -mejor si viene de las experiencias
y pensamientos de un conocido y comprometido educador popular
latinoamericano: Marco Raul Mejia- revaloriza el rol y orientacion de
la sistematizacion como proceso de investigacion y ratifica su valor
estratégico con productor de saberes y conocimientos desde la misma
practica. Pero también, y conviene senalar con claridad, es una
contribucion a los procesos de transformacién y cambio de la educacién
y la sociedad, desde una perspectiva intracultural e intercultural.

Esos son los propositos de la presente edicion. Es de esperar que
especialmente maestras y maestros reconstruyan sus sentidos y
contenidos desde su practica. La invitacién esta hecha.

La Paz, Bolivia. Noviembre, 2012.

Noel Aguirre Ledezma
VICEMINISTRO DE EDUCACION ALTERNATIVA'Y ESPECIAL



V. Saber desdala | ||
e o el [IFessD (6

Existen infinidad de perscnas como cada unalo) de
*/-—Q-"—-?L nosotros que en la vida vamos desarrollando cantidad de

actividades y en ocasiones no tenemos el tiempo para

sentarnos a pensar, para organizar lo que hemos hecho o
para preguntarnos desde donde y como lo estamos haciendo. Pero eso
no solo nos acontece a nosotros. Cantidad de maestros, artesanos en
su oficio, ejecutivos en sus carreras,administradores que desarrollan su
quehacer cotidianamente, en fin, existen en la sociedad una serie de
grupos que practican conocimientos y saberes que estan implicitos en
sus practicas pero que por los aceleres en que van construyendo su
rutina diaria, el activismo incesante de multiples actividades que los
llevan de aca para alla, hacen muy dificil que tengan una produccicn
propia,en un sentido mas tedrico y conceptual.

A este tipo de personas, desde distintas reflexiones se les ha
denominade"'profesionales pricticos en la accion” y con ello se intenta
decir que son personas cuyo guehacer prdctico, asi tenga una
fundamentacion detris de lo que hace, la preocupacion principal no es
la reflexion ni el conocimiento. Pero ademas, en el caso en el que se
desarrollan proyectos especificos o se tiene un nivel de intervencion
sobre grupos humanos concretos, nos encontramaos que pareciera que
lo que hacen es repetir un libreto pre-disefiado y como tal vendrian a
ser una especie de técnicos de procesos disefiados por otros y que
ellos se convertirian en solo ejecutores.

La experiencia vivida en estos dltimos 30 afos en América Latina ha ido
mostrando que toda suerte de practicas que se realizan mediante
procesos de intervencion, estan acompanadas de un saber y que es
necesario reconocerlo para poder dar cuenta de él.En ese sentido, ese
saber no es la ciencia pero si esta diseminado bajo diversas
orientaciones que le dan sentido a esas practicas. Es alli donde va a
radicar la posibilidad de que ese saber presente en las pricticas, se haga
evidente bajo forma de experiencia que a través de la reflexion y del
seguimiento persistente sobre la practica vaya generando un producto
distinto a la practica misma y a lo que se habia planeado (experiencia).

" Primer cuadarng
TR PR ] e
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Por ello, en este ultimo periodo ha tomade mucha fuerza la
sistematizacion como ese saber sobre las practicas y como un proceso
de investigacion cualitativo, que es realizado por los grupos que llevan a
cabo la practica, existiendo multiples entendimientos y concepciones
de esa sistematizacion que nos sirven para reconocer distintas
maneras de realizarla, de utilizar los instrumentos, y que han ido
generando una produccion de saber desde las practicas que ha ido
dialogando con el saber constituido y construyendo nuevos saberes,
mostrando caminos e interpretaciones nuevas.

A partir de la lectura que has realizado del texto anterior, (::)
reflexiona de qué manera la actividad que ti realizas en *<
"Habilidades para laVida" te convierte en unfa "practica(o) en
accion"; cudles serian esas caracteristicas, que te convierten
en unfa persona con posibilidades de hacer este proceso
sistematizador, y escribelas en el espacio en blanco a
continuacion. 5i te hace falta espacio, agrega una hoja a este
cuaderno. lgualmente, si encuentras que deseas desarrollar la
experiencia de Habilidades para la Vida, pero no su
sistematizacion, hazlo explicito y menciona por que.




V. Goncepciones de I I

En nuestro continente se han desarrollado diferentes concepciones de
sistematizacion y la manera como conciben ellas las formas de producir
saber.Aca realizaremos un ejercicio en donde t, luego de cada una de
las concepciones que te son presentadas, escribiras en el espacio en
blance que encontraris aquello que harias para eealizar tu
sistematizacion desde esa concepcion.Algunas de las concepciones mas
significativas serian:

) |. Fotografiade la experiencia

En esta concepcion se busca tener una descripcion de la
manera como se desarrollo la experiencia, respondiendo
a preguntas tales como: jcuando?, jdonde?, jcomol,y jpor
que! La manera de encontrar categorias es la mayor
frecuencia de uso de ellas por parte de los participantes.
Las veces que estas categorias aparecen, la mayor o
menor cantidad de ocasiones nos muestra la importancia
de esas categorias como unidad de andlisis.

Toma la practica que intentas sistematizar en el proceso
de "Habilidades para laVida" y retoma el trabajo que has
realizado en el numeral lll de este cuaderno. Teniendo
esto como referencia, elabora una redaccion personal de
como organizarias esa prictica desde cada uno de los
enfoques.

Escribe a continuacion como harias la sistematizacion de
Habilidades para laVida si siguieras este enfoque.

|, Expedicion Pedagégica Macicnal Preparando <l vigge

1 Sabemacs bien del peligro de ests tpologias en cuanto tenden a
esquematiear ¥ 4 tobresimplificar la realidad, sin embarga la
consideramos do gran ayuda para reconocer tendencias y ubicar fa
practica personal y de grupe, ¥ desde alli mirar los hibridos que se
puaden hacer, asi como la necesidad de crear y ampliar los caminos
para comatruir ovray formas,
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A continuacian, escribe tu reflexion |

N NN

J:Lﬁ;?f,' 2. La sistematizacion cormo recuperacion de
Lu@ saberes de |a experiencia vivida

En este grupo trabajan sectores que hacen énfasis en [a
evaluacion de proyectos. Para csta vision.a lz descripcion de la
practica le subyace una tearia que debe ser explicitada, de
acuerde al contexte en el cual se produce a experiencia, La
inceraccién en todo proyecto se da en situaciones donde cada
actor lee la cxperiencia desde su propia logica v on ol
canjunto socizt ¥ cultieral al cual percenece. En aste wriple
marco [practica- teoria - contexto) se reconstruye &sta.Fara
€sta mirada las categorias estan dadas prevismente por el
proyceto desde el cual se realiza la experiencia, las nuevas
surgen de relacionar esas categarias previas con 2 marco
contextual, ¥ alli va apareciends ko nucyo gue arroja el

proyecto.

-

\, T Eseribe cormo har@s tu sistematizacion de
“Z-"" Habilidades para laVida desde esta mirada

NSRS

3. Sistematizacion como abtencion de conocimiento a .,

partir de la practica >

Esta concepcion busca encontrar la distanciz entre el proyecto
formulade (teoria) ¥ |2 experiencia vivida {pracoica). Las cavegorias
3¢ Consiguen por contrastacion entre ka teoria propucsta y el date
empirico de como se desarrofld el proyecto an la practica; al
obtener la diferencia se plantean hipétesis que son desarrolladas
analideamente come forma de cbrener el conacimienta que
2enera la experiencia y que sirve para obtener algunos elementos
replicabies en otras expericntias socmejantes o para mejorar |a
experiencia sistematizada,

MBr cuMderme "
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A continuacién escribe cémo realizarias
tu sistematizacion desde esta concepoion

RS A AN

i~ 4, La sistematizacion dialéctica

Se basa en que el conocimiento elabormdo es un proceso de
saber que parte de [a practica y debe regresar a ella para
mejorarla ¥ transformaria, logrando una comunicabilidad v
replicabilidad con expericnoias afincs, B analisis sc trabaja
desde las categoras producidas en e desarrollo de [a practica
orientada a la transformacion de la realidad. Por ello las
preguntas previzs estan orientadas a hacer visibles los cambios
logrados. que s¢ hacen evidentes on la reconstruccian
histdrica del proceso vivide. Con ellos se hacen preguntas
criticas sabre por que y como ocurriercn esos cambios,
haciende que en ia actividad conceptual emerjan las
explicaciones de par que pasa lo que paso, v las explicaciones
Come Una nueva teoria gue, llevada a la pracrica, produce
transformacionces de la realidad y en ese sentido ©s una forma

de investigacion participanta,
-y
T

A continuacian cscribe come realizaras
tu sisternatizacion desde esta concepeion

IR A A

5. La sistematizacién como praxis recontextuaiizada. -

Reconoce y sistematiza la accién humana, sefialande coma ésta ™’
debe emerger con todos sus sentidos y significados acumulzdos en

la mermaria de la experiencia (archivo, personas, documentos, ete ) y

en |os actores, con una perspectiva de future; |a sistematizacicn es
unainvestigacion sobreuna accion.

Cueterius do sk A0 A o

. B CET 2’1

[ ]
N TN e &

il az i o




La sistematizacion tiene como purto de partida unas preguntas que
cada unaio) e hace sobre un proceso. Con esos interrogantes y
desafics, ubicamos el contexto secial, cultural, politico, as’ come otros
aspecros relevances en la experiencly, a 2 vez que voy levantande su
fundamentacién teérica y metodolégica. Desde alli leemas los
diferentes componentes de la practica. Las categorizs resultan de las
contradicciones, al establecer relaciones entre las pricticas y [las
interrogantes planteadas, llegando a conclusiones pricticas y tedricas.

S
Consigna aqui eomo realizarias tu Sistematizacion ‘q:—“_gf
de: Habilidades para taVida desde esta concepcion -

NRVEARN

o
oy
&.La sistematizacién como caomprension e \%9
v

interpretacién delapractica

Aucd es mas explicita la sistematizacion comeo investigacion, b sociedad
¢s ur todo y ki experiencia un elemente ligado a ella. Lo que logra la
sistematizacion es hacer explicito ese nudo de relaciones en todas las
direcciones en las cudles la experiencia esta ligada a la totalidad
rmediante un process de interaccidn ¥y negociacion de sentidos. En esa
mirada el sentide de la sistematizacién estz dada por hacer
comprensiva la experiencia partcular en el universa global,

La sistemnatizacion la realiza un grups que ha realizado la prictica.
Parten de un relato, en el cual han reconstruide la historiza de
experiencia, luego realizan un esfuerzo parz verla unidad del procesa,a
la cual s& e agrega una relacion mas amplia al contexte. El anafisis y las
categonias van a la largo de [ experiencia, en cuanto surge de un
procese de conceptualizacion y reconceptuzlizacion de la practica.

Escribe a contnuacion camoe reatizarias . sistematizacion _.S;D;x
. T
de Habilidades para laVida desde esta concepcion g

9 Friniar cuaderm

SR TN T 2 T -




7. Como una mirada de saberes propios sobre la N

praceica o
En esta conceprion se buscz experimentar colectivamente fa
produccion de una nueva mirada sobre fz practica, que trata de hacer
visibles aquelies pracesas ¥ practicas que estin presentes en ol la. Por tal
razon busca dar cuenca de que |a practica sea leida desde multiples
miradas y expresada desde miltiples voces, no necesariamente
homogéneas, en cuznto considera gue |2 sistematizacion €5 un esfucrzo
par producir peder y empoderamiento de esa polifonia,

oy
Escribe 2 continuacion, como realizarias tu c:,-;j“?
sistematizaciGn de Habilidades para laViga oy

desde esta concepcidn

A la luz del g¢jercicio anteriorn, en donde has escrito desde las sicte
toncepcianes de sistematizacion que te hemdas presentade cdma
organizarias tu prapuesta de sistematizacion de Habilidades para laVida,
haz una redaccion personal en la cual elabores una primera cancepcion
de sisternatizacion con base en el trabijo desarroifado en este capituioV,
donde hagas visible sus principales camponentes fases, herramientas y
caracteristicas. Esta elaboiracion debes trabajaria con detalle, porque es
la que iras enriqueciendo a lo largo del proceso para terminar
elaborando el septima cuaderno (Sistematizando |z sisternatizacion).

Concepcidn de sistematizacion: o
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—— | Nos encontramos frente a un momento en el cual desde
@L ' la experiencia que se inicia podemos afrontar de entrada
—— | las principales criticas que se le hacen al proceso de

- sistematizacion y en ese sentido podriamos convertir a
esta experiencia en un lugar de experimentacion que nos
permita no solo recoger lo vivido, sino aportarle a la tecria de la
sistematizacion que se ha venido desarrollando a lo largo de América
Latina,y hacerlo aca desde la perspectiva de la negociacion cultural que
trabajamos en educacion popular.

La decision implica que no vamos a sistematizar al final (en algunos
lugares en el inicio, en otros en la mitad del proceso), ya que una de las
criticas que se hace alli es que cuando se tiene |a sistematizacion desde
los resultados y no desde el proceso, se tiende a “modelizar”, a perder
de vista el proceso vivido y los aprendizajes de éste. lgualmente, se le
senala que al hacer la sistematizacion mirando de adelante hacia atras,
es decir, reconstruyendo lo vivido, se termina colocando una mirada de
proyecto realizado, que va a tener como peligro el no dar cuenta de las
modificaciones que se fueron estableciendo en el camine.

También se corre el peligro de hacer simplemente una reconstruccion
desde cualquiera de las concepciones teoricas, perdiendo la fortaleza
que le da el ir descubriendo en el dia a dia los cambios y las
reconceptualizaciones que se exige hacer porque el contexto las pide,
porque el camino seleccionado choca con el grupe concreto, porque
las teorias previas con las cuales se trabaja no son aceptadas por los
grupos y por otra infinidad de elementos que se hacen presentes en
una actividad de este tipo.

También se dice que al sistematizar al final se tiende a “positivizar' (de
positivismo) el resultado de la experiencia, perdiendo toda la riqueza
humana y subjetiva que se genera en un proceso.

gxpanancia de




Por ello este ejercicio de sistematizacion |o vamoes a realizar paralelo a
la reslizacion del proyecto con Ayuntarniento de Madrid, como
sisternatizacién [n situ ¥ en &l proceso, Debemos tener muy claro que
requerimeos diferenciar dos Bpos de practicas:

a.  Laspropias del proceso formative, que guarda eoncordancia conla
propuesta nacional de Fe y Alegria de Habilidades para laVida.que
sera aquello que vamos a sistemakizar, y que serd realizado por
todas los participantes en el proyecto de Escuelas Demostrativas.

b E procesec sisternatizador en sf misrno, gue seria b manery como
bo vames a realizanasi come |5 Instrumentos que vamos a utllizar
para llevar a buen términe la tarea. Ese proceso seri realizado por
el grupo que ha decidido asumiro y asi ko manifestd en el punto
nimerc 1Y de esce Cuaderno. Es decir, debe existir un grupo
voluntario para realizar esta tarez.

Separar estos dos niveles es fundamental, ya que nos va a permitir dar
cuent de dos precesos diferenciados que son complementarios pera
gue tienen instrumentos, procedimientes ¥ reflexicnes totalmente
distintas. Por ello hay que colocar un primer alerta que nos invita
claramente a mantener la diferencia entre los dos procesos.Asi, cuando
decimos que |a sistematizacién es transversal, nos referimos a que nos
vAmos 2 conivertir en observadoras{es) de nuestra propia prictica y de
los resultados de ella. Esten hoy en investigacldn se denomina a estas
procesas autochservantes.

-:..f /. A condnuacién, elabora un breve ensaya en donde
',.;7"' des cuenta de qué buscas sistematizar en 2
propuesta de“Habilidades para laVida™ y cémo lo
haras. Prepara un listado de preguntas que hagas
sobre &l proceso y que te interesaria profundizar

en [a sistematizacion.

P
Que busco sistematizar en la propuesta de &H
“Habilidades paralaVida" y coma lo hago \\
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Cuales son las preguntas orientadoras de mi
proceso sistematizador




Existen multiples versiones sobre quién hace la
sistematizacion. En algunos casos se contrata a un ,@L
experto externo,en otras ocasiones el grupo que llevaa

cabo la experiencia se dispone para realizar esta
actividad. En otra, quienes coordinan organizan las
actividades de tal manera que sean ellas quienes como

resultade entregan la sistematizacion. En otros casos se

busca algunas(os) de las(os) participantes para que
directamente vayan desarrollando el ejercicio.

Por elle es una de las definiciones centrales de los
grupos, ya que los instrumentos utilizados y la manera
como van a procesarse y a circular al interior del equipo
de prictica, van a ser fundamentales para poder decidir
qué instrumentos y quiénes lo trabajan, asi como los
diferentes niveles que tendria el ejercicio
sistematizador, con las responsabilidades sobre una y
otra actividad.

Discute con tu equipo de Habilidades para laVida
como desarrollarian la sistematizacion y quiénes se
encargarian de ella. Haz una sintesis de esa
discusion en el espacio que encuentras a
continuacion, y asegurate que queden muy claras
las responsabilidades.




Sintesis

| -1 -
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Preparate para el segundo modulo haciendo un listado
de los instrumentos que conoces que se han utilizado
en otras sistematizaciones.

Listado de instrumentos:
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Debes buscar o consultar personas,
ayuden a aclarar cada uno de los términos que a
continuacion colocamos, I.".‘.Fl{‘f'-'lrl-'jl.'f- que completes su
significado.

Practica:

Inductivo:

Deductivo:

Explicito:

Cusdamos de




Implicito:

Saber:

Experiencia:

Investigacion:

Proyecto:

B a"a oo la experiencia de
PRI L TR = Ha
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Proceso:

) Si encuentras nuevos términos en el desarrollo del
cuaderno que te parece deban estar en este glosario,
colocalos a continuacion y explicita su significado.

Y
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Gonsiguiendo

los instrumentos
para registrar

Y guardar el proceso

A
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Al concluir el desarrollo del Cuaderno anterior (Primero), en algunos
momentos te has dado cuenta de que quisieras escribir algunas cosas
que ti piensas en torno a la sistematizacion o al desarrollo practico del
proceso de Habilidades para laVida y no encuentras como hacerlo. Por
ello lo escribes en tu agenda, en papeles sueltos o por la premura del
trabajo has dejado pasar las inquietudes para escribirlas cuando tengas
tiempo disponible para elle.

En un proceso de sistematizacion lo que no se registre tiende a
olvidarse y por ello muchos de los elementos que nos parecieron
importantes en un determinade momento se olvidan, perdiendo su
riqueza. Por ello, en los procesos de sistematizacion se afirma:"lo que no
se registra no existe", y cuando se dice registra, se refiere a hacerlo de
multiples maneras: video, escritos, grabaciones de audio, recoger los
materiales producidos por los talleristas, etc.

Es decir, se trata de dejar registrado lo que acontece en esos diferentes
eventos y experiencias que nos van a propiciar las practicas de
habilidades para la vida. Es por ello que se requiere encontrar una
manera de hacer este registro de forma ordenada y secuencial, logrando
a traves del registro dar cuenta de como se ha desarrollado el proceso.

En un proyecto de este tipo, siempre suceden muchas cosas que a un@
le parecen importantes: conversaciones, dificultades, discusiones que
enriquecen, conflictos que al resolverse nos marcan otros rumbos, ideas
para otros desarrollos, resultados no esperados, cambios de la hoja de
ruta disenada nacionalmente que deben ser adecuadas en las regiones
por multiples circunstancias, y muchas otras que nos hablan de la
riqueza de las practicas, que tendemos a olvidar con el paso del tiempo
sino las consignamos en algin lugar.

Vamos a ver algunos de esos elementos que nos van a permitir realizar
unos buenos registros de lo que pasa en el proceso,

Cuadern



. EH Diario

ReRsonal

Es necesario organizar un DIARIO PERSOMAL DEL PROCESO, que es
el lugar en el cual yo voy contando todo lo que hago en el proyecto, las
actividades que se van realizando, mis valoraciones de ellas. Si lo
pudiéramos asimilar, estariamos frente a ese diario que muchas(os) de
nosotras y nosotros hemos llevado en nuestra juventud, en donde
vamos escribiendo lo que nos pasa y en muchas ocasiones hablamos de
nuestros sentimientos.

= Consigue un cuaderno o félder para utilizar como diario

/ personal o cuaderno de notas a lo largo de este proceso.
Recuerda que te debe acompanar siempre. Por ello,
selecciona uno muy semejante a los que estds
acostumbrada(o) a usar en tus actividades cotidianas.
También ten cuidado gque no te sea incomodo para cargario,
de acuerdo al lugar en que suelas hacerlo:en la mano, en un
maletin,cartera, mochila,etc.

Ahora que has seleccionado tu cuaderno de notas (aparte
de este Cuaderno que estas leyendo y trabajando), realiza
un primer escrito en él,donde des cuenta de las actividades
que has realizado en este proyecto desde el momento en
que te vinculaste a él y que consideras importantes de
registrar para que no se te olviden. lgualmente, en ese
escritc coloca tus impresiones mas personales y
experiencias subjetivas que has vivido sobre este proceso.

Este diario personal, pudiéramos asimilarlo a lo que en el
trabajo de investigacion se llama "cuaderno de notas”, el cual
es una herramienta en donde en forma cronologica se va
anotando todo lo que se hace,asi como los hechos que tienen
cierta significacion: de donde salen aquellos documentos que
vamos recogiendo y que parece importante guardarlos. Por
ejemplo: el cassette | fue recogido en la discusion del
proyecto con los coordinadores pedagogicos y tiene como
importantes tales aspectos x,,z.

szl eiZl¢lZ]e]
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Siempre que se sistematiza hay dos cosas que deben estar muy claras en
quienes hacen el proceso: jcudl es el sentido de la sistematizacion? Es
decir, jpara qué vamos a sistematizar! y jqué vamos a sistematizar?

Estas dos preguntas no solo deben estar claras para las(os)
participantes, sino que debe tenerse claridad si se esta haciendo una
sistematizacion de un proceso que se desarrolla en el mismo tiempo
que se realiza este ejercicio de sistermatizacion o se esta haciendo
posterior a la experiencia (después de concluida); esto es, se sistematiza
luego de haber vivido la experiencia.

Por ello, es necesario tener claro que estamos frente a dos dinamicas
diferentes: una es el desarrollo del proyecto de Habilidades para laVida,
y de otro lado, el proceso de sistematizacion que vamos a realizar de
este proyecto para garantizar una produccion de saber a partir de esta
practica.

En este caso, intentamos sistematizar paralelo al proceso de
implementacion del proyecto, por ello es necesario pensar
herramientas que nos ayuden a ir recogiendo los elementos para la
sisternatizaciona medida que se desarrolla la experiencia.

Todo trabajo en educacion tiene una serie de ejes o temas que lo
atraviesan transversalmente, es decir, que estin presentes en los
diferentes momentos de la actividad y le dan una unidad a la practica que
se intenta desarrollar. Por ejemplo, yo puedo decir que un trabajo tiene
un eje de formacion, otro de investigacion,otro de organizacion, otro de
desarrollo productive,de género, entre otros posibles.

Estos ejes, con los cuales se constituye la especificidad del trabajo,
exigen ser concretados en acciones especificas, que le den formaa lo
que se pretende realizar. Por ello, hacen visible la orientacion y el
sentido del trabaje.

ansncia de



Cuando se lee desde los ejes,uno va organizando el tipo de acciones que
se van haciendo presentes en estos trabajos. Casi siempre estos
elementos estan presentes en forma incipiente en el proyecto con el cual
se organiza la unidad de la actividad que se va a realizar

A lo largo del proceso van resultando nuevos ejes que se van
incorporando y enriqueciendo las propuestas. Estos se dan por las
exigencias de la realidad en la cual se desarrollan los procesos,
mostrando como éstos no se dan de manera uniforme ni lineal, sino que
toman multiples caminos y especificidades, en ocasiones muy
particulares de las regiones, que no pueden ser observadas con una
mirada nacional o simplemente de realizacion de un proyecto.Una buena
manera de organizar los ejes, es tomar en cuenta el ejercicio del primer
cuaderno, paginas 25 y 26,y desde alli ordenar tus ejes de trabajo.

Por ello, la sistematizacion va a requerir que se le dé un seguimiento
detallado a cada uno de los ejes de sistematizacion, las maneras como se
llevan a cabo, a través de qué instrumentos, de cudles procesocs, ¥ con
mucha atencion observar los cambios que se van dando a medida que la
actividad se va desarrollando, asi como explicar con detalle los cambios
que acontecen en su desarrollo, dando cuenta no solo de las
modificaciones decididas por quienes crientan el proceso, sino de los
rumbos que en ocasiones toma el proyecto por las medificaciones que
hacen las personas directamente vinculadas en las regiones y en el diaa
dia a ellas como parte integrante de €l

En un cuaderng, elabora un esquema de lo que serian
los ejes constitutivos del proyecto de Habilidades para
laVida,segln te lo han explicado y lo has entendido.

Cuadamos de Expanencia da
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En la siguiente reunion del equipo de sistematizacion debes
discutir la comprension que tienen los otros miembros del
mismo, de tal manera que lleguen a un entendimiento comin
entre ustedes acerca de como entienden el proyecto, sus
ejes fundamentales y las preguntas orientadoras del proceso,
en cada uno de los ejes.

Coloca esa sintesis de la discusion cominmente compartida
en tu diario personal, cuaderno de notas o como lo hayas
llamadeo.

Luego de realizar el trabajo anterior - nunca antes-,
en la reunion del equipo de sistematizacion, discute
la pregunta ;PARA QUEVAMOSA SISTEMATIZAR?,
es decir, hagan explicitos los sentidos e importancia
que el grupo le da al ejercicio sistematizador,

A contnuacion, el equipo sistematizador debe
hacerse una serie de preguntas sobre los elementos
que le interesaria profundizar de la practica de HpV
a lo largo del proceso. Para ello, en el espacio en
blanco a continuacion o en tu cuaderno de notas,
escribe las preguntas que orientarian tus busquedas
sistematizadoras. Es decir, aquello que quisieras
saber de este proceso y profundizar sobre ello a lo
largo del ano y medio de su realizacion, y de ahi en
adelante. Recuerda que esta respuesta debe darse
en coherencia con el ejercicio que acabas de hacer
(numeral 2,inciso a).

Con las preguntas de cada miembro, haz una
organizacion y una discusion de ellas y define los
elementos a sistematizar por parte del grupo que va
a realizar el ejercicio. Es muy importante que esto
sea un acuerdo del grupo para que todas y todos
puedan trabajar sobre un mismo objetivo.

Después de ello, en un cuaderno el contenido de la sistematizacion y las
preguntas orientadoras. Recuerda que éstas deben ser la sintesis de los
puntos by c de de este numeral.

Las preguntas orientadoras



IIL Construir las . l
doglimentales

_ Retomo a partir de este numeral, elementos trabajados

J.@ en otros procesos de sistematizacion en los cuales he

Vi participado, y que cada vez se han ido cualificande,

f—— especialmente en el trabajo de la Expedicion Pedagogica
Macional.

En un proceso como este de Habilidades para la Vida,
surgen infinidad de materiales, no solo los basicos de la
propuesta que han sido elaborados por el equipo
nacional, sino los propios de cada region. Normalmente
en nuestro trabajo mucho de ese material se pierde,
porque al pasar la discusion salimos felices del taller
realizado, de los aportes que se generaron, pero se
queda en el recuerdo. Es necesario construir
mecanismos para que eso que tan gratamente nos
impresiono quede registrado. Por ello, es necesario
construir estrategias para garantizar que las actividades
del proceso queden documentadas, es decir, no se
queden solo en la memoria de cada una(o).

Por ello, quienes estan en el proceso sistematizador
deben definir qué actividades deben registrarse y como.
Esto se realiza teniendo en cuenta los elementos mas
significativos, de acuerdo a lo que se ha definido
sistematizar. Por ejemplo, si el énfasis de la
sistematizacion esta en la interaccion pedagogica, se
buscan actividades donde esto se hace manifiesto y se
busca construir el mejor registro posible de ellas; si el
enfasis es el impacto en la vida de los sujetos, busco
donde se hace visible esto en la prictica del proyecto.

Esta fuente documental de la experiencia debe estar
claramente delimitada y organizada para ir
enriqueciendo el archivo, que va a ser clave en el

proceso.




Deacuerdo al gjercicio arterior (numeral 2 incisos a,bychy :'“33)
tenienda claro lo que vas a sistermatizar, asi como la %‘;\Ff
actividades planificadas para la realizacién del proyecrs dm
Habilidades para la Yida. ubica en la practica que tiencs

prevista esos |ugares tiempos ¥y actividades gue en el
desarrallo concreto del proyecto hacen visible aquello que

quicres sistematizar A continuacian, haz un listado de cllos
(lugares.tiempos ¥ actividades) a doble columna:

Lugar, espacio, tiempo

y actividad Cérmo lo ragistrarias

Recuerda que debes hacer el listado de todas las
actividades en donde t visualices gue se hace presente
aquello que vas a sistematizar en tu practica de HpY, si te
hace faltz espacio, agrega una hoja o realizalo en fu
Cuaderno de notas.

CLagemos <



V. Lag memorias . l
0

En éstas se consigna de manera sistematica y
secuencial lo que acontece en un encuentro, en
un taller, en un seminario, en una reunion de
grupo, en una discusion o en cualquier evento
publico en el cual se trabajen aspectos
relacionados con Habilidades para la Vida. Las
memaorias son de caracter descriptivo y dan
cuenta de los momentos del evento, de las
diversas posiciones, las opiniones principales de
las y los participantes, sin realizar juicios de valor y
tratando de registrar lo que se manifiesta desde
diferentes posiciones, esté o no de acuerdo con
nuestras propias opiniones.

Las relatorias © memorias no son actas, por lo
tanto no son una sintesis esquematica de lo
tratado en el evento, ni buscan hacer un resumen
de los principales acuerdos o conclusiones de la
reunion. Deben realizarse de tal manera que no se
excluya nada de lo que sucedio en el evento al
cual se le busca hacer la memoria.

Por ello, de acuerdo a la mayor o menor fidelidad
de lo que se quiere registrar, hay que buscar
ayudas para mantener dicha fidelidad. En algunas
ocasiones basta con el registro escrito, pero en
determinado momente de definiciones o de
puntos de vista diferenciados, es necesario acudir
al registro de audio o de video.

8. Gusdemos
s

la expenencia de




De acuerdo a esos lugares o espacios, tiempos y actividades
que has seleccionado en el numeral anterior (lll.Construirlas =\
fuentes documentales), organiza un plan detallado de lo que
serian tus proximas actividades del proyecto Habilidades

para laVida, y teniendo en cuenta la lectura que has hecho en

la pagina anterior de este Cuaderno, selecciona cuiles
actividades deben registrarse, luego planifica comao las vas a
registrar,con el fin de prever y garantizar los medios que vasa

utilizar.

Aspecto a registrar

Actividad ¥y con qué medio

Recuerda que si el espacio ofrecido no es suficiente,
puedes realizar el ejercicio en tu diario personal o
Cuaderno de notas.

Cupdarmas
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V. H archivo

Los diferentes elementos del desarrollo de la experiencia deben tener
un lugar comun, en el cual son colocados los diferentes productos que
va arrojando el desarrollo del proceso: actas, memorias, videos, audios,
pero el archive debe tener una organizacion que permita clasificar y
codificar tanto los formatoes como la informacion para poder usarlos.En
ese sentido, alli deben estar todos los materiales que van resultando de
la experiencia.

Existen hoy multiples posibilidades de elaborar un archive vivencial.
Consulta las condiciones de medios de tu institucion, asi como técnicas
del manejo de ellos, por parte de algunos de los miembros del equipo
sistematizador,

Qué contiene el archivo y como organizarlo es algo que debe resolver
cada uno de los equipos, porque esto se decide a partir de tener muy
clarc qué voy a sistematizar y como lo voy a hacer, porque el gran
peligro es que me da por recoger toda la informacion que se genera y
termino desbordado por ella. Por eso, el equipo que coordina la
sistematizacion debe tener muy claro cuales son las fuentes basicas con
las cuales se va a surtir el archivo y como y donde va a organizar éste.

El archive va a ser uno de los principales dispositivos de sistematizacion,
porque no es simplemente un lugar para guardar documentos, sino un
sitio donde se construye la secuencia del proceso y queda registrada la
forma viva, bajo la cual el proyecto tomo forma en los grupos humanos
que lo constituyen. lgualmente, el archivo nos va a ir dando las pautas en
su acumulacion de materiales y de informacion para organizario de otra
manera, de acuerdo a los procesos categoriales que van emergiendo,
Por eso, el archive no es fijo, ya que €l cambia de forma y de contenidos a
medida que el proceso sistematizador y de construccion de categorias
toma forma.




Puede existir un momento en que la unidad del archivo esté dada por las
categorias basicas que componen la unidad de analisis que el equipo
sistematizador va encontrando. Esto quiere decir que a medida que
avarza la sistematizacion muchos de los documentos van a ocupar
fisicamente otros lugares para agilizar el proceso de reflexion. Esto es
importante tenerlo en cuenta, porque el archivo basico debe
mantenerse y de todo elemento que se saque de él debe quedar
registrado quién se lo llevo y cuiando lo devuelve. Muchos aconsejan que
del lugar fisico en donde se guarda el archive no debe salir nada original,
sino copias de ello.

El equipo sistematizador debe tener una primera
discusion en la que recopilando los cuatro ejercicios
anteriores de este Segundo Cuaderno, debe decidir
sobre lo que se va a archivar, diferenciando lo que
serian los elementos del proceso general de
Habilidades para la Vida y los elementos especificos
para la sistematizacion que se desarrolla. En ese
sentido, deben lograr un acuerdo para que todas y
todos puedan aportar los materiales con los cuales se
va a hacer posible la actividad sistematizadora.

a Deben plantear también cual va a ser la
organizacion de los tipos de materiales con
los cuales se va a constituir el archivo y
realizar una primera clasificacion. Por
ejemplo, carpetas para memorias, para
entrevistas, etc.

b. Deben ubicar el espacio fisico en el cual vaa
reposar el archive y determinar unos
criterios para su manejo: quién lo lleva, si se
prestan los materiales, bajo qué condiciones,
cOmo se garantiza que no se van a perder. Es
decir, los criterios de manejo fijan y
garantizan la vida real delarchivo.




Esta herramienta, distinta del Diario personal (cuaderno de notas), es
central en cualquier proceso sistematizador, ya que en él se hace la
primera seleccion y organizacién de la informacion, y es como el primer
filtro que sufre el cuaderno de notas. Es alli donde se reconstruyen los
hechos, eventos, pero con una primera interpretacion de ellos. Mientras
en el cuaderno de notas se registra lo que vemos, el diario de campo hace
el ejercicio de observar y realizar los primeros analisis.

El diario de campo construye un orden secuencial del dia a dia. Es decir,
nos asumimos como organizadores de una informacion que hemos
recogido y la ordenamos haciéndola pertinente para nosotras(os) pero
también para los objetivos que buscamos, de producir saber sobre la
practica que desarrollamos.

Existen muchas maneras pricticas de realizar el Diario de campo:algunecs
por ejemplo en la parte central de |a hoja anotan los datos reconstruidos
desde el cuaderno de notas, en la parte inferior los elementos de
reflexion generados a partir de eso que anotod, otras(os) colocan esas
anotaciones dividiendo la hoja en dos o tres partes en donde en una
anotan lo que paso, en otra los comentarios sobre el desarrollo del
proyecto, y en otra las reflexiones mas de contenido y teoria sobre esos
procesos. Otras(os) mas registran con diferentes colores y aplican a cada
color un sentido. Por ejemplo: en azul lo que dijo la gente, en negro las
reflexiones que suscita, en rojo los cambios que se me ocurre deben ser
reintroducidos para modificar cuadernos © comprension o
mejoramiento de ellos. Es decir, cada persona tiene su manera de
organizar el diario de campo.

Este diaric va a ser el instrumento fundamental en el cual cada
participante del equipo de sistematizacion va a ir acumulando la reflexion,
que le va a permitir leer la unidad del proceso. Hay que sacarse de |a
cabeza la idea de que la reflexion y la produccion nueva vienen al final. Ella
es fruto del trabajo permanente que vamos registrando en el diario de
campo y no es una gran iluminacion al final Al terminar, en el momento de
la elaboracion, recogidos todos esos aspectos de reflexion como
contenido transversal, nos va a entregar los principales elementos de
analisis que recuperados unoc a uno nos permitira producir saber sobre la
practica.




Por ello, no se debe dejar de anotar cualquier reflexion o elemento
nuevo que me emerja, asi me parezca lo mas desatinado, a partir de lo
que estamos realizando. Es necesario hacer visible, en forma de registro
escrito, cualquier aspecto que se nos atraviese en nuestra cabeza o en
nuestros sentidos y que nos muestre un mas alla de lo evidente (de lo
pensado para el proceso,y de lo que se va a realizar como practica).

Lee con cuidado este numeral 6 (Diario de campo) y haz en
el espacio en blanco siguiente, una pequena elaboracion de
cudles serian las caracteristicas de tu diario de campo.Toma
una hoja en blanco de tu cuaderno de notas y ordena en ella
lo que seria tu organizacion reflexiva del proceso
sistematizador.

a Deacuerdo a la manera como escribes, selecciona el
tipo de cuaderno o block o folder en el cual vas a
llevar tw diario de campo y hazle un disefio que te
permita realizar el trabajo que hasacordado.

b. En el equipo sistematizador comparte en una
jornada la manera como cada una(o) va a llevar su
diario de campo y a partir del enriquecimiento que
has tenido a partir de las otras propuestas, realiza los
ajustes al tuyo.

Has terminado el Segundo Cuaderno. Revisa que todas
las actividades estén realizadas y preparate para
organizar la Caja de Herramientas que te permitira
profundizar en la sistematizaciéon como una forma de
investigacion.
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VL. Glosario

DL'}J".Z“: buscar o consultar personas, textos, que e
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ayuden a aclarar

cada uno de los terminos que a
continuacion colocamos, esperando que completes su
significado

Ejes:

Interaccion Pedagogica:

Impacto:

Descriptivo:




Sintesis:

Registro:

Formatos:

Virtual:

Dispositivos:




Transversal:

- Si encuentras nuevos términos en el desarrollo del
.~’cuaderno que te parece deban estar en este glosario,
colocalos a continuacion y explicita su significado.
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Como en cualquier actividad humana, la sistematizacion requiere de una
serie de instrumentos para hacer posible la recoleccion de la informacion
que se necesita para hacer efectiva la produccién de saber. En ese sentido,
la sistematizacion es considerada desde algunas perspectivas como un
metodo de construccion de conocimientos y de saber en investigacion
cualitativa.

Para hacer efectiva la relacion con las practicas que se desarrollan en
cualquier actividad que se va a sistematizar, en este caso, Habilidades para
la Vida, se hace necesario disponer de unos instrumentos que son
manejados por quienes desarrollan el proceso sistematizador y del uso
de estas herramientas van a depender mucho los aprendizajes y la
excelencia del trabajo desarrollado.

Por eso, es necesario aclarar que las herramientas no son instrumentos
neutros, asi correspondan a enfoques de investigacion especificos y
particulares (etnografia, Investigacion-Accion Participante,
hermenéutica, experimental, teoria fundada, entre otras). Por ello, quien
los usa debe tener el control no solo de aquello que se sistematiza sino
también de la concepcion de sistematizacion en que se esta moviendo,asi
como del enfoque conceptual en donde se inscribe la actividad que se
desarrolla y va a ser sistematizada. Por ello, algunas concepciones dicen
que estas herramientas son dispositivos culturales de saber y de poder,ya
que éstos estan implicitos en su accion.

En razon de ello, pudigramos afirmar que no existe proceso de
sistematizacion sin concepcion explicita o implicita. Esto es lo que explica
que este Cuaderno sea el tercero, ya que el primero nos acerco a las
concepciones de sistematizacion, el segundo nos ubico el proyecto a ser
sistematizado, y al interior de &l nos hizo explicito qué queriamos
sistematizar y para que ibamos a sistematizar. Paralelamente nos fue
entregando unas primeras herramientas a ser usadas en el proceso. En
ese sentido, el segundo Cuaderno nos muestra como la accion
sistematizadora que se va a realizar es la que determina el tipo de
herramientas que voy a utilizar.

En muchas sistematizaciones las herramientas son pre-determinadas, sin
tener en cuenta el tipo de practica a ser sistematizada, sin hacer explicito
como condicionan el tipo de producto que analizo y los resultados que
consigo.
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Por ello, muchas de las sistematizaciones terminan siendo un relato
descriptivo o analitico de experiencias sin pasar realmente a un ejercicio
de produccion de saber que sea capaz de dialogar con lo constituido y en
ocasiones de establecer nuevos umbrales en esa drea del saber y del
conocimiento,

Las herramientas estan ahi, y se van tomando de acuerdo al tipo de
actividad que se va a realizar, no todas sirven para todo ni todas
encuadran en las posturas y concepciones de los trabajos.
Curiosamente, es posible encontrar que trabajos que tienen una linea y
una concepcion ideclogica para su implementacion, al ser sistematizadas
por alguien de otra concepcion, el trabajo termina siendo interpretado
en las claves y principios de esos agentes externos que hacen
sistematizaciones y no en la logica y las concepciones del propio trabajo.

Debe tenerse en cuenta que cierto tipo de estandares de corte mas
positivista que se vienen utilizando en estos trabajos de sistematizacion -
-en donde no se ven los otros elementos que compenen la accién-- se
corre el riesgo de que el impacto real no sea observado, porque las
herramientas utilizadas no permiten que se vea (impacto de concepcion,
tipo de accion, de logros, de desarrolle humane, entre otros) haciendo
que este tipo de focalizacion pierda de vista el universo mas general en el
cual se mueve |a practica sistematizada.

Si te das cuenta, desde el ejercicio del Cuaderno anterior nos hemos ido
encontrando con las primeras herramientas necesarias para desarrollar
un proceso de sistematizacion. Es decir, nos entrego las que basicamente
necesitabamos para empezar a desarrollar el trabajo,lo que nos muestra
que las herramientas estin ahi, al servicio del proceso que vamos a
organizar y no son clementos rigidos o de obligatoriedad para el
proceso. Sabemos que estan ahi y a medida que vamos encontrando los
aspectos que se van a trabajar o actividades muy puntuales, vamos
encontrando desde nuestra reflexion, la seleccion de las herramientas
que mas se ajusten a la necesidad que tenemos.

Por ello, vamos a iniciar este cuaderno recuperando los elementos que
ya debes haber trabajado en el Cuaderno anterior. Por ello afirmamos
que td vas a comenzar a ser co-autor/a de este texto, en cuanto vamos a
colocar en primer lugar aquellas herramientas que ya has trabajado.

Recuerda que basicamente la herramienta nos muestra qué es, para qué
sirve en un proceso de sistematizacion y como se usa. Por ello vamos a
iniciar colocandote las cuatro que ya existen por ser trabajadas en el
cuaderno anterior,y tu vasa llenar de contenido esas herramientas:




Cual es ol contenido dae 1a herramienta /

1. Diario personal o Cuaderno de notas “
GMH 08? iPara que girve? ¢Como se usa?

SN==N=

Cual es el contenito de a herramienta EL

2. Memoria o relatorias
¢lué Son? ¢Para que sirven? ¢Como 8 usan?
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Este cuenta una historia de hechos o situaciones ocurridas

en un periodo de tiempo que son muy significativas, alli se }"@r
colocan las experiencias, anécdotas, interacciones,
actuaciones,sensaciones. Por ello se dice que el relato es una

primera unidad del texto que muestra a los actores en sus
relaciones, mostrandonos los escenarios donde se
desarrollan esos procesos y los tiempos en los que
acontecen.

El relato es muy importante, en cuanto muestra los nudos
que dan unidad al proceso que se esta trabajando y permite
a los participantes tener una vision global del camino
recorrido y de la manera como se ha ido organizando y los
resultados que se van dando. Es decir, el relato nos exige
construir la trama, donde se vea el proceso de lo realizado. El
gran peligre que se tiene en el relato es confundirlo con un
recuento aparentemente objetivo de los hechos, como si
fuera una lista de cosas que pasaron, o que se caiga en un
relato literario de lenguaje florido y con poca informacion
relevante.

El relato se usa para reconstruir proceso, para recuperar los
procesos subjetivos de las personas y las percepciones
frente a las actividades para recuperar las dinamicas que
atraviesan transversalmente el proyecto especifico que se
sistematiza. En ese sentido, el relato no es un simple registro,
sino que él le da unidad a diferentes formas de registro. En
algunos lugares se va a hablar de relatos de primero.
segundo, tercero y hasta cuarto nivel, de acuerdo a los
grados de complejidad, de saber, de teorizacion que va
logrando, y del tipo de informacion que incorpore, pero de
ello hablaremos mas adelante.
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tle observacion

: Muchas veces nos dicen que no es lo mismo mirar que ver ni
@L | oir que escuchar. Por eso es muy importante al tener claro
que es lo que voy a sistematizar y yo debo organizar como
voy a ir a observar aquello que he decidido sistematizar asi
como qué voy a ir a observar, de tal manera que no solo me
sea pertinente, sino que me entregue la informacion

suficiente para la cual estoy trabajando.

Por ello,la Guia la preparo de acuerdo a la actividad en la cual
voy a trabajar. Ella me dota de las preguntas y de los
elementos que son pertinentes para el proceso de
sistematizacion (de acuerdo a la decision de que
sistematizar). Es asi como construyo una mirada mads
elaborada.La Guia nos va a permitir superar una mirada que
lo ve tode, ella busca en aquello que pretendo sistematizar y
me orienta qué mirar. Por ejemplo, me dice "mirar las
interacciones en una practica pedagogica” o"como se da un
lenguaje masculine y otro femenine” o "las maneras como
las dinamicas afectan una u otra manera del ejercicio que se
hace”.

La Guia debe ser elaborada por el equipo de sistematizacion,
que al tener claro qué se va a sistematizar, determina: en tal
taller vamos a fijarnos en esto, en el desarrollo de tal
cuaderno vamos a colocar la observacion en tales
aspectos... Por ello, debe ser un acuerdo del grupo para
organizar que van a ver,dénde y comeo. lgualmente, la manera
como va a ser registrado, porque no me basta tener una
buena guia de observacion sin tener clare come y donde lo
vOoy a registrar,

|i-[:|| Taroer cuaerse il ve e ] ..: Cuadernos de sistemalizacion de a expenanda dé
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1. Grupos
de discusion

Recientemente reconocidos como wuna técnica de
investigacion social, estos grupos son situades en la |
observacion del discurso del contexto social, y en él dichos
discursos son tomados para hacer un analisis de el que
permita su comprension. En ese sentido, no son
procedimientos estandarizados ni simplemente formalizados.
Se trata de ver lo que dicen los sujetos en una situacion y en un
grupo particular, lo que alguien dice, la manera como lo dice.
Por eso, el grupo se va a constituir para ello y no existe en
muchas ocasiones necesariamente comeo grupo, aungue
puedo tomar grupos ya constituidos.

En esta perspectiva, el grupo de discusion se orienta a que
produzca una tarea especifica y se constituye para ese
objetivo. Por ejemplo, yo puedo constituirlo para discutir
sobre el impacto o para ver la eficacia de las técnicas, el cambio
en los sujetos, y sobre muchos otros aspectos. Es decir, es muy
puntual y alli las relaciones son de simetria ya que no hay
jerarquizacion en la manera como se hace el trabajo.

Debemos tener en cuenta al hacer el grupo de discusion,
previamente en la Guia debemos tener identificadas las
preguntas, asi como la delimitacion del terreno en el cual se
espera que los participantes nos presenten lineamientos o
posibles salidas. S5e recomienda que estos grupos nunca sean
mayores de doce y que la conversacion no pase de tres horas.

lgualmente, se sugiere una convocatoria previa y que ellos
puedan preparar de acuerdo a los propositos de la tarea que
se va a abordar, Es muy importante para quien lo coordina,
poder ir registrando aquellos elementos que se salen de la
directriz originalmente planteada. Generalmente, se sugiere
registrarlo en cinta magnetofonica o en video o conseguir
alguien gque sea muy habil para reconstruir la memoria en un
texto escrito, ya que debe de recogerse de la manera mas
literalmente posible, intervenciones, anotaciones, pues sobre
él luego se iran a colocar unas unidades de analisis.
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de vida

Esta herramienta busca recoger desde la subjetividad de las

L personas una recuperacion de su memoria y de la manera
como ha sido impactada en algunos aspectos especificos. Es
decir, colocamos a una persona que tiene en su horizonte de
sentido o de experiencias una relacion significativa con
aquello que estoy sistematizando, a que nos cuente su
relacién con el proyecto o tema que estamos sistematizando
o que a partir de la construccion de toda su vida muestre |a
manera como esos elementos estan presentes alli,

Es decir, buscamos unir los elementos especificos sobre los
que trabajamos, la manera como estan vivos en la historia de
la persona combinando toda su historia (sincronia) y los
hitos de algunos momentos fundamentales (diacronia). A
partir de esta historia, se puede recuperar y evidenciar los
sentidos que los actores le dan a la experiencia vivida.

En el caso del proceso de Habilidades para laVida, nos puede
dar muchas luces por ejemplo, si algunos de los participantes
van construyendo la historia de su proceso haciendo que los
ejes de sistematizacion sean resaltados en esta historia,
buscando que al final construyan una historia de vida de su
proceso en la experiencia, elemento que puede ser trabajado
con una variante mas subjetiva de sus diarios personales de la
experiencia,

Esta historia --un poco suelta o sobre algunos ejes muy
precisos-- nos va a permitir profundizar sobre la manera
como el proyecto y las practicas de él cobran vida en los
procesos inmediatos en los cuales la gente organiza su
quehacer. Es decir, es posible que nos cuenten el proyecto
desde la mirada mas intima y la manera como los
participantes han sido tocadas por su desarrollo.

enencia da



. 3. Las autobiografias

Esta herramienta se mueve también en lo que serian
herramientas de memoria y ellas buscan ver la maneracomo | m
las personas experimentan el mundo o las practicas sociales

en las que ellas estin insertas, asi como el relato de la propia

vida de las personas puede ser proyectada en una historia

total con la que mucha gente se identifique. Por eso, se le

solicita a la persona que construya un determinado tema y

como éste ha estado presente en un momento desuvidaoa

traves de diferentes mementos y como se ha manifestado.

Mo siempre se queda en lo individual, ya que a partir de las
historias de cada persona se puede pasar a lo grupal para
reconstruir por ejemplo,la historia de un grupo.

Esta mirada es muy importante porque parte de la realidad
interna del sujeto y nos coloca las condiciones subjetivas en
las cuales los acontecimientos se dan como hecho y los
ubica en el horizonte de significacion de la persona que la
hace. Por ello, la autobicgrafia es una narracion en el aqui y
en el ahora, de alguien que es actor y que es capaz de
colocarse frente a su vida de tal manera que, recuperando su
historia mas subjetiva, la historia que se cuenta termina en el
presente, cuando el/la protagonista se da cuenta que
también es el/la narrador/a de aquello que vive.

Esta seria una buena herramienta para recuperar los
procesos y el impacto que se tiene sobre las personas, de la
manera como adquiere significado en su mundo aquello que
estamos trabajando, dindonos cantidad de pistas de otro
tipo de impacto que normalmente no es logrado por las
mediciones convencionales.
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0. Las ontravistas | J|

Toda conversacion es un encuentro, en donde se

L intercambian experiencias. Por eso, la entrevista construye
una conversacion interesada sobre aspectos especificos. Es
decir, uno no va a ella a hablar de tode, por eso no es neutral
y esta orientada por los intereses que tengo sobre qué debo
lograr en ella. Esto significa un tipo de encuentro sobre
aspectos muy precisos, en donde la clave estd en el saber
preguntar y en saber orientar la conversacion desde esos
intereses y conducirla a aquellos aspectos que nos interesa
profundizar.

Existen diferentes tipos de entrevistas. Una primera seria la
espontinea, que se da en el encuentro y la interaccion
permanente con los protagonistas de los procesos. Por ello
se recuerda que es preferible no sacar cuaderno de notas
para escribir, pero si la urgencia de que luego de terminar
esta conversacion, debemos sentarnos a registrarfa lo mas
rapido posible. Estan las entrevistas abiertas, que estan
determinadas por una seleccion de una persona o un grupo
sobre un tema particulary con algunas preguntas especificas.
Estas no tienen un orden, sino que las voy organizando en el
transcurso de la conversacion. Por ese,ayuda mucho en este
tipo de entrevista tener alguna forma de registro fiel, como
pudiera ser la grabadora o el cuaderno de notas.

Las entrevistas estructuradas seleccionan una persona o un
grupo al cual dirigimos unas preguntas muy concretas desde
unos temas especificos y siempre voy orientando a
conseguir la informacion basica que estoy requiriendo. En
este tipo de entrevista hay que tener mucho cuidado en que
no termine siendo un “interrogatorio”, que puede llegar a
molestar a quien responde.
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| 1. Las otogratias
y videos

Hemos hablade en el punto anterior de registrar en una |
grabacion de audio, cierto tipo de practica que se quiere S
sistematizar que hace sus énfasis en los procedimientos que
funcionan con base en el lenguaje oral.Sin embargo, cada vez
mas la imagen perfeccionada a traves de los aparatos
digitales existentes hoy en dia nos va a permitir un tipo de
registro en donde se hacen explicitos procesos no verbales

y lenguajes mas alli del oral. En ese sentido, la imagen nos va

a permitir ver los escenarios y la manera como se da la
interrelacion en dichos escenarios, aportandonos
elementos nuevos para un proceso de sistematizacion.

Esos registros nos van a permitir hacer un trabajo posterior
mas fino en donde vamos a poder hacer un analisis de las
imdgenes que nos van a mostrar esas multiples otras cosas
que pasan en los procesos de intervencion y que en la
mayoria de tipos de registros, por la premura del tiempo y
por el énfasis de lo verbal, no toman forma muy precisa.

Por ejemplo, una secuencia de fotografias organizada puede
reconstruir "lo otro" que paso en un proyecto y que no
quedao registrado por las formas tradicionales de hacerlo.

Ademas, trabajos posteriores de edicion sobre esos
diferentes formatos van a servir también para los procesos
de socializacion y de devolucion de la informacion a otros
grupos de participantes, asi como de organizacion de los
materiales que se requieren, para darle continuidad al
trabajo.
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te flujo de proceso

| Enlos proyectos, uno de los grandes peligros que se tiene es
O ~| no construir la secuencia de la actividad y por ello se tiene la
tendencia a perder el norte del proyecto y su pasade, y se
termina en una especie de "eventismo" y "tallerismo”,sin una
unidad que le dé la organizacion a la practica. Por ello, se
sugiere que a medida que se desarrolla el proceso se vaya
haciendo una especie de mapa de él, en donde vaya
mostrando jqué se hizo?, ;como se hizol, y ja qué fines
respondio de la concepcion global del proceso!

El flujo puede ser en el tiempo, a manera de cronograma,
pero es muy importante intentar romper esa dinamica de
datos y eventos, para construir un flujo de lo que serian los
ejes transversales del proyecto para mirar como se
desarrollan, porque la mirada cronologica --que es
importante-- si nos quedamos solo en ella tiene el peligro de
que pierde las dinamicas internas que constituyen la fuerza
de este tipo de proyectos.

Es importante por lo tanto determinar cudles son esos ejes
internos que constituyen la dinamica del proyecto para
pader ver a través de qué elementos se materializan y se
hacen visibles en las actividades cotidianas y como van
creciendo esas dinamicas a medida que el proceso avanza.
Este flujo de proceso nos lleva a constituir una especie de
"plantillas”, que muestren su desarrollo y la manera como se
va dando la practica y las reflexiones que van surgiendo del
desarrollo concreto de la experiencia.

El lugar donde se puede registrar esto puede ser el
Cuaderno de Motas o el Diario de Campo en la parte final
de éstos,en donde se hace una“sabana” de hojas que puedan
ser dobladas y uno va alli haciendo el flujo del proceso, no
solo de actividades, sino de todos esos elementos
significativos gque se van encontrando.




| 3. construecian
e herramientas

Con estas herramientas basicas, a medida que el proceso va @‘-
avanzando nos encontramos que hay herramientas que no |
son suficientes y que deben ser complementadas o al no

servirnos las existentes, buscamos crear unas propias, que

pueden ser originales o bien un hibrido que logra combinar

algunas de las conocidas o que los grupos mismos las crean

en los ejercicios de bisqueda, para poder recuperar la

dinamica existente.

Por ello, debes estar muy atenta(o) y colocarte el reto de
comenzar a crearlas a medida que el proceso te lo exija.

Ahora tienes tus herramientas. Haz un primer ejercicio

luego de leer este cuaderno, discute con el grupo de
sistematizacion como las vas a utilizar y organiza hacerlo .
en la practica de Habilidades para la Vida que tienes en < 3"
estos dias. —/

lgualmente, observa si desesas hacer el registro de alguna
actividad para la cual debes crear o buscar otra
herramienta o dispositivo.

Te sugerimos no abordar el Cuarto Cuaderno antes de
haber realizado unos ejercicios reales de uso de
herramientas.

Curacher no,
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ayuden a aclarar cada uno de los términos que a
continuacion colocamos, esperando que completes su
significade.

Herramientas:

Saber:

Investigacion cualitativa:

Etnografia:
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Hermenéutica:

Estandares;

Positivistas:

MNudos:

Sincronia:




Diacronia:

Hibridos:

Dispositivos:

Si encuentras nuevos términos en el desarrollo del
cuaderno que te parece deban estar en este glosario,
colocalos a continuacion y explicita su significado.
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1as herramientas
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El cuaderno que tienes en tus manos es bisagra, ya que abre
la puerta a la produccion de saber propio del proyecto de
Habilidades para laVida y de un proceso de sistematizacion,
pero nos coloca con la pregunta fundamental sobre como
hemos usado las herramientas si las hemos usadoy que
elementos no han sido empleados y pudiéramos optimizar
SUUs0.

lgualmente, el uso de las herramientas nos da parte de las
claves para determinar la informacion que has recogido y la
suficiencia que ella da para lograr un buen analisis que nos
permita abordar desde ésta el Quinte Cuaderno, el de la
produccion de saber,

En alguna medida, de la manera como resuelvas este
cuaderno obtendremos la informacion para saber si
realmente estis preparada(o} para hacer una interpretacion
de los elementos que tienes y si los has recogido con el
suficiente rigor para que ellos puedan hablarte desde otra
dimension,en la cual los textos que se comienzan a producir
explican la practica en un mundo de relaciones mas amplias.

En este sentido, este cuaderno va a ser totalmente
realizado por las personas que desarrollan la
sistematizacion, en un primer momento, en forma
individual, 5i existe un grupo que ha venido haciendo el
proceso sistematizador, debe reunirse para procesar el
trabajo individual de elaboracion de este cuadernc en forma
colectiva.

Buscamos que en el Cuaderno No4, quede claramente
consignado el proceso que se lleva en cada uno de los
lugares en donde se esta realizando la sistematizacion, desde
el acumulado lograde por cada uno de los equipos en la
elaboracion de los tres cuadernos anteriores.

Cuade
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La materializacion de este Cuarte Cuaderno debe ser
enviadaa la Oficina Nacional de Fe y Alegria,ya que a partir del
trabajo realizado y solo a partir de él podremos desarrollar el
Quinto Cuaderno, permitiéndonos la interpretacién y
construccion de las categorias que van a hacer posible el
transito de |a prictica a la experiencia.

Este proceso va a exigir unir nuestro acumulade local y
nacional y cruzarlo con los procesos de sistematizacion
elaborados en otros dmbites. Esto hard posible disefar un
Cuaderno de produccion de saber que nos permita una
categorizacion para los procesos y las practicas que se vienen
dando en Habilidades para laVida.

L Manosalaobra| |

En el siguiente espacio en blanco, escribe un relato en
donde des cuenta de |a organizacion que has hecho y las
practicas que estas realizando para llevar a cabo tu
propuesta de sistematizacion, haciendo explicite y
mostrando que herramientas has utilizado. Recuerda que
lo debes hacer individualmente y luego en grupo, para que
el resultado del trabajo de grupo sea enviade a la Oficina
en Bogota,

En este escrito, la linea conductora es EL PROCESO DE
SISTEMATIZACION. Ya en este momento lo que debe
quedar claro es jqué estas sistematizando?, jcomo lo estis
haciendo?, jqué dificultades has tenido en la
sistematizacion?, jqué avances has lograde! y jcémo te
sientes en el proceso!

Sugerimos consignes el trabajo individual en tu Diario de
Campo y el trabajo colectivo en este Cuarto Cuaderno,
Para que puedas realizar el trabajo y que te quede
consignado en el Cuaderno y en tu félder (el que contiene
todos estos Cuadernos), te sugerimos organizar una
elaboracion aparte de lo que tienes que enviar a la Oficina
Macional en Bogota.

Revisa en las herramientas el Relato, antes de
realizar esta actividad.
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Relato
Organizacion y practicas de mi sistematizacion
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2. Recuperando l I
[as herramientas usadas

En el ejercicio anterior, deben aparecer claramente las

: / herramientas que has utilizado. Te vamos a pedir el favor de
que realices un ejercicio de separacion analitica, en donde a
partir del relato que has realizado para dar respuesta al
numeral |, vas a elaborar un listado de las herramientas que
has empleado en el proceso de sistematizacion. A cada
herramienta le vas a colocar tres acapites:

a) Como lahas usado

b) En que actividad (o actividades) del
proyecto de Habilidades para laVida la has
utilizade

£} De qué manera el uso de dicha herramienta
y lo que ella te muestra suscita otras
miradas o reflexiones acerca del proceso
(cuestionamientos, impactos, resultados,
entre orres), no contenidas ni en la
planeacion o en el disefio original del
proyecto. Aqui debes consignar todas las
otras reflexiones que te han surgido y que
deben estar recogidas en w Diario de
Campao.

| Loty cmcares My ..: Cuadermos de sistematizacion de la experiencia de
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las herramientas usadas

La herramienta:

La he usado

En la actividad
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3. Haboracion |

Luego de que hayas realizado el ejercicic anterior, toma todos
los elementos que hayas elaboradeo en el punto c del
mencicnade ejercicio (Recuperando las Herramientas
Usadas) y elabora un ensayo personal totalmente libre,en
donde tl,a partir de los elementos que has recogido,escribes
las reflexiones y las interpretaciones que te suscita y que te
daria un marco interpretativo propio sobre el proyecto de
Habilidades para laVida.

Ten presente que debes ordenar los elementos que tienes
anotados y recogidos. Para ello debes hacer una revision y
recuperacion de tu Caja de Herramientas, el ensayo debe ser
una primera organizacion y produccion tuya de la experiencia
vivida,

a.Recuerda, elabora tu ensayo

b. Senala cuiles han sido las principales dificultades con las
cuales te has encontrado al intentar realizar este ensayo.

: Cuadernos de sistematizacion de la experiencia do
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msayo X

Sefiala cudles ban sido las principales \
dificultades con las cuales te has encontrado :
al intentar realizar este ensayo
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/ Si contrastas los Cuadernos 2 y 3,encontraris que algunas de
ias herramientas no las has utilizado. Muchas de ellas porque
su funcion no estd dada para un proceso en el cual la
informacicn se va recogiendo paralelamente al desarrollo de
las actividades del proyecto de Habilidades.

Pero ahora que tienes este Cuaderno en tu mano, te daras
cuenta que es necesario reconstruir parte del proceso,
encontraras como algunos aspectos que quisieras resaltar, se
te han perdido o no los recogiste como lo hubieras deseado
o sientes que debes complementarlo. Ahora, debes disefar
con las indicaciones que se te daran a continuacién, una
estrategia para ver de qué manera recuperas esa
informacion.

Por lo tanto, ahora te vamos a solicitar que elabores un
listado de las herramientas contenidas en los Cuadernos 2y 3
que no has utilizade en tu proceso de sistematizacion, y
colocas al frente de ellas unas notas en donde ubiques como
pudiera ser utilizada en adelante, para ayudar a que tu
proceso de sistematizacion sea lo mas elaborado posible.

Por ejemplo:

HERRAMIENTA USO POSIBLE

Consignar todos los
acontecimientos y
reflexiones sobre las
Diario de campo unidades de entrenamiento
realizadas con mi grupe de
estudiantes,

| Cuarts cusderse Il «" Cuadernos de sistematizacion dela expariencia de
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Gontinaa haciendo tu listado... \ ;

HERRAMIENTA _ UsO POSIBLE

HERRAMIENTA USO POSIBLE

Si tienes mas herramientas, emplea y agrega hojas
adicionales para que termines tu ejercicio

Tl
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9. Herramientas . I

[iuevas

L

- La realidad siempre es mas rica que los sistemas escritos o
/ de registro de ella y siempre estd desafiindonos. Facilmente
ya te paso y encontraste en algun lugar: lecturas,
conferencias, intercambio con otras experiencias, entre
otras, una o varias herramientas nuevas, no consignadas en
esta propuesta de sistematizacion ni en su Caja de
Herramientas. lgualmente, pudo ser que en alguna discusion
de grupo,al tener que ir a un taller, redisenaste u organizaste

alguna herramienta haciendo una reelaboracion de ella.

A continuacién, enumera las herramientas nuevas gue
encontraste o redisenaste y sefala el uso que le diste y los
resultados que lograste..

Por ejemplo:

HERRAMIENTA USO POSIBLE

Explorar un tema
especifico de desarrollo
de los talleres para
determinar los procesos
subjetivos que acontecian
mientras se desarrollaba el

Grupos focales

taller.

. Cuademos de sistematizacion de la experiencia de
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Ahora, continda colocanda las que has encontrado \

HERRAMIENTA USO POSIBLE

HERRAMIENTA USO POSIBLE

Luerts canernd | o
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6. Haboracion | J
colectiva del cuaderno

j Recordames que la sugerencia inicial para desarrollar este

= cuaderno era que cada persona miembro del grupo de
sistematizacion debe realizar este Cuaderno en forma
individual. Luego el grupo debe encontrarse para
desarrollarlo en forma colectiva y el resultado de este trabajo
debe ser enviado a la Coordinacion Macional del proyecto
para ser entregado al autor de esta propuesta de
sistematizacion (Marco Raul Mejia ).) para ser trabajada, y
desde esos resultados poder darle continuidad al desarrollo
de los tres siguientes Cuadernos de este proceso de
sisternatizacion.

La elaboracion del Quinte Cuaderno, en este disefio
metodologico, exige contar con los productos de este
Cuarte Cuaderno, es decir, las elaboraciones que ustedes han
hecho, ya que es desde alli donde vamos a encontrar las
primeras claves de lectura, interpretacion y produccion de
saber de las practicas objeto del Quinto Cuadernc.

Estamos esperando, a la mayor brevedad, tus materiales para
darle forma al Quinto Cuaderno.
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Debes buscar o consultar personas, textos. que te
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ayuden a aclarar cada uno de los terminos que a
continuacion colocamos, esperando que completes su
significado.

Bisagra:

Cronoldgica:

Plantillas:

Categorias:

Acapites:

Ensayo:
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Diseiio:

Rediseno:

Si encuentras nuevos términos en el desarrollo del cuaderno
que te parece deban estar en este glosario, colécalos a
continuacion y explicita su significado.
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l Interpratando y
BOnSiyento

El cuaderno anterior, te coloco frente al uso de las herramientas y te dio
la posibilidad de construir unos primeros textos desde los cuales das
cuenta del proceso de sistematizacion vivido y la elaboracion de un
primer ensayo personal en el cual has recogido tu interpretacion y tu
vision de la problematica.

Por ello, el camino que ahora viene te va a permitir hacer una
elaboracion primera en la cual tu practica, esa que realizas en el dia a dia
va a ser reprocesada y transformada convirtiendola en una experiencia,
que significa una capacidad de dar cuenta del asombro de las novedades
que tu misma o tu mismo has venido encontrando en el quehacer de tu
proceso de Habilidades para laVida y que la actividad de sistematizacion
te ha permitido registrar.

La experiencia es siempre una elaboracion, y en este caso, de los sujetos
de la practica, aquellos actores directos de la propuesta de Habilidades
para la Vida. Para los propositos de este cuaderno, es fundamental la
organizacion en forma escrita, de todo aquello que has realizado peroa
partir de una lectura e interpretacion que td realizas desde las
posibilidades que te ha abierto esa rica prictica.

Las categorias con las cuales se nombra la practica, son enunciados que
realizan quienes desarrollan el trabajo de Habilidades para laVida. Con
ellas se busca explicar el proceso, las actividades y las dinamicas
presentes en el desarrollo del trabajo. En ese sentido, ellas muestran la
capacidad de enunciar lo que se hace y se dice con la fuerza de la manera
comose realizo en la practica.

MNombrar lo que se ha hecho significa colocarle un nombre a aquello que
he realizado, desde los significades construides, con la fuerza de lo
hecho, con el sentido que le he colocado desde mis visiones y apuestas
por las cuales realizo un trabajo de este tipo. Por ello, el nombrar hace
visible lo importante, lo novedoso, lo impactante que esti escondido
entre lo cotidiano y en el dia a dia de la practica,y que me da cuenta de un
mayor valor generado por la intervencion que sistematizo.
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Por ello el sistematizador no es un simple repetidor de un proyecto
quePor ello el sistematizador no es un simple repetidor de un proyecto
que ya estaba planificado para realizarse. Es ante todo, un creador de
mundos, ya que toma lo que hace, lo llena de significados, le coloca
nombres y explica sus por qué y para qué asi como sus satisfacciones
mas profundas e intimas con el trabajo realizade. Asi no es sélo una
descripcion de lo que hizo, sino también de aquello que le permitio
crecer como ser humano y como profesional de la educacion.

Arriesgarse a decir esos enunciados con los cuales nombra, es un
gjercicio desde el cual visibiliza la cualidad que ha tenido su practicay la
vivencia profunda en su subjetividad. En el nombrar se da el
reconocimiento y se hacen visibles los nuevos aprendizajes logrados por
los diferentes actores participantes de la experiencia.

. Recuperando . I

Ias satisfaceciones de mi trabajo

Para iniciar el trabajo de este Cuaderno, busca un momento contigo
misma o contigo mismo con el fin de recuperar los momentos gratos y
satisfactorios de tu experiencia con Habilidades para laVida. 5i haces un
balance de tu recorrido, ;Cudles consideras los momentos mas
satisfactorios a nivel personal en este recorrido desarrollado en
Habilidades para laVida? Enumeralos y senala qué fue lo que te produjo
esa satisfaccion.

Organiza en orden cronologico (siguiendo el tiempo de su desarrollo) la
propuesta de Habilidades para laVida, los momentos mas satisfactorios y
agradables que viviste.Utiliza una doble columna de la siguiente manera:

Momentos mas agradables
o satisfactorios, Qué me lo produjo

2 2
Otros Ofros
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Ahora que le has organizado las experiencias personales y
sentidos de tu quehacer, escribe en el espacio siguiente la
anécdota mas impactante que hayas vivido en el desarrollo
\ de la actividad de Habilidades para la Vida
) y cuenta por qué te impresiond.
Anécdota v sentido

Para desarrollar este cuaderno, vamos a recuperar parte del trabajo
realizado en los Cuadernos anteriores para dar cuenta de la manera
como la prictica estd enunciada en el ejercicio que has venido
realizando.

f | 1 Retomando

el relato realizado

En el Cuaderno anterior, "Usando las herramientas”, se te pidié en el
numeral I. Manos a la Obra, la realizacion de un relato en el cual dieras
cuenta de la linea conductora del proceso de sistematizacion, y se te decia
que debe quedar claro: jqueé estas sistematizando?, jcomo lo estis
haciendo?, jque dificultades has tenido en la sistematizacion?, jque
avances has logrado, y como te sientes en el proceso! Se te colocaban en
el respectivo Cuaderno, unas hojas en blanco para que realizaras ese
relato.Ahora busca y trae el relato que realizaste en el numeral anterior,
recupéralo del Cuaderno 4,y lo colocas a continuacion. En caso de que no
lo hayas realizado, por favor escribelo e incluyelo como se solicita.
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lil. Retomando l I
el ensayo Ilersmlal

En el Cuadernc anterior se te proponia elaborar un ensayo personal
en el cual a partir de los elementos que has recogido en todo el
proceso debias escribir las reflexiones y las interpretaciones que de
manera libre te suscita y te proporciona un marco interpretativo
propio sobre el proyecto de Habilidades para laVida. Se te afirmaba
que este debia ser una primera organizacion y produccion de la
experiencia vivida y ademads se te pedia que plantearas las dificultades
que habias tenido.

Ahora, debes recuperar ese texto y colocarlo aca, junto con las
reflexiones que te ha venido suscitando el proceso en el cual estas
inserto,En caso de no haber realizado este trabajo, por favor revisa las
indicaciones que se te dieron y realizalo ahora (Cuaderno 4, lil.
Elaboracion de ensayo, pagina 13)

el ensayo personal
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l IV. Relectura

de los cuadernos anteriores

La sistematizacion es un proceso en el cual la produccion de saber no
esta al final. Ella es el resultado de todo el ejercicio de organizacion,
recoleccion de informacion, aplicacion de las herramientas y analisis fruto
de la reflexion de mi prictica. En esta perspectiva es otro nivel de
entendimiento de ella, ya que la explica y le reconoce sus sentidos,
buscande hacerla hablar a través de sus enunciades.

Para ello hemos ido realizando una serie de actividades de tipo
conceptual de parte de quienes han optado voluntariamente por realizar
el ejercicio de sistematizacion. Ese trabajo de Diario de Campo, Motas,
Archiveo, esta contenido como una practica adicional al desarrollo de las
actividades educativas de Habilidades para laVida y en ese sentido la leen
y lainterpretan.

Estos materiales estan a lo largo de los ejercicios planteados en los
cuatro cuadernos anteriores, en las ocasiones en que llevaste reflexiones
al cuaderno de notas u organizaste primeros procesos de sentido en el
diario de campo o cuando decidiste dejar algo en los archivos gue te
parecio importante o en los anexos que agregaste para profundizar
algunos elementos que fueron llevados por los participantes,y en muchas
notas que se escribieron a proposito de hechos significativos: poemas,
cartas, reflexiones mas intimas y que deben andar por alli en tus asuntos
personales.

Es la hora de recuperar todo aquello que has ido elaborando,
organizando y reflexionando en clave de produccion de saber. Por ello es
importante que realices un inventario de lo que tienes y para ello debes
tener claro en donde tienes esa informacion, ya que ahora nos
preparamos para leerlo y colocarlo en clave de hechos, de aspectos
significativos para hacerlo visible a otros, ejercicio mediante el cual la
practica se volvera experiencia como resultado de la sistematizacion.

En este momento debes recuperar todos tus escritos y reflexiones de
este proceso, y entresacar de ellos los elementos asi como los aspectos
que te hablan de Habilidades para laVida y del desarrollo especifico del
proceso que has vivido --que tienes en tu diario de campo, en las
preguntas que resolviste, en ese ensayo que elaboraste alli para dar
cuenta de él.Trae todos esos elementos a continuacion y colocalos en el
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Cuaderno de la manera que te sea mas facil. Los puedes trasladar como
los escribiste en el momento anterior en la realizacion de los numerales
Il y lll de este Cuaderno o simplemente los enuncias a partir de los
procesos que ya en este momento consideras mas pertinentes para el
exto que quieres escribir.

Recuerda que este tercer texto es un filtro que te recoge todo lo
trabajado en el proceso que has vivido de Habilidades para laVida,mas en
la perspectiva de la sistematizacion y debe corresponder a elementos
nuevos que no estan contenidos en los numerales | y |l que has
desarrollado en este Cuaderno.

Debes estar muy alerta que no se te pierda nada que consideres
significativo, por ello en las paginas siguientes vas a enunciar un listado de
lo que consideres importante a partir de esa primera organizacion del
material que has hecho. Ademas, haciendo visibles aquellos elementos
que sobresalen y que consideras en esa primera lectura del material que
no puede faltar en una sistematizacion. A continuacion, en una doble
columna haz el ejercicio:

Herramienta o instrumento

Aspecto significativo de sistematizacion donde
se encuentra
Ejemplo: El reconccimiento de si Diiario de campo, pagina x
mismos (estudiantes) a través de la Relato de Alberto en el wller del 30 de
experiencia de su cuerpo mayo (Archivo de participantes)
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. V. Escribiendo
el Driﬂlﬂr texto de mi sistematizacion

Ahora vas a escribir un texto que te permita recuperar tu ejercicio de
sistematizacion. La clave esta dada en los materiales I, Il, Il y IV que
tienes en este Cuaderno. Ya t sabes y has definido el tema de
sistematizacion,y desde él ordenas y organizas este texto.

En este momento lo mas dificil es encontrar el tono personal en el cual
se quiere escribir este primer texto global sobre lo que ha sido la
experiencia que quieres sistematizar. En otros procesos se ha
encontrado que la mayor dificultad se da cuando uno escribe en un
tono y en un estilo diferente al de uno. Por ello, éste es un ejercicio
profundamente individual.

Aca hay que encontrar no solo el tono, sino la forma como se le hace
mas facil a quien va a realizar el ejercicio. Mientras en otros procesos
de sistematizacion se plantea que aca debia escribirse un relato de
segundo orden, el cual es un texto con categorias propias del proceso.

Por la experiencia sabemos que es mas facil si la persona la hace en una
forma que le sea mas cercana y familiar. Por ejemplo, escribiéndole una
carta a alguien conocido en donde se le cuenta con los minimos
detalles todo aquello que se tiene organizado, que se piensa, sobre el
tema que se va a sistematizar.

Es necesario reconocer que este primer texto es libre. Algunos
autores dicen que es a mano alzada, que quiere decir que yo me coloco
a escribirlo y voy contando todo lo que para mi ha sido el proceso de
la experiencia que he vivido. En este caso, en Habilidades para laVida y
los aspectos especificos que pretendo sistematizar.

De esta manera, en este primer texto el orden es dado por la persona
que realiza el ensayo. Encuentra su propio ritmo, su propie tono,y su
primera organizacion. Lo importante es que recoja todos los
elementos mediante los cuales se intenta contar la experiencia.

Ahora, de acuerdo a lo planteado, escoge una manera en la cual vas a
escribir este primer texto.Te colocamos tres posibilidades. 5i deseas o
encuentras otra forma diferente a la carta, ensayo o relato con la que
te sientas mas comoda o comode, realizala, porque lo

3
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importante es que tengas un primer texto producido por ti de lo que te
parece ha sido el proceso de Habilidades para laVida en el aspecto que
decidiste sistematizar. En algln ejercicio que asesoré, se escribic como un
didlogo entre participantes que fueron contande elaboradamente la
experiencia vivida,a partir de una conversacion entre personajes.

Te sugerimos que antes de hacerlo saques el tiempo para que puedas
tener un primer texto en un solo impulso. ks decir, trata de ne hacerlo a
retazos, un ratico un dia, otro ratico otro dia... La sugerencia es que
puedas hacerlo después de leer los textos de relato y ensayo del
Cuaderno anterior, asi como de la revision de todos tus escritos de los
cuadernos anteriores y de tu experiencia mucho mas personal que
ficilmente no has escrito y va emergiendo a medida que avances en la
escritura,y a la cual debes prestar atencion parairlo incluyendo.

Una ayuda basica es que te puedes apoyar para este primer texto en que
sea un relato o un texto producide cronclogicamente; es decir, en una
secuencia historica que dé cuenta en el tiempe que acontecio, llevando
un orden del relato de todo aquello que te parece importante en el
proceso de sistematizacion que estas realizando.

En la haja en blanco que encontraras a continuacion, escribe el guion
bisico de todo lo que quieres decir. En ese sentido, escribe ideas
importantes que luego tu le daras forma en el texto mas amplio que te
solicitamos.

Recuerda que el texto de ideas que vas a desarrollar debe ir en las hojas a
continuacion, pero el primer texto que elabores debe ir a manera de
documento personal en un cuaderno aparte si lo haces a mano, o en tu
computador, porque él de ahora en adelante se convertira en el
organizador de la sistematizacion de la propuesta de Habilidades para la
Vida,que ahora toma esta forma de texto escrito.

Escribe aca tu guion basica S
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tel texto colectivo

Pre-requisito para entrar a desarrollar este punto es que cada una de las
personas que han decidido participar en el proceso de sistematizacicon
tenga elaborado un primer texto desarrollado como sintesis y lectura de
su practica en la propuesta de Habilidades para laVida.

El grupo debe realizar una reunion en la cual realice una lectura de sus
textos individuales. El resto del grupo en su diario de campo ira tomando
nota. Se sugiere no interrumpir las lecturas y solo prestar atencion a éstas,
y tomar nota en el diario de campo.Alli deben registrarse tres elementos:

2. Eltono en el cual se ha realizado el escrito,

b. El formato, es decir, la carta, el dialogo, el relato, ensayo u otre  que
algune de los participantes haya tomado,

* Los aspectos nuevos que enriguecen mi mirada y no estan contenidos
en mi texto.

En la lectura de cada uno de los participantes, iras encontrando que la
forma de narrar es muy personal. Ese “tono” que es particular y
especifico de cada uno, debe ser revisado para poder reconocer cudl es el
que mas se ajusta a lo que seria el estilo grupal y con el cual buscamos
enunciar los procesos en una forma mas general. Por ello, al terminar la
lectura del texto del dltimo de los participantes de ese grupo de
sistematizacion, debemos compartir lo que anotamos en nuestro diario
de campo sobre las intervenciones de los demas miembros del equipo
sistematizador.

En este ejercicio se encontrara la riqueza de diversas entradas, tonos,
formatos, aspectos nuevos. Por elle, el ejercicio debe permitir al grupo,a
partir de lo escuchado, tomar decisiones para que realmente se pasea un
texto colectivo. Para esto se deben tomar tres tipos de decisiones:

a. Encuil tono se debe escribir;

b. Cual formato se debe seleccionar o si es necesaria una mezcla de
ellos;

¢. Qué aspectos nuevos son integrados y acordados a partir de las
lecturas de los diferentes borradores;

d. Quiénes o quién del grupo van a dar forma a ese primer texto
borrador, tomando en cuenta las anotaciones de todas y todos.
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Luego de que este texto borrador esteé listo, el grupo debe realizar otra
reunion para discutirlo y agregarle aspectos que se consideren
importantes y poder tener un primer texto borrador consensuado y que
el colectivo sienta como su vision del aspecto que se selecciono para
sistematizar.
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Debes buscar o consultar personas, textos, que te
ayuden a aclarar cada uno de los términos que a
continuacion colocamos, esperando que completes su
significado.

Categorias:

Enunciados:

Practica:

Experiencia:

Tono:
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Formato:

Cronologico:

Si encuentras nuevos termines en el desarrello del cuaderno
que te parece deban estar en este glosario, colocalos a
continuacion y explicita su significado.
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saber de la practica
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Existe un pre-requisito antes de entrar a este cuaderno, y es la existencia
de ese primer texto con el cual se le da forma a aquello que has
sistematizado, que bajo formato de carta, relato, ensayo, didlogo o
cualquier otro que el grupo haya decidido, recoge una primera
elaboracion de lo que t guieres sistematizar y que es el resultado del
dltimo ejercicio del Cuaderno anterior (Cuaderno 5).Si ese trabajo no lo
has hecho, sugerimos realizarlo antes de seguir adelante.

Dv
5 g b}ﬁ{'

' N | L. Releyendo

gl ascrito

Tu texto ahora se convierte en el protagonista principal que te llevara por
los caminos de la produccion del saber. Si te das cuenta, ese primer texto
todavia da cuenta de la practica que quieres sisternatizar,normalmente en
forma muy descriptiva o como un cuento que detalla cronelogicamente
lo que pasd o como una suma de actividades a las cuales les has colocado
un orden. En estos momentos se busca pasar de esta primera forma de
contar a una en la cual tl encuentres los ejes constitutivos de tu trabajo.

Si has realizado el trabajo de sistematizacion en Habilidades para laVida en
grupo debe existir un texto colectivo fruto de ese procesamiento y que
haya sido consensuado por los participantes.

MNormalmente, cuando uno lee un texto encuentra que le gustaria
subrayar en los parrafos algunas ideas importantes de aquello que estd
leyendo y que te muestran los lugares donde el autor ha ido colocando la
fuerza para explicar y decir aquello que nos quiere comunicar. Ahora vas
a realizar un ejercicio parecido, pero con la diferencia de que lo vas a
realizar sobre un texto en el cual eres autor o coautor.
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Toma este primer texto que ti has realizado y subraya en él aquellos
elementos que constituyen lo mas importante de tu experiencia.

Desde distintas concepciones de sistematizacion, a eso se denomina con
diferentes nombres: ejes principales, lineas de fuerza, hitos. Bajo estas
denominaciones se agrupan aquellos elementos que componen el
acontecimiento de la practica que he vivido.Acontecimiento en el sentido
de darle forma a procesos que son importantes y que marcaron en el
proceso vivido elementos que me mostraban la posibilidad, la potencia o
la novedad de la prictica de Habilidades en la cual yo estaba inmersa(o).

Se dice que estos aspectos estin en la prictica. Encontraris que cuando
comiences a sefalar con tw marcador el texto que ya tienes, irds
encontrando algunos que te faltan y que estan en tu practica y que ahora
tu memoria los trae al escenario porque tu ascciacion en el momento de
rayar los hace presentes.

Es importante que no los dejes perder, ya que son el resultado de esta
nueva lectura.Alll encuentras esos otros aspectos que no estin presentes
en el primer ejercicio escritural que hiciste. Por ello, la sugerencia es que
en este momento ademas de rayar tu texto encontrando esas lineas de
fuerza, tengas abierto tu cuaderno de notas o diario de campo y vayas
escribiendo las lineas emergentes que se te van apareciendo en la
asociacion que realizas con este trabajo.

I.Organizando | J

d$s lineas ue ruerza

Has rayado tu cuaderne o tus hojas de texto que ya tienes en el
computador y te arroja una infinidad de lineas de fuerza o ejes o hitos que
te muestran los aspectos que td valoras y consideras importante para
poder hablar de tu prictica, ademas de aquellos que has escrito en tu
cuaderno de notas o diario de campo.

Ahora debes hacer un ejercicio de organizar el listado de lo que has
encontrado, dindoles una numeracion sucesiva sin ninglin ordenamiento.
A continuacion coloca el listado de las lineas fuerza que has encontrado
en tu texto.Para este ejercicio recurre a tu cuaderno de notas.

Luego de que hayas realizado este ejercicio, debes regresar al Cuaderno
de Sistematizacion No.2 (Consiguiendo los instrumentos para registrar y
guardar el procesc), y en el numeral Il (Qué se va a sistematizar)
recuperas de la pagina 8 las preguntas que orientan la sistematizacion.Alli
se te habia pedido que desde las preguntas de cada uno de los miembros
del grupo organizaras las preguntas orientadoras que te darian el
contenido de la sistematizacion que realizarias.
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Retoma estas preguntas, trielas al ejercicio que estis realizando,
contrasta qué lineas de las seleccionadas por ti dan respuesta a las
preguntas que tienes. Para este ejercicio te sugiero que a las lineas de
fuerza las enumeres consecutivamente y las preguntas las designes con
letras, y vayas colocando al frente de cada linea de fuerza la letra de la
pregunta a la cual responde. También debes aclarar que preguntas de las
que originalmente te hiciste no tienen respuesta todavia con los ejes que
tienes elaborados y las lineas de fuerza que has entresacado.

Desarrolla el ejercicio mediante el cual cruces las lineas de
fuerza con las preguntas, siguiendo el esquema que
presentamos a continuacion:

Linea de fuerza La pregunta (del cuaderno 1)

| Ejempla: B .
; Letra B, que corresponderiaala
‘:.Hr:s ullum?n I-hhilldadn:pnr:!: pregina o) e3 el imeacts do/ft
| _ : = i : )
| vida propuesta en los participantes

Busca un cuaderno o papel para continuar el ejercicio, hasta agotar las
lineas de fuerza que has desarrollado.

Debes tener en cuenta que si te quedan algunas preguntas sin resclver
debes apelar a tu prictica para ver si puedes elaborar unas lineas nuevas
con las cuales das respuesta a la pregunta. 5i esto es asi, elabora unos
ejes de acuerdo a la practica vivida que den respuesta a aquellos
elementos que quedaron como vacios en ese numeral que has
denominado en el Cuaderno 2, El Contenido de la Sistematizacidn,
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lil. Ordenando
las lineas de fuerza

Ahora encuentras que existen unos aspectos comunes dentro de
las diferentes lineas de fuerza que has venido trabajando. Un
primer acercamiento a ello te lo da el ejercicio anterior, en donde
has relacionado lineas de fuerza y preguntas. También puedes
encontrar que hay elementos que tienen que ver con la pedagogia,
con la historia, con las actividades, con la concepcién, con la
propuesta de ser humano, con las practicas individuales, entre
otros. Hay elementos que forman una articulacion y un sentido
comunmente compartido entre ellos para dar cuenta de |a
practica o de ese aspecto de la prictica que se quiere expliciar a
través de la sistematizacion. lgualmente, hay aspectos muy
especificos, los cuales ti valoras segin la importancia en tu
practica.

Encontraras ahora que cuando hiciste el eruce entre preguntas y
lineas de fuerza te dan como resultado unos ejes comunes grandes
que te serviran como agrupadores de esas lineas de fuerza, en
donde el eje te daria el nombre grande al cual se refiere ese
aspecto. Por ejemplo: historia del proceso; otro ejemplo:
aprendizajes; y las lineas de fuerza te mostraran los contenidos
especificos con los cuales habria que desarrollar ese eje. Es decir,
nos permite hacer presente a traves de esos nombres con los
cuales hemaos ido haciendo visible nuestra practica a través de
enunciados y categorias.

Como tienes enumerado, haz un primer ejercicio de organizar lo
que serian esos ejes comunes, en los cuales agrupas distintas lineas
de fuerza. Es asi como un eje puede tener 6, B o mas lineas de
fuerza que te permitirian construir un campo propio de
organizacion de contenidos para hacer visible la practica.

Es muy importante que en la ordenacion que vayas a realizar se de
desde el sentido de la prictica y que t la ordenes reconociendo
en cada una de ellas a qué aspectos se refieren de los elementos
mediante los cuales vas a hacer visible tu practica, recogiendo en
este ejercicio lo que has realizado durante este tiempo.
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rematicos que has construido, ast como las lincas deo fucrza
gue contendria cada ung de estos gjes. 5 te resulian mas de %
seis ejes agrega las hojas necesarias manteniendo el criterio

de minimo una pigina por eje.

Ahora, en las siguientes hojas en bianco, organiza los ejes &

i!

Etc.
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En esta primera organizacion de las lineas de fuerza desde los ejes,vas a
encontrar que de acuerdo al nimero de ejes que te salgan, vas a tener
como resultado el lograr un primer agrupamiento y un primer orden de
ambos. Si lo lees de corrido --los ejes con sus respectivas lineas de
fuerza-- tienes ante ti una primera organizacion del sentido que tu
quieres darle al texto que quieres escribir, el orden en el cual encuentras
que aquello que quieres escribir te emerge ya con cierta precision. Esto
es, los ejes en los que han sido constituidas las lineas de fuerza tienen
claramente organizada una primera unidad de sentido al cual td vas a
darle respuesta.

Ahora que tienes esa primera organizacion, realiza una
reunion del colectivo de sistematizacion en la cual cada uno
lee el trabajo de organizacion de ejes tematicos y lineas de
fuerza. Se sugiere que el ejercicio se desarrolle detallando
en la lectura que realiza el otro, los aspectos que
compartimos, ¥ luego de que el dltimo miembro del grupo
ha leido, se hace necesario discutir y acordar a partir del
trabajo de cada uno los ejes tematicos y las lineas de fuerza
que encuentran para desarrollar el escrito del grupo.

Es muy importante en ese trabajo colective no apostarie a
un espiritu de competencia o de rivalidad para ver quien
tiene mas ejes. La pregunta orientadora es que de lo hecho
por el otro nos amplia y nos da una vision mas comprensiva
de nuestra practica. Por ello hay que darle cabida a todo lo
que se considere pertinente.Acd se debe sefalar que no es
solo lo comin,sino lo singular significativo.

En las paginas siguientes, de manera semejante a tu ejercicio
individual, organiza un titulo grande en donde coloques el
eje y luego enumera las lineas de fuerza que contendria ese
ejede acuerdo a la decision colectiva del grupo.

Se sugiere que este trabajo se realice teniendo a mano un
papelografo o tableros en los cuales todas y todos puedan
visualizar y en este ejercicio se vayan construyendo los ejes
temdticos y las lineas de fuerza como se solicita en el
instructivo anterior.
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V. Produciendo | |

lin ordenamiento

Tay el grupo de sistematizacion han organizade las lineas de fuerza en
ejes.Ahora necesitas darle un orden que te permita desarrcllar en una
forma mas sistemitica aquello a lo que te refieres, que es tu prictica. Es
decir, tu practica va a pasar a convertirse en una experiencia a traves del
lenguaje. Por ello va a ser importante como nombres y como ordenes.

La idea mas aproximada que te puedes formar es que vas a realizar el
indice del libro que ti vas a escribir a partir de tu practica. En ese sentido,
debes recordar que un texto tiene capitulos grandes que serian esos
ejes tematicos que dan cuenta de |a practica bajo formas de categorias o
conceptos. Por ello, ti vas a realizar ese proceso pero antes vas a tomar
dos o tres libros que tengas a mano de procesos distintos y ojala de los
tipos mas variados y vas a revisar como estd constituido un indice.Alli te
daras cuenta que normalmente cada capitulo habla de un gran tema de
contenido y luego muestra con detalle algunos aspectos que le dan
formaa ese proceso que se intenta mostrar y se busca significar.

Ahora toma el Cuaderno que realizas en este momento (Cuaderno 6),y
en el numeral lll ese primer agrupamiento que has hecho. Lee con
detenimiento ese primer ordenamiento que has realizado de ejes y
lineas de fuerza. Compara con el ejercicio que realizaste de mirar el
indice de los libros y ahora preguntate como darle un contenido propio
a lo que ya tienes, de manera que puedas nombrar en una forma comoda,
es decir, que sientas que lo que fue la practica de Habilidades para laVida
esta contenida alli.

Ahora toma un boligrafo con tinta de diferente color a la empleada para
realizar ese ejercicio y comienza a agregarle los elementos que faltarian.
Cre igual manera, si encuentras importante cambiar algin aspecto o
nombre que ya has colocado, hazlo teniendo como criterio que lo
importante es tratar de explicar lo mejor posible aquello vivido.

Lato cRtA ey o's Cuademnos de sistematizacién de la experiencia de
P inogrnts 4 Habllidades para Ia Vida



Construyes estos enunciados buscando que tu practica tenga los
nombres que sientes deben tener por la manera como la viviste. Por ello,
con las palabras que nombras ti estas haciendo una sintesis a la cual
concurre no solo la prictica sino tus sentimientos, tuw manera de
nombrar,que son ordenadas en estas lineas de fuerza.

Es muy importante que releas esa organizacion que has encontrado y
mires qué te falta. Este indice, que es ya tu organizacion para escribir el
texto, debe contar con una discusion colectiva del grupo sistematizador
gue acuerda uno a uno los contenidos a partir del trabajo individual
realizade por cada uno de los miembros del colective de
sistematizacion Alli la sugerencia es que se vaya eje por eje y se agregue
los elementos nuevos que se consideran importantes de tal manera que
el grupo va diciendo sobre cada aspecto que elementos de lo vivido irian
alli.

En este momento, ti ya tienes un indice que te muestra los capitulos y
los aspectos de contenidos de cada uno de ellos a partir de la prictica
vivida. Ahora debes revisarlo a partir de la pregunta jqué me faltaria en
cada uno de ellos para dar cuenta de lo que ha sido la practica de
habilidades para la vida?

l V. Desarrollando
gl indice

El numeral anterior te ha entregado un indice de lo que seria el texto
que vas a construir, Ahora debes hacer una organizacion de tu tiempo
que te garantice escribir en términos de experiencia la practica vivida.
Un primer ejercicio que debes realizar es llenar un poco el indice a
partir de tus archivos, de tu diaric de campo, de los materiales
recuperados con las herramientas. Esta primera organizacion te
mostrard como para X aspecto va a ser muy importante recuperar el
archivo de un seminario que se tuvo o de tu diario de campo extraer una
serie de elementos que te permiten darle contenido desde tu practicaa
estas enunciaciones con las cuales quieres mostrar como se desarrolla.

Un primer ordenamiento a manera de sugerencia es que en el trabajo
colectivo, luego de acordado el indice se va capitulo a capitulo y el grupo
va diciendo sobre cada aspecto quién tiene fuentes documentales para
fundamentar lo que se estd enunciando. Ello va a requerir una relatoria
muy precisa que se sugiere se vaya haciendo sobre un papelégrafo o
material visible para todo el grupo, ejercicio que a su vez cada uno va
escribiendo en su cuaderno de notas.
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Lo ideal es que tanto ti como cada integrante del colective pueda tener
senalado al finalizar esta parte del ejercicio en cada eje y en cada linea de
fuerza el lugar en el cual encuentras la informacion o los datos concretos
de la practica vivida para enriquecerte lo que quieres decir, lgualmente,
debes cruzar acd esa serie de experiencias subjetivas que acompanaron
tu recorrido, en ocasiones anécdotas, sentimientos, conflictos, que fueron
entretejiendo una practica para hacerla cada vez mas potente como
experiencia en este momento en el cual decide hacer realidad el camino
de produccion de saber de ella.

Recuerda que a medida que comiences a desarrollar el texto y a colocar
elementos de la prictica en los enunciados que ya has formulado, el texto
comienza a tener una unidad, que se |a das th no sole con la primera
organizacion sino en la manera como elementos muy especificos de tu
practica toman un mayor sentido de explicacion y de desarrollo aca.

Por lo tanto, también vienen sugerencias de colocarle otros nombres a
aspectos ya decididos. En este ejercicio fluye mucho la historia. Por ello es
tan importante discutir las propuestas que van surgiendo y los acuerdos
colocados en términos categoriales en el papelografo donde se esta
haciendo la sintesis.

VL Haboracion |

del texto

Ya tienes el indice, compuesto por ejes tematicos y lineas de fuerza; tienes
los lugares en los cuales a partir de los materiales recogidos desde las
herramientas que te proporciono la sistematizacion, vas a enriquecer el
texto. iManos a la obra! Inicia un ejercicio de escritura en el cual debes
programar tus tiempos hasta darle conclusién al indice que has organizado.

El resultade que tendris sera un texto en el cual tu practica se ha
convertido en experiencia a través del proceso sistematizador. Debes
cuidarle como una produccion propia y como un texto que habla de la
riqueza de lo que ha sido tu prictica.

Como la construccion colectiva ha sido tan rica y ya en este momento
estan claramente delimitados los capitulos con su respectivo contenido,
puede sugerirse que la escritura se divida entre los diferentes miembros del
colecrivo,es decir,que no todos escriban todo.

Es importante, si se acuerda esta division, no hacerla al azar, sino con
criterios. Por ejemplo, el que tiene mas datos de esto, el que vivio
experiencias mas significativas en la practica de este aspecto, el tema gque
me impresiono mas, el aspecto que mas aprendizajes me permitio.

(v Easto cosderen
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Si se opta por el trabajo colectivo, es importante colocar fechas de
culminacién del trabajo de cada uno y organizar a partir de ellas un
proceso por el cual los capitulos concluidos de cada uno sean rotados
entre los miembros del grupo para que sean complementados por los
otrosy las otras,de tal manera que se garantice una produccion colectiva.

l VIL Contrastando
gl resultado

Tienes un producto que habla de un quehacer. Sin embargo, debes /
colocarle algunos criterios de control, que te van a decir de que &~ —
manera tu texto todavia debe ser enriquecido o ampliado. Si
respondes estas preguntas con detenimiento, luego vas a poder
incorporar aspectos que te faltaban y que debes hacerlos
concurrir a tu texto para garantizar la unidad. Se sugiere que las
preguntas se trabajen en una forma individual teniendo como
referencia el trabajo de borrador final del libro. Nunca deben
responderse antes de tener ese borrador basico concluide.

Preguntas:

I. iDe qué manera el para que sistematizar que respondiste en forma
personal en el segundo Cuaderno tienen una resolucion en el texto
que acabas de escribir?

4. jDe que manera la practica de Habilidades para la Vida realizada ha
construido un mejoramiento en el nivel de vida de las personas con las
cuales has interactuado y como!?

3. ;De qué manera tu apuesta de sentido y tu proyecto de
transformacion estin presentes en el texto que has escrito? Explicalo.

4, ;Cuiles son los aprendizajes mas significativos en tu historia personal y
profesional y en la historia de las personas que han vivido la
experiencial! ;De que manera se encuentran reflejados en el texto
trabajado!?

Revisa con detalle lo que has escrito para cada una de estas preguntas, sus
respuestas, e incorpora en el texto aguellos aspectos que te parecen
significativos e importantes y que no deben quedar por fuera de la
experiencia ala cual intentas dar respuesta con este escrito.

Es importante realizar una plenaria del colectivo con estas preguntas para
poder senalar qué aspectos se le deben integrar de los senalados por el
trabajo individual de los miembros del equipo sistematizador. De igual
manera, el grupo debe responder las preguntas del siguiente numeral (VIIL
Final abierto) para ser integradas.

Sanin casdarm
| |
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Para este ejercicio, la sugerencia es que la discusion sea
recogida por las personas que de comuin acuerdo en el grupo,
por su capacidad, estilo de escribir, vision general de la
experiencia de Habilidades para laVida, puedan darle la unidad
al texto que ha pasado por diferentes manos, y a la vez integrar
los aspectos que se han recogido de las preguntas de
contraste.

Vil Final

abierto

T ~, Todo texto es un texto en construccion. Cuando uno
1 __ / termina de escribir las dltimas palabras vy
- ? , ™/ aparentemente todo esti dicho, la realidad nos coloca
" ® -/ frenteanuevos conflictos e inquietudes y nos arroja un
—f cimulo de preguntas que hacen que la vida sea mas rica

que cualquier libre.

En ese sentido, seria importante que colocaras a
continuacion las cinco preguntas que te colocarian en
el horizonte del siguiente texto que debes escribir
para explicar esas cosas que no estdn presentes en el
presente texto pero que son significativas para las
nuevas practicas que hoy desarrollas en tu vida a partir
de la experiencia ganada en este proceso de
Habilidades para laVida.

A continuacion, elabora las cinco preguntas que debes
comenzar a responder para ir mas alld de lo que este
viaje de sistematizacion de la experiencia de
Habilidades para laVida te ha propiciado.
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Debes buscar o consultar personas, textos, que te
ayuden a aclarar cada uno de los terminos que a
continuacion colocamos, E“ppl""-".f"i_':l::l que compietes su
significado.

N
)

Saber:

Conocimiento:

Disciplina:

Linea de fuerza:

Eje tematico:

Unidad de sentido:

T —
i db T Erdelm
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Conceptos:

Sistematizando la sitematizacion:

Formato:

~. 5i encuentras nuevos terminos en el desarrollo del cuaderno
que te parece deban estar en este glosario, colocalos a
continuacion y explicita su significado.
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S} | | Sistematizando

Has vivido un proceso a lo largo de los seis Euadernng@“ _
anteriores gue guardan una unidad y si lo has realizado ==
juiciosamente has concluido con un texto escrito personal y
otro texte colectivo, que has realizado con tu grupo de
sistematizacion. En ellos has realizado una travesia intelectual en

el cual tw practica se ha convertido en experiencia produciendo
una organizacion y una unidad de sentido a traves de unos
instrumentos que te han ayudado a realizarla.

En algunos casos se ha producido un saber capaz de interlocutar
e iniciar un didlogo con el saber acumulado en el proceso de
Habilidades para la Vida. Si has realizado bien tu trabajo, estas
listo para hablar con los autores de ese acumulade o encontrar
la manera de enriquecer tu escrito desde ellos, y en algunos
aspectos, diferenciarte de sus planteamientos.

Esta interlocucion ha mostrado tus capacidades como ser
humane y ademas te ha convertido, por la practica de ella,en un
productor de saber que reconoce sus capacidades intelectuales
a través de este proceso, reintegrando en ti una unidad muy
humana entre el hacer y el pensar que has visto realizada en una
produccion de saber propia.

Ahora te invitamos a ir mas alla. No basta con dar por terminado
simplemente un texto que te ha producide mayer o menor
satisfaccion. Has vivido un proceso de sistematizacion y ésta,
como una de las propuestas de investigacion para profesionales
en accion y sectores populares, hacen visibles y presentes
muchos de los componentes que hacen de la experiencia
humana un proceso profundamente creativo e innovador,

La invitacion ahora es a que ti produzcas a partir del ejercicio
desarrollado una teoria propia de la sistematizacion que has
vivido. Este ejercicio debe ser realizado en forma individual pero
debe conducir a un texto de grupo que les permita acompanar y
asesorar otros procesos de sistematizacion que se organicen, ¥
en algunos casos, desarrollar talleres o cursos sobre
sistematizacion.
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|. Comprendiendo I I
|a concepeion

de sistematizacion del autor
de los cuadernos

Ahora, ve al Anexo |, que encontraras al final de estas paginas, en el cual
encontraras un texto de mi autoria en el cual intento explicitar mi
concepcion de sistematizacion y en forma desorganizada el proceso
metodologico para su desarrollo. Desde esta vision he acompanado y
elaborado estos cuadernos, asi como otras actividades de este tipo de
investigacion realizadas durante este afio y en anos anteriores.

Te sugiero que para su lectura tengas tinta de dos colores para rayar y
subrayar el texto, Con un color marcas lo que consideren son los ejes
tematicos de mi propuesta y con otros |as lineas de fuerza.Ahora espero
te "encarretes” con el texto que recupera parte de la experiencia de
Alicia,del inglés Lewis Carroll.

Debes realizar este ejercicio antes de continuar con el siguiente numeral.

. Reconstruccion . I

7 el proceso vivido

Ahora, ubica un resaltader de un color nueve, con el cual no hayas
subrayado nada de todo el trabajo que has realizado, y haz una relectura
de todos los materiales generados en el proceso de sistematizacion
vivido con Habilidades para la Vida, come si estuvieras iniciande el
procesg, y ve rayando con ese color LAS LINEAS DE FUERZA QUETE
APARECEN EN LOSTEXTOS.TANTO LOS DE ORIENTACION COMO
LOS DETU PRODUCCION, QUE SE REFIERAN ESPECIFICAMENTE A
LA PRACTICA SISTEMATIZADORA O A LOS PROCESOS DE
PRODUCCION DE SABER, SU COMPRENSION, SU METODOLOGIA,
SUS HERRAMIENTAS, SUS DISPOSITIVOS, ES DECIR TODO LO QUE
TENGA QUEVER CON LA, SISTEMATIZACION.

Vas a tomar los Cuadernos y todas las anctaciones que hayas realizade
durante todo este ejercicio de sistematizacion.Te preguntas jqué hiciste?,
icomo lo hiciste! y jmediante qué instrumentos? Encontraras que el
orden del proceso al que ti le encuentras significado es distinto al
proceso cronologico vivido en los Cuadernos, es decir, vas a encontrar
que ti haces una primera interpretacion valorando mas unos aspectos
que otros.
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Ello te da como resultado que no necesariamente te aparecen los pasos
de como has llegado al resultado final. En ese sentido, vas a encontrar que
algunas de las actividades solicitadas por el autor de estos Cuadernos de
Sistematizacion no las realizaste porque no fueron significativas paratio
poralguna otra razon.

Sin embargo, td has llegado a tener un producto final de sistematizacion, el
cual metodologicamente ti ordenarias --segin tu procesc-- de otra
manera. lgualmente tendrias otras claves de interpretacion y de sentido a
partir de lo que significd en tu experiencia personal encontrarte con X o
Y actividad en determinade momento.

A continuacion, siguiendo la triple columna que se te presenta, realiza una
reconstruccion del proceso de sistematizacion que has realizado y que te
ha conducido hasta t borrador final como primer producto de ella.

}Como lo hice y
iQué hice? con cusles {Para qué lo hice?

herramientas?

Agrega nuevas hojas conforme avances en el trabajo

Cuadernos de sistematizacién de la experiencia de :'- Ty AT ouderne Seyy

Habillidades para la Vida = [ e Temdln



7

I organizando | |

Ia ruta

En el ejercicio del numeral anterior, ti tienes un listado de
aspectos que te permiten en forma desorganizada entender
que has vivido un proceso.Ahora se trata de que ti elabores
un esquema de la ruta metodologica vivida en el proceso de
sistematizacion, encontrando los pasos o momentos del
proceso, las actividades y las herramientas utilizadas, de tal
manera que te permitan recorrer un camino a manera de
secuencia en donde identifiques los pasos metodologicos
COMo UN Proceso que cuenta con aspectos muy precisos.

Para ello es necesario que le coloques nombres a cada uno
de esos pasos o momentos gue t consideras que debe tener
un proceso de sistematizacién, ubiques en cada uno de ellos
las actividades que hay que realizar, los instrumentos que se
deben emplear,y el para que se hace en ese momento.

Haz esto en un esquema que te muestre los pasos que tu
consideres que conforman el proceso de sistematizacion. Alli
debes tener muy claro esos momentos como fueron vividos,
las dificultades que se presentaron, y los problemas que
tuviste que enfrentar para pasar de un momento al otro.

En tu cuaderno ubica, en forma detallada, los nombres de los
pasos del proceso metodologico de sistematizacion, segun la
practica de sistematizacion que has realizado, las actividades
y las herramientas utilizadas.
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Cuando cada uno de los miembros del colective de sistematizacion ha
terminado este ejercicio, debe realizarse una puesta en comun de sus
producciones en la cual, fruto de esa negociacion que realicen sobre lo
encontrado, deben acordar un esquema de escritura que minimo debe

contener:

a. Pasos del proceso de sistematizacion;

b. Procedimientos, actividades, instrumentos, herramientas y
dispositivos de ella;

c. Sentidos de cada uno de los pasos en la logica de produccion de
saber;

d. Recuperar las cuatro preguntas establecidas en el Cuaderno 6,
en el numeralVll,y resolverlas en la perspectiva del sentido de la
sistematizacion.Ellas son:

I. iDe qué manera el para qué personal y de la propuesta
de Habilidades para la Vida que respondiste en el
segundo Cuaderno tienen una resolucion en el texto
que acabas de escribir?

2. ;De que manera la practica realizada ha construido un
mejoramiento en el nivel de vida de las personas con las
cuales has interactuado?

3. iDe qué manera tu apuesta de sentido y tu proyecto de
transformacion estan presentes en el texto que has
escrito!

4. Cudles son los aprendizajes mas significativos en tu
historia personal y profesional y en la historia de las
personas que han vivido la experiencia! ;De qué manera
se encuentran reflejados en el texto trabajade?

e. A partir de esta discusion, deben organizar un esquema basico a

Cuaderncs de sistematizacion de la experiencia de :- i

manera del indice del libro, con sus respectivos ejes tematicos y
lineas de fuerza que se trabajo en el Cuaderno 6 para dar cuenta
del proceso de sistematizacion. lgualmente, como en el anterior,
puede hacerse una organizacion que permita una division del
trabajo que facilite entre los miembros del equipo la
elaboracion de los capitulos.

T et casler |
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de sistematizacion

= -recoja la experiencia vivida, donde se le explique a un lector
externo no solo que es sistematizacion sino como se hace, y
ademas que te pueda servir para formar a otras personas que
esten interesadas en la problematica.

@A partir de este esquema basico, elabora un escrito que

Si requieres mas paginas, agrégalas
O realiza el escrito en un cuaderno aparte

) Sl T il vy Cuadomos de sistematizacion de la experiencia de
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l V. Participando

en la elaboracion de una propuesta
e sistematizacion

Ahora que has terminade tu texto, si te animas, vuelve al anexo en el cual
te he presentado mi documento borrador “Atravesando el espejo de
nuestras practicas...”. Mi sugerencia es que a partir de las elaboraciones
que has realizado tu te conviertas en coautor de dicho escrito. Por ello,
mi propuesta es que retomando todos tus elementos realices un
ejercicio en el cual le agregues lo que consideres le faltaria a ese texto
desde tu experiencia como sistematizador y lo amplies todo lo que
quieras,y produzcas un texto que iria en coautoria con la persona que ha

elaborado la propuesta de estos Cuadernos.

En forma intencional este texto no se encuentra
concluido y esta a mitad de camino, hay aspectos no
terminados, la metodologia esta diseminada a lo
largo del texto. Ahora td puedes trabajarlo y
reorganizario a partir del trabajo que acabas de
realizar en la primera parte de este Cuaderno. 5i
dedicas un tiempo a hacer este ejercicio, lograras
transformar mi texto y organizar de tal manera que
seamos coautores de el (Marco Raul y cada una/uno
de ustedes, segun el grupo que lo trabaje).

Esto significa que vamos a tener muchas versiones
de este texto, colocandonos en el sentido que esta
presente a lo largo de todos estos cuadernos, de que
la produccion de saber siempre esta en
construccion.

Dicho texto lo puedes colocar a circular en los
medios que lo requieran, dindole el crédito
respectivo a la elaboracion al interior del proyecto
Habilidades para la Vida de Fe y Alegria. Animate a
hacer este esfuerze.Veras que el ejercicio de este
séptimo cuaderno toma una forma diferente y llena
de contenido pricticas que estan muy cercanas a tu
vida cotidiana.

Cuadernos de sistematizacion de la experiencia de :.. el Tyiem el
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Coloca tu nombre y el titulo que le has colocado a tu escrito,asi como la
co-autoria del otro texto, ya que de la calidad en el producto final que
hayas logrado y en la claridad en realizarlo, tu comenzaras a ser desde
hoy parte de la comunidad de saber sobre la sistematizacion y tu textova
a ser tenido en cuenta para otras elaboraciones posteriores sobre la
problematica.

: Cuadernos de sistematizacion de la experiencia da
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ATRAVESANDO EL ESPEJO DE NUESTRAS PRACTICAS

A propdsito del saber que se produce y como se produce en la
sistematizacion®
(Texto en construccion)

Marco Raul Mjia |.  Planetapaz / Expedicion Pedagogica Macional

“Alicia observé con mucho interés como el rey sacaba un
enorme cuaderno de notas del bolsillo y empezaba a escribir
en &l.Se le ocurrio entonces una idea irresistible y, cediendo a
la tentacion, se hizo con el extremo del lapiz, que se extendia
bastante mas alla por encima del hombro del rey y empezé a
obligarle a escribir lo que ella queria.

El pobre rey, poniende cara de considerable desconcierto y
contrariedad, intento luchar con el lapiz durante algin
tiempo sin decir nada; pero Alicia era demasiado fuerte para
ely alfinal jadeo: {Querida! Me parece que no voy a tener mas
remedio que conseguir un lapiz menos grueso, no acabo de
arreglirmelas con éste, que se pone a escribir toda clase de
cosas que no responden a mi intencién...

iQue clase de cosas! Interrumpio la reina, examinando por
encima del cuaderno (en el que Alicia habia anotado: el
caballo blanco se esta deslizando por el hierro de la chimenea,
su equilibrio deja mucho que desear). Eso no responde en

g

absolute a tus sentimientos, dijo la reina’

I Carral Lavwin Alica 5 trived dol eipepo. Madod Alsnna Bdisorn Sbiatect juwni
1998, Piginm 4845

Texio slaborade & ls primees purie de b smars 8 b ussrmssoan del proyeews COMBOS
rTiLion que rrabals con poblacicn nfancd § jovenil an condeioees de desioencidn, an como en o
procoso de Expedicion Podagogica Maconal ¥ como tixto bormador de trafajo pers exte ssptimao
cizadernn en ol proyecte de Habilidadeo pars s de Fo y Alugra Colorbi
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El rey y la reina en

Alicia a través del espejo

Es largo el camino recorrido por las practicas y los procesos de
sistematizacion que se han desarrollade en América Latina, los cuales
nacieron de la mano de los proyectos de desarrollo y en los procesos de
educacion popular construyendo una larga practica de produccion de
saber que ha ido generando a su vez una serie de escuelas y concepciones
enmarcadas en las concepciones mas variadas, aunque se parte de
acuerdos basicos, en cuanto buscan todas: una produccian de saber y
conocimiento desde las pricticas, teniendo en cuenta el saber de los
actores de ella, que buscan la transformacion de actores, procesos y
sociedad mayor.

Partiendo de este gran tronco comun, cuando se analizan con detalle las
propuestas de sistematizacion, se encuentra que sus fundamentos y la
manera de entender los principales aspectos de ella vienen de corrientes
teoricas, epistemologicas y metodologicas muy variadas. Esto significa
que ese terreno de la sistematizacion comienza a ser desarrollado desde
diversas concepciones y marcos teoricos, en donde entran en juego no
solo las concepciones del conocimiento y el saber sino tambien y ante
todo, sus entendimientos de la prictica, de la experiencia y, sobre el
sentido de ella y la perspectiva politica en que inscribe su quehacer.

Por ello, cuando hablamos de sistematizacion partimos de un tronco
comun, pero en su entendimiento de los diferentes aspectos que la
componen y de sus desarrollos nos estamos refiriendo bajo el mismo
nombre a practicas muy diversas y concepciones muy variadas desde las
que juegan en el puro campo de la descripcién y la recoleccion de datos
hasta quienes le dan una forma de praxis para transformar y quienes le
niegan su condicion de investigacion; pasando por las concepciones
hermenéuticas y de juegos linglisticos, hasta quienes la consideran una
investigacion mas, sin una especificidad propia, y la asimilan a un proceso
investigativo de las ya existentes.

Por ello,hablar de sistematizacion en estos tiempos, significa explicitar las
apuestas que se ponen en juego al realizarla y como al desarrollar
procesos metodolégicos especificos para la actividad sistematizadora
implica tener la claridad de que se hace una opcion al interior de variadas
concepciones que determinan el tipo de sistematizacion que se va a
realizar y de practica politica y social que la transforma. Por eso es posible
hablar hoy de diferentes concepciones de sistematizacion y jugar en ellas
apuestas de sociedad, de sentido y en Gltimas de una forma de organizar la
accion humana y las transformaciones derivadas de ella.

i i cusderss " e c 3
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En el sentido del lapiz del rey que Alicia maneja, en la cita con la cual doy
inicio al presente texto, quien maneja solo técnicas de sistematizacion de
manera instrumental creyendolas neutras, se encontrara trabajando su
sistematizacion y su prictica, con una especie de mano invisible que
conduce lo que escribe asi pareciera que lo que concluye el actor de
practica es su texto,

lgualmente muchas sistematizaciones, terminan introduciendo teorias
externas a la prictica, que en muchas ocasiones, suplantan al saber y la
teoria que subyace a ella,y termina evitando que se produzca un real saber
de prictica, hay que estar muy alerta, porque existen muchas maneras
mediante las cuales las travesuras de Alicia, no dejan que el saber de
practica, emerja con toda su potencia, como saber popular y de
resistencia.

|.Sistematizando entre la evaluacién

y la investigacion

Dialoge deAlicia

con el Gato.

Siempre la literatura ha sido mas rica que
muchas de nuestras explicaciones venidas
de las ciencias sociales y con claridad Alicia
nos plantea como la sistematizacion en un
primer momente en su punto de partida
debe responder su primer pregunta; jpara
donde vas? Es decir: jpara qué sistematizar?,
ya que la respuesta da orden a muchos de
los aspectos del desarrollo de la practica
sistematizada.

*iPodria decirme, por favor,
qué camino debo tomar
dezde aqui!

Eso depende de a dénde
quieras ir, respondic el gato.
A decir verdad, no me
importa mucho. ..
Entonces no importa qué
caming tomes...

...siempre y cuando llegues
a alguna parte continuc
Alicia a modo de
explicacion,

En su Configuracion historica, el proceso
sistematizadar en sus inicios fue trabajado

iOh, llegards, puedes estar
segura si caminas lo
suficiente! Eso era
innegable, por lo que
ensayo otra pregunta’™

T Carrod. Livws. Alicea 0 trawes diel papesn

Madnd, Alianza Editera] BlEotecy jusonl
1998, Pagnas 90-9]

para desarrollar procesos de evaluacion,
Alli tomo el camino de las descripciones, las
reconstrucciones, la introduccion de
analisis externos que a manera de teoria
enriquecian la descripcion siempre
buscando producir ese sistema mayor
explicative en el cual se movian las
practicas.
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Posteriormente, tratando de salir de las explicaciones simples y muy
descriptivas, la investigacion trato de darle una mano y fue alli cuando se
introdujeron elementos de hermeneéutica, del interaccionismo simbélico,
de la linglistica para tratar de dar cuenta de esas practicas que diferentes
profesionales en la accion desarrollaban en nuestras realidades. Por ello
una entrada a la sistematizacion va a requerir pensar la historia de ésta y
las concepciones que se han movido en nuestro continente, ya que sus
desarrollos lo son también de la discusion politica y epistemoldgica sobre
la produccion de saber en una realidad como la latincamericana.

La sistematizacion hoy es un terreno de saber que se ha constituido en un
campo proplo, permitiendo que la prictica de los sujetos y actores sea
convertida en un lugar de saber. Por ello pudieramos hablar hoy que la
sistematizacion se ha constituido como un campe intelectual propic en la
esfera de la produccion de saber. En ese sentido no es evaluacion, no es
investigacion en el sentido clasico del término y abre un espacio
especifico en donde intenta colocarse al lado de otros enfoques de
investigacion cualitativa dotando con capacidad de saber a esa practica, y
alos actores deella.

Otro elemento importante de la sistematizacion es que convierte en
actores y productores de saber a los propios sujetos de la accion. Por ello
no recorre el camino del estatus investigativo que otorgaba éste desde
los estrados académicos a sujetos del mundo universitario, de las ONGs,
o de los agentes externos que hacian su intervencion social.

En ese sentido, la sistematizacion otorga un estatus propio a aguellos que
realizan la practica y a la manera gramsciana los convierte en intelectuales
que van mas alla del sentido comun y logran hacer una elaboracion propia
evitando la separacion objeto-sujeto y a través del camino de
subjetivacion-objetivacion convierte a éstos actores en productores de
saber, retornando la integralidad humana (tecrico-practica) a sus vidas.

Podemos afirmar que la sistematizacion como ésta peculiar forma de
investigacion es una creacion latinoamericana de la década de los setenta,
paralela a las elaboraciones de este continente sobre: investigacion
accion participante, la teoria de la dependencia, la teclogia de la
liberacion, la comunicacién popular, el teatro del oprimido y la educacion
popular de las cuales estd muy cerca. En esta perspectiva, muchos de los
pensadores de la sistematizacion lo son de estas practicas en cuanto
buscan producir saber de ellas.

| ligline conteres oo o*s Cuadernos de sistematizacién de la experiencia de
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lgualmente, el tipo de saber y proceso metodologico que se sigue no es
estandarizado, sino que esta determinado por los niveles de desarrollo
que presenta el grupo de prictica, asi como el lugar de practica que se
determina va a ser sistematizado.

Por ello la segunda pregunta gque se responde es: jqué vamos a
sistematizar! y también jcudl es el lugar del actor de practical! En esta
perspectiva podemos decir que la sistematizacién establece una distancia
con el positivismo (asi algunos autores intenten plantear que ciertas
formas de ella todavia estan presas en el positivismo). lgualmente la
mayoria de corrientes de sistematizacion rechazan la neutralidad
valorativa del proceso investigativo y por lo tanto se alejan del “método
cientifico” en sus pretensiones de ver objetivamente y determinar las
condiciones del sujeto en ese conocimiento,

Se reconoce una cercania de los procesos de sistematizacion con algunos
enfoques de la investigacion cualitativa como la Investigacion-Accion
Participante y la etnografia. Sin embargo, la sistematizacion radicaliza y
lleva a diferentes lugares algunos de los postulados de estas concepciones,
en cuanto la produccion del saber se hace desde la practica |a generacion
de conocimiento lo sea desde los actores mismos de ella, que convertidos
en sujetos productores de saber van mas alla de la antigua condicion de
portadores de practicas y de saberes disefiados por otros.

En ese sentido, la produccion en la sistematizacion se hace desde el
procese mismo y no sobre él, lo que significa un camino por el cual los
sujetos de la accién se empoderan logrando no solo saber sobre su
practica, sine entrande con un saber en las comunidades de accion y
pensamiento para disputar la manera como este se produce, se aprende y
se distribuye.

Como en el texto de Alicia, hay mas claridades basicas para iniciar el
camino sistematizador: cuando se tiene claro jpara qué sistematizar?
iQue se va a sistematizar? jCual es el lugar de la prictica y desde que
concepcion? jguién sistematizal

Cuaderncs de sistematizacion de la experiencia de S
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1. La sistematizacion es produccion de

sentidos y enunciados a partir de las practicas

“Replico Alicia, desearia que no siguieras apareciendo y
desapareciendo tan repentinamente. Una se marea asi.
Muy bien, contestd el gato, y esta vez se esfumaé muy despacie,
comenzando por la punta de la cola y terminando con la sonrisa,
que permanecio un rato despues de haber desaparecido el resto
del cuerpa,
Uff. He visto a menudo gatos sin sonrisa, penso Alicia, pero una
sonrisa sin gato es lo mas extrano que vi en mi vida @

¥, Op Cit. P 9293

En las visiones mis primigenias de la sistematizacion se plantea ésta como
descripcion y en otras visiones como reconstruccién objetiva o historica
de las pricticas y en algunos casos se intenta construir una especie de
secuencia cronologica que dice como transcurrieron ellas en un periodo
de tiempo determinado. 5in embargo, la sistematizacion es
fundamentalmente una produccion de enunciados y opera como un
ejercicio de re-creacion de la realidad mas que de simple reconstruccion
o descripcion.

Esto significa que la busqueda de una practica esta mas alla de los datos
empiricos que intentan constituirla y la enunciacion que se pretende
hacer, lo es de las lineas de fuerza que han determinado la existencia de
esa practica, por elle no es la elaboracion de un esquema historico que
reconstruye linealmente como acantecieron los procesos, en el sentido
deAlicia,no es un espejo que me permite describir lo que veo,o un espejo
retrovisor para ver el pasado.

Toda prictica esta construida de lineas de fuerza, que no van en una sola
direccion, sino que constituyen miltiples direcciones y caminos, que por
ese caracter contradictorio y en ocasiones disimil producen la
complejidad de una realidad que aparece diferenciada frente a cada uno
de los actores.

Por ello, una de las tareas fundamentales de la sistematizacion va a ser la
posibilidad de visibilizar esas lineas de fuerza que estdn presentes en la
prictica y su desarrollo, a la manera de Alicia es permitir dar cuenta de
aquellos elementos que sorprendieron y se constituyen en recreacién de
esa realidad. Si retomameos la cita de este numeral, es una manera nueva
de ver el gato, por ello, el jquienes sistematizan? es tan importante,ya que
ellos como actores de prictica, van a producir ese primer ordenamiento
de lo que quieren sistematizar,

o Mt ol iy +)  Cuademos de sistematizacion de la experiencia de
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La pregunta fundante de la sistematizacion en la perspectiva de los grupos
que venimos de la educacion popular no es el qué voy a sistematizar?,es el
ipara que voy a sistematizar! Con ese horizonte aclarado por aqueél grupo
que va a desarrollar el ejercicio de sistematizacion, van a poder
encontrarse las lineas de fuerza que constituyen un camino no lineal del
proceso vivido, ya que ellas van a estar en multiples lugares, de las formas
mas diversas,y a veces en contravia de lo que se pretende afirmar. Ellas van
a poder ser interpretadas por aquellos que las estin viviendo o las han
vivido.

En esta perspectiva, la sistematizacion rechaza la idea de progreso en la que
intentan moverse dinamicas que pretenden creer que al final la
sistematizacion dard una vision mucho mas elaborada de un proyecto que
evoluciono. Estamos frente a una unidad dispersa y diversa, que lo unico
que busca es explicitar la comprension de las practicas desde los sentidos
que fueron producidos por los actores que las han desarrollado.

Por ello la teoria es parcial y lo que el actor de practica coloca es una
puesta en escena de sus acciones vividas, en donde ahora se reconoce
como actor ¥ lo cuenta no a manera de cronista que lo hace sobre algo que
paso, sino mediante una recreacion ¥ una enunciacion que construye su
vida y se pone en juego a traves de este ejercicic. Por ello podriames
afirmar que es una primera escritura desde las margenes que ya han sido
escritas con los sudores, dolores y alegrias del trabajo pero que ahora
toma una connotacion propia en la esfera de la produccion del saber y que
se hace acumulativa para su propia practica. Ese primer ejercicio se realiza
en un escrito, que encuentra el formato el cual se sientan mas comodo el
grupo que sistematiza (relato, carta, ensayo, etc.).

En ese sentido, se produce una ruptura de lo interno-externo, del afuera-
adentro, de lo objetive-subjetivo de muchos procesos de investigacion,
Esta comprension de las pricticas que se hace desde |a re-creacion de los
sentidos y significados de los grupos que la desarrollan, debe encontrar en
los enunciados el tono y el lenguaje que correspondan a la practica no solo
teorica del grupo que la vive, sino al clima afectivo,a la forma emocional,a
los procesos valorativas, a los sentidos del encuentro que es vivido por
este grupo y que debe encontrar en el tipo de lenguaje que desarrolla, la
explicitacion de sus sentidos, y la manera como estan contenidos en dicha
practica.

5u punto de partida es la practica, porque reconoce en ella el lugar en que
se sintetizan las multiples relaciones existentes en el grupo y la realidad
que han permitide que ella se desarrolle. En ese sentido
reconoce una complejidad que busca ser explicitada desde y a traves de los
actores de ella quienes encontrande un camino para hacer real su
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produccidn de saber. Saben que al hacerle astin construyendo su camine
de subjetivacion porque son elios y ellas los que estin ahi, en lo que se
cuanta y ai la manera como se cuenta.

For ello la determinacion de esas lineas de fuerza que constituyen la
prictica ¥ que va a ser motive de la sistematizacion, tiene implicaciones
metodelégicas, ya que elle va a producir un primer ordenamiento de fa
sistermatizacion ¥ sus cantenidos lo gue ya es camlenzo de camino de
experniencia, #n su contenido, en el sicnil de Alitia, es uma sonrisa sin gato, es
esa formaz deaparecar de moklples maneras ¥ la capactdad de dar cuentcz de
ello.

3. La sistematiracion renuncia a las plataformas o

fundamentaciones rearicas comao su punto de partida

"Yo... ni 88 quién sy al menos sabda quidn era cuzndo me
levarté por la maitana, pero he tambiade tancas veces desde

entonces. ..
JJué qulsres declr con esof Preguned Severa, la oruga
Explicate™ 4O, G Pig 71

Lino de los lugares mas recurrentes es preguntar por el lugar y el momento
dela recria en la sistemanizacidn, ¥ hay que afirmar con cierta contundencia
que s bien ella estd en las pricticas su explicitacidn debe ser una
cansecusncla de la prictica de e|ercicle de sistematizacién, ¥ de la pracrlica
misma en sy caming de convertirse en experiencia.

Ex decir, ng hace de entrada las afirmaciones tedricas ni hipotéticas que
estan contenidas en el proceso de la prictica misma, i las
fundamentaciones que ésta puede recibir, 2yudada desde los diferentes
campos del saber constitvids. El ejercicio de sisternatizacion las debe
mastrar en su desarrollo, para visibilizar ¢omo estan presentes en las
practicas que se sistermatizan, Es en esa accion de reconocerse en ells que
lss grupass y parsonas implicadas en & procese le dan ksrma

Esea experiencia de produccion de saber dasde ba practica sa sscribe dasds
grupos gue rehacen su caming buscande construir un discurse que hable
de su acumulde, en el intento de construir procesos diferentes, a la
manera come el poder central erdena, es decir se habla como actor desde
los bordes y no sale de la manera como vive b verdad paradigmédtica en
elles, aunque no fa niega Al dectr de Bordieu:“Evitan presentar como
principia de la practica de estos agentes k. teqria que se debe construir

paradar razén de ella”
3 5. Bordlu, erre, Shasas Cioes. Paris.
Edheromeen Mirr | 58T,
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lgualmente, si hay un saber nuevo derivade del ejercicio de sisteratizacion,
encuentra su manera de explicitarse y dialogar con el saber constituido,
cuando la practica ha ido convirtiendose en experiencia a traves de la
elaboracion, reflexion y sentido encontrada por los actores de ella y que son
enunciadas desde los miltiples procesos como organizacion del mundo, en
el cual estos actores han colocado sus voluntades para hacer de esa accién
una forma efectiva para transformar su mundo y a traves de ella, la sociedad.

Desde esta perspectiva la sistematizacion es una construccion y produccién
de saber que se teje con la gramatica propia de la practica y ella,a medida que
emerge, va produciendo los enlaces con ese proceso de teorizacion que no
esta fuera de ella, ni le viene como prestada, sino que le da forma y es
constitucion activa de su propia organizacion,

Sistematizacion es una construccion desde las voces de los actores y en su
propio tono y narrativa.Va a ser esa capacidad de dar cuenta de su quehacer
mediante el cual los actores de prictica se convierten en actores de
sisternatizacion. No es sclo dar cuenta de qué se hace, sino también de sus
sentidos y significados, por ello el primer texto que se produce de unidad de
practica, es escrito desde el grupo que realiza la sistematizacion, sin citas, ni
referencias bibliograficas.

Por ese motive metodoldgicamente aclarado jqué voy a sistematizar?, los
actores de ella estructuran las preguntas que los habran de orientar en el
proceso de elaboracion, preguntas que van siendo reformuladas a lo largo de
laactividad de sistemartizacion, y permiten el primer escrito.

Por eso es un saber que en forma de escritura hace emerger la tensién
centro-borde a través de un ejercicio en el cual la capacidad de inventiva de
los individuos y de las comunidades de saber hacen presente su saber como
una manera de enfrentar a las presiones, las normas, las convenciones de lo
estatuido, busca nombrar en sus terminos las practicas alternativas

Mos encontramos frente a saberes hegemaonicos que buscan controlar lo
nuevo, colocando desde sus explicaciones sus causas y efectos, en sus
sentidos y resultados y captar estas formas emergentes de saber y se
apoderaran de las experiencias nombrandolas con sus saberes
rompiéndolas y construyendo nueves umbrales innovativos que les
permiten controlar lo nueve,

Por ello hemos asistido en este tldmo periodo a la normatizacion desde
organismos multilaterales y de OMNGs de la sistematizacion més como saber
innovativo que transformador, ejercicio en el cual convierten a muchos
intelectuales criticos en meros funcionarios y tecndcratas de lo
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social a través de estes funcionamientos meramente técnicos de la
sistematizacion {(aspecto procedimental).

El gjercicio de produccion de saber en la sistematizacion construye los
cantornos ¥ lineas de fuerza, que corstituyen la pracuca, ¥ se hacen visibles
en las preguntas gque encuentran en sus respuestas el prirmer relate del cual
saldran organizadas las fineas de fuerza, que en la negaciacion cultural del
equipe sistermatizader son aclaradas y definidas.

Emergen los sentidos ¥ visibilizan el valor nuevo que se cncventra on estas
prﬁcrirz.f.'. Ex ahi cuando la experiencin toma farma, ne coma un gjercicio
mecanica: pasar de k practica a la experiencia, sino como parte del
maemento en el cual los actares encusntran que esa riqueza companente
de su prictica debe mostrarse aquello que han realizado a través de una
produccion categorial.

Esunsaber y un eseriterfa que dimensiona el conflicto y se ubica en ély por
[0 tanto torma su practica ¥ [ lleva mis alld de lo que e3 licito ¥ posible de
enunciar ¥ hacer en estas tempos, Por ello construye estrategias marratlvas
para decir lo suyo con los trazos y las palabras propias del grupo, de [as
ruptiras que realizan, hatiendo posible su capacidad de ser distineo desde
los bordes, danda forma a esos cambics permanentes, que enuncia Alicia,
con | cita que doy comienza a este acapite del presente texto, en donde
debo dar cucnta del cambic que seproduce.

El actor recaonoce en aste acto sistematizador de su prictica la bdsqueda de
una experienciz de szber, que va =n busca de esos otros sentidos, donde &l
con sU ejercicio de saber, constituye su interdependenciz social tejiendo su
practica para enunciar Sus Fupturas y mostrar un primer &n el coal,
convierte el sujeto en actor, 3 través del acto de escribir su prictica
coerwertida en experiencia haciéndeolo texro capaz de producir un saber
gue tiene caracteristicas de hoy en cuanto no esti esperando la verdad
Unica nl el conocimients cerrado y alli reconoce que le escrito es parte de
un mundo en construccion, gue s¢ estd haciendo,

Dresde este punto de visia los enunciados que se hacen tenen come punto
de partida las preguntas mediante las cuales se busca no solo escrutar el
pasade de la prictica, sino la manera como @sta estd en Constitugion
permanente, Las preguntas se convertirin en el dispositivo permanence
que después de yo haber aclarado jel qué? v jel para qué? me mostraran en
iel que? Plenamente desplegado todo aquello que busca develar ef santido,
€l significade, pero znte todo me muestra gue el saber gue buscamos
producir tambigén estd en constitucion, En esta perspectiva las preguntas
van siendo reformuladas,a medida que se avanza en su resolucion.
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4, La sistematizacion dialoga y construye a partir de la
particularidad ¥ la singularidad de la practica

“'Ex un mineral, creo, dijoAlicia.

For supuesto, eso es. contestd la dugquesa. que parecia
dispuestaa aceptar teda ko que Alicia decia. Aqui cerca hay una
enci e mina de mostaza y la moraleja de esto es... 'Cuanto

mias haya de lo mic, menos habra de o tuyo™™
E.O;Clnﬁg. (KL}

La siscemarizacion tiene una forma propia de encontrarse con la practica. Mo
toma 2 camino que ha sido tradicional en otros procesos de investigacion,
los cuales construyen las categorias y su teoria a partr de encontrar bos
elementos comunes o gue se repiten permanentemenie en las pracesos (un
universal}). En la sistematizacion, no estariamoes buscando esas formas, que
estarian representande lo comun de lo encontrado o aquello que se repite
constantemente en diferentes aspectos de es@ practica. En ese sentido, se
pusde afirmar que la siscernaczacién renuncia a los universales como
esencias o verdades que pertenecen en forma inamovible 2 las pricticas, asi
lo sean de reflexién o de teerias construidas como consenso.

Por eso su lenguaje es polifdnico, ya gue da cabida a las mas variadas y
diferentes posiciones sobre .as objetivaciones que adguiere la practica y
permite que £5a diversidad y esa singularidad se expresen desde o manem
que es realizada por sus practicantes, dando forma real 2 aquello de
“multiples voces,mikiples farmas, miitiples perspectivas”.

El camino que toma fa sistematizacidn ara a5 una negociacion de sentidos
una creacion de los actores que so produce desde la practica misma, no
sobre ella ni parz ella. Por eso cuando se enuncian universales siempre o
hace de una manera en donde éstes quedan en procesos de constitucion. no
son verdades acabadas. En ese sentido, el todo, el objeto, el sujete, lo uno, ko
verdadero, @n familiares a todo el sistema investigativo derivado de fos
métades cientificos, adquleren ach una forma singular que habia por si
misma. ya gue ko que estd contands son formas de subjetivacisan (el sujeto
estd en la prictica no ka precede) y objetivacidn (la crea con su accién) ¥ que
en 251 pricrica especifica toman esas formas bajo s Cuales se sisrematizan.
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Podriamos afirmar que esta forma de dialogar v negociar se aparea de cerrar,
de afirmar en tono de verdad absoluta, de dejar o hegho como realidad
ineludible Muestra mas bien lo realizado coma un acantecimienta que pide
ser contado de otra manera {aceidn de creackdn) ¥ que exige que puada
buscar la manara da nambrarle.y en este ejercicio, aprehender lo nueve que
se ha manifestada en esca pricrica.

El camina de la eperiencia no es el de s universales, es al de [a capacidad de
darle forma en la manera de expresarse al acontecimiento, mediante el cual
la prictica especificz ha irrurnpido en la vida cotidiana volviéndola
importante para aquelfas y aguellos que la realizan, en este sentide 2
experiencia £5 una accion de ¢reacion en gl orden de la enunciacion, que los
actores de la prictica realizan al elaborarla desde su particular lenguaje y
lagica. por cllz ro toda la practica esta en l sisternacizacian, las incas
muestran aguella que debe ir a alla,

La polifonia no es solo |a manera da mostrar [a diversidad y 1a singularidad. Es
la manera como se reconoce la riqueza de la priactica ¥ los saberes que estdn
presentes en olla, de los mas variados tipos: teoricos, practivos... ¥ que sl
glercicio de sistemnatizacidn busea hacer explicitos convirténdoizs en
experiencias. Por ello, cuando se organizan fas preguntas en el gjerciclo de
sistemanizacifin, buscy dar cuenta de esa prictica elaborads preguntarse por
come £s realmente |3 practica y sus mondos de seatidos, ¥ creadores de un
nueva valor de ella v en eoncreto al determinar el lugar de pracrica que
busca ser sistematizado. Por consiguiente nc busca el deber ser, asi tenga
proposiciones en este harizonce.

Las preguntas sicmpre buscan mestrar que s 1o guc hay on fas practicas ¥ si
en un primer momenta las preguntas han sida todevia muy en lz esfera mas
simpla ;de quel, jel como?, jel por quéd, esmas van tomando 2 medida que sa
avarza muevas dirmensiones, para hacer explicitas las lioeas de fuerzas quea
marcra de complejidad constituyen ¢l acontecimicnto de aquello que se
sistematiza y es eso o visibilizade a travds del ejercicio sistematizador
Aquelle que emerge coma realidad interpretada par los actores, lo
visibilizade no es la norma, el elemente de control, el promedio estadistico,
lo coman, sing i novedad gque asama por entre las intersucios de una
practica que busca nombrarse de una manera diferente.

En osta perspectiva |a objetivacion de la practica no es una representacian
de elfa, sino una creacion a partir del canflicto cognitive manifestado en fas
diferentes interpretaciones que se hacen de los diferentes aspectos de la
practicd sistemanizadara, que o sy rguecza e muestra oteas posibilidades de
lectura, un saber gque no es ciencia, pera s enunciacian del valor de la
prictica mas alld de la descripaén.En el sentida de Alicia, cuante mas haga de
le i, menos habra dels tyo,
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Es a traves de la prictica que se hace presente [a experiencia como
produccien, por ¢llo metodoldgicamenoe tos ejes de constitucidn de 12
experiencia, se realizan desde los termines ¥ conflictas que la constituyen,
no es una simple descripcion o reconscruecién de la practica, se hace
necesario visibilizar esos mundos o ejes conflictivos.

5. En la sistermatizacion preblematiza

la incorporacién del contexto

"Ojala no me hubiera metide por la madriguers, aungque...
aunque. .. esta clase de vida es bastante exerana, Me pregunte
francamente que puede haberme pasadeo, cuando leia cuenuos de
hadas nunca imaging que esta clase de aventuras sucediesen de

veras y ahora estoy aquien media de una de ellas™
FoUp o Fag b

En algunas concepcionas de sisternatizacion, la incorporacidn del contexto
s hate como un elemeants que explica y sobredetermina desde afuera todo
aguelle que estd aconteciends en la practica sistemadizada, Por elle &n
muchos lugares se le coloca coma un caprule inicial, (contexo de fa
experieheia) que para diferentiarse de la teoria explica lo que ceurrié por
una realidad mayer, frute de |a cual se da |a respectiva practica quedande
£sta determinada y subsumida por un determinisme previo de esa situacidn.

Hemas aprendido cdmo la incorporacion del contexio en |a
sistematizacion o5 un acontecer permanente que s¢ da coma resultado del
tipe de practica gue se enunciz.Por [0 tanto, es construccicn, no es dato que
S& Agrega ni teoria que se superpone, la rezlidad es parte de la creacionde la
experiencia, 1a cual adguiere sencide y explicacidn no camo
sobredeterminacion, sino como creacion de la misma pricrica. Hay ali la
certeza de que los haceres, los sentidos y dindmicas dan cuenta del
conrexto en una farmamas precisa, ya que colacan a éste comouna realidad
emergente ¥ construida y por lo tanto convertida en realidad basica desdela
cual acridan guienes astin en la trama de |z sistematiracidn.

Las difcrentos lineas do fuerza que comienzan 2 convortirse on fos
contenidos de la prictica, luego la forma de enunciados mostrande los
primeros trazos do claboracién ¥ que s ol principio del camine de la
experiengia, siguen atravesando la realidad para transformarla v
modificaria ¢n coherencia con los sentidos que tenen los actores de clle.
Por eso poderos decir que las palabras,con las cuales se hablay se narrala
sistematizacién misma son producciones de csas Iincas de
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fuerza,que en sus choques y diferencias hace que broten nuevas formas de
explicar y que nos llevan mas alla de buscar la unidad, y por lo tanto es
también una realidad en construccion.

Podemos afirmar que no hay texto sin contexto y que en el ejercicic de
sistematizacion el texto que va emergiendo y que explica esa practica
funcionando en otra logica de poder y saber va produciendo un nuevo
contexto que recroalimenta el que existio previamente y en el cual se dio
la practica, pero que hoy es distinto en las modificaciones producidas por
las apuestas de sentido y transformacion que estin presentes en el
proceso sistematizador,

En contexto se hace visible en las lineas de fuerza que van llenando de
contenido la practica y haciende posible la emergencia propia de la
experiencia. Por eso podemos afirmar que no hay recontextualizacién
come produccion de saber que no tiene como pretexto la lectura nueva
que emerge y la respuesta a ese contexto en el cual la practica-experiencia
se activa como transformador, de practicas, teorias, sociedad.

La certeza en la manera como se da una retrealimentacion permanente:
contexto-texto-recontextualizacion, nos va a dotar, en el analisis, de otra
certeza y es de que poder, saber y subjetivacion no tienen contornos
definitivos, estan siempre constituyendose y son parte de la construccion
de la realidad de la que se habla como acto de la creacion en la relacion
practica-experiencia.

Mo hay un afuera. no hay un adentro, los actores de la practica son la
practica misma, que ahora quiere mostrarse como saber a través de la
experiencia, reconociendo y creando un contexto mas amplio, al cual ellos
han aportado haciendolo mas complejo, tanto por lo que hicieron, como
por aquello que organizade bajo forma de saber disputa en la esfera y los
niveles de un campe intelectual determinado (el que se sistematiza) por la
manera como se producen estos nuevos sentidos a partir de comenzar a
decir por via del saber aguello que estaba en la prictica como potencia,
que la experiencia realiza como creacién,

En el sentido de la reflexion de Alicia, el contexto no es sélo el pise firme y
racional, es el viaje por la madriguera, las lecturas apropiadas y los cuentos
de hadas, hechos realidad en la experiencia.
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6. En la sistematizacion la informacion, los datos y

las categorias son construidas y generadas por los sujeto

"Perc, Ay, si no me doy prisa, voy a tener que volverme por el
espejo antes de haber podido ver como es el resto de esta casa,
iVayamos a ver solo el jardin!”

Desde siempre, la mirada de la investigacion permeo los procesos de
organizacion de la sistematizacion. En ese sentido, la logica que separaba el
ver como un fenomeno fisico en donde los rayos de luz procedentes del
objeto forman sus imagenes en el ojo coordinado por el cerebro. El mirar,
que es visto como cultural, ya que esta relacionado con nuestra
socializacion y determinado por nuestras intencionalidades emociones y
sentidos. E| observar, que habia sido colocade como base de las ciencias
experimentales, detenia la mirada en donde el sujeto se reserva ser el
centro y se construyen los procedimientos para observar“objetivamente”.

Esta separacion clisica, en alguna medida ha impregnado distintos procesos
de sistematizacion y se hace mas clare en los Ultimos tiempos cuando se
constata comeo ese paradigma de observacion ha sido una mirada que
construye un orden social desde una relacion de peder en el conocimiente.

Las miradas criticas han venido considerando que esta manera de conocer
es organizada y convertida en “el método™ y planteada por la forma de
conocimiento dominante en la modernidad como superior a todas las
demas, algunas de las concepciones de sistematizacion cuestionan estas
miradas del observar para mostrar como lo que se esta jugando alli es una
episteme de subordinacion, construida desde una naturalizacién del mundo
y la cultura que convierte a esta forma de conocer como el conocimiento
verdadero especifico y a partir de esa mirada producir la regulacién y el
control,de saber y del conocimiento en la sociedad moderna.

Por ello la sistematizacion afirma tajantemente que en los procesos
sociales motivo de los proyectos de sistematizacion somos observadores
de nosotros mismos (auto-observantes), es decir, somos subjetivacion y
objetivacion, por lo tanto somos a la vez sujetos de observacion y de saber.
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Esto significa que es necesario construir unos instrumentos que nos
permitan observarnos desde nuestro género, desde nuestras teorias, desde
nuestros territorios, desde nuestras clases sociales, desde nuestros puntos
de vista, constituyendo campos de fuerza variados que entretejen
perspectivas, construyendo la complejidad, mostrando esa gama de
matices, lo que hace que los sujetos no tienen verdades, sino versiones
construidas en su particular manera que hacen posible lamirada en arco iris
estar en el mundo y vivir su individuacién, mediante la cual disputan su
perspectiva en el.

La afirmacion anterior nos permite afirmar: el dato, la informacion y las
categorias en la sistematizacion no son naturales. No estan ahi para ser
observadas y recogidas "objetivamente”. Ellas se crean en la negociacion
cultural que hacen los diferentes sujetos de la prictica quienes siempre
estan en un cruce de lineas de fuerza, rodeadas de apuestas y sentidos. Por
ello en la sistematizacion, el dato, la informacion no se extrae, s un
resultante de la busqueda, por lo tanto alli hay una permanente
construccion, encuentro y creacion de mundos.

Es ahi cuando las categorias emergen fruto de ese cruce conflictive,
contradictorio y paraddjico de lineas de fuerza. En ese encuentro entre
subjetivacion y objetivacidn aparecen las claridades que dan forma a esas
lecturas e interpretaciones del mundo, presente en mi practica.

La sistemartizacion en este sentido se reconoce como un ejercicio
autcobservante. Son los practicantes quienes se convierten en
constructores de su experiencia desde su prictica como accién humana
concreta en una situacion donde no hay sujeto y objeto, sino un sujeto que
se reconoce en la accion. No hay adentro ni afuera, es decir, deconstruye el
sujeto que habia sido construide durante la modernidad para poder
realizar el hecho investigativo. Estamos ante un acto de individuacion, es
decir,un sujeto que se hace en la accion, construyendo su mundo de sentido
y significade.

En el sentido deAlicia, en el texto con que se introduce este numeral, queda
claro de que el espejo tiene anverso y reverso, que el jardin tiene su
madriguera y alli,hay otro mundo.

Por lo tanto, el ejercicic de hacer preguntas en la sistematizacion no esta
nunca concluido, se va desarrollande en una negociacion cultural
permanente en la cual logran emergerse las enunciaciones de los sujetos de
practica para disputar sentidos, y significados otorgados a la prictica para
poder hacer posible la experiencia que no estd por fuera de la practica
misma pero si es recreacion y creacion de ella.
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Es alli donde el sentide de la accion produce una nueva regulacien de el
iquel y el jpara quél, que le exigen construir categorias desde las lineas de
fuga que sean capaces de enunciar los sentidos, procesos, realizaciones,
empoderamientos, crecimientos, conflictos de los participantes.

Por ello no hay a quién interrogar. Las preguntas son un ejercicio colectivo

de produccion permanente y de negociacion de sentido y significado
transformadora de individuos, institucidn, organizacion y sociedad,

7. En la sistematizacion mas alla de las técnicas

y las herramientas, se trabaja con dispositivos

"Creo que iré a su encuentro, dijo Alicia, porque aunque las flores
tenian ciertamente su interés, le parecid que le traeria mucha mas
CUenta conversar con una autentica reina.Asi no lo lograras nunca,
le sefialé la rosa. 5i me lo preguntaras a mi te aconsejaria que
intentases andar en direccion contraria.

Esto le parecio a Alicia una verdadera tonteria, de forma que sin
dignarse responder nada se dirigio a distancia hacia la reina. No
bien lo hubo hecho ¥ con gran sorpresa por su parte, la perdio de
vista inmediatamente y se encontré caminando nuevamente en
direccion a la puerta de |a casa... ;De donde vienes? Le pregunto
la reina. ;Y a donde vas? Mirame a los ojos, habla con tino ¥ no te
pongas a juguetear con los dedos™ B O G, Pig 59

El sujeto esta implicado en la observacion totalmente como hemos visto,
también los inserumentos que coloea para realizar la observacion le son de
una eleccion y por lo tanto no son simples elementos neutros gue a
manera de herramientas, metodologias, didacticas, funciona magicamente
proporcionandonos los instrumentos que nos han de convertr en
observadores competentes para hacer real”lo cientifica”.

En estos instrumentos gue yo utlizo se entrecruzan no solo formas de
mirar, sino sistemas de organizacion de la mirada y por lo tanto se hacen
presentes a través de ellos, sistemas de verdad que hacen real las formas
bajo las cuales se dan la existencia de saber y poder que da base y
fundamento epistemologico al saber que se producira, haciendao visibles las
formas de poder y empoderamiento que busca. Por eso estamos frente a
dispositivos que entrecruzan verdad, saber y poder, que son los procesos
que estin en la trans-escena y que se harin presentes a traves de las
herramientas y crearan el tipo de organizacion de saber que realice el
proceso y los procedimientos de sistematizacion,

Cuadernos de sistematizacion de la experiencia de :.
Habilidados para la Vida .

Oy Saetime cxadarm
o [l 4y

a3




En ese sentido, el dispositive organiza la mirada para hacer ver, para hacer
hablar, pere ante todo para permitir que emerjan y sean visibles las lineas de
fuerza que han estado presentes en las pricticas que ahora buscan
construir los enunciados con los cuales nombrarse para hacer real |a
emergencia del sentido y el significado,

Estas lineas de fuerza no son lineales ni progresivas, son contradictorias y es
en esa contradiccion que construye lugar donde los sujetos toman
decisiones de saber de acuerdo a los empoderamientos que construyen,
Por ello el dispositivo seleccionado lo es en coherencia con ese tipo de
saber que se busca producir; no es simple aplicacion mecdnica de
herramientas. Por ello, cuando el instrumento sale de la caja de
herramientas, debe salir convertido en dispositive cultural de saber y poder.

Es asi como los dispositivos son disefados intencionalmente, no
mecanicamente por quien hace el proceso de sistematizacion para
desenmascarar, descubrir y mostrar las diversas y variadas lineas de
objetivacion y de subjetivacion contenidas en la prictica y elaboradas
creativamente en la experiencia, las cuales deben hacerse visibles a través
de las enunciaciones que se realicen de ella en la accién sistematizadera
permitiendo las divergencias de las novedades mediante las cuales tambien
se hardn visibles los procesos de individuacion a través de visibilizar a los
agentes implicados en estas practicas,

Es la maravilla del texto de Alicia, no basta si al encuentro, si no es capaz de
usar el dispositivo preciso, el que le es sugerido per la rosa"intentar andar
en direccion contraria”, que estd determinado por el lugar del espejo desde
el cual esta mirando, ya que mirar sugiere de dispositivos precisos que
organizan la mirada.

Por eso la pregunta bajo sus miltiples formas y cada vez mas perfeccionada,
es decir, que parte de las formas simples del ;qué? y el jpara qué?, hacia
organizar preguntas que construyen relaciones mas amplias, son el
dispositive conductor de los procesos de sistematizacion,

En razon de ello las preguntas se van ampliandeo y creando en el camine,
porque la pregunta no tiene un camino segurc y Unico, ya que no pretende
que esto que se enuncia alcance su verdad. Por esto la pregunta se elabora
desde los criterios, los sentidos, las apuestas, planteandose la posibilidad de
ir de otro modo y en otra direccion.

La pregunta permite evitar la repeticion mecanica, salir del enunciar y la
pura descripcion y del saber normalizado y formalizado, ella misma jalona la
construccion de los dispositivos ocasiones o el uso de los existentes, pero
siempre con el horizonte y la necesidad de construir la
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posibilidad de ver la multiplicidad y reconecer en el ejercicio de saber que
se realiza un dispositivo social mas amplio, el de los grupos de control que
se hacen presentes como hegemonias en el proceso de sistematizacion. Por
ello, atras del dispositive metodoldgico emerge el dispositive social mayor
que se quiere enfrentar y que debe tener respuesta de empoderamiento de
los grupos que realizan la sistematizacion a traves de las viejas herramientas
convertidas en dispositivos de poder-saber que enfrentan el régimen de
verdad del dispositive mayor social,

8.Las categorias son también una creacion

y construccion desde el sentido de la practica

*iPodrias ladrar? Contestd la rosa.

jLadra, guau, guau! Exclamo una margarita; por eso lo llaman
guayabo.

{No sabia eso? Exclamo otra margarita.Y empezaron todas a
vociferar a la vez armdndose un guirigay ensordecedor de
vocecitas agudas.”’ ¥ On Cir Pag 56

Se ha discutide en sistematizacion si las categorias son prestadas de los
discursos preexistentes sobre los saberes que se sistematizan. En ese
sentido, para algunos es de la riqueza de las disciplinas ya constituidas desde
donde vienen las categorias. Para otros, de los acumulados del saber tedrico
critico que ha dado origen a la practica, y de las teorias transformadoras que
han introducide los agentes que asesoran o animan la practica,

Sin embargo, nos encontramaes frente a un hecho en el cual las practicas que
se desarrollan no acontecen en el aire. Ellas se dan en un escenario, el cual es
un territorio concreto en donde confluyen con lineas de fuerza propio y
enunciando sus discursos, las voces oficiales, las voces de las posiciones
politicas que confluyen alli, las concepciones de los grupos académicos que
han asesorado las practicas y algunas elaboraciones que han realizado los
actores de estas practicas para poder desarrollarias.

Llamamos a estas concepciones que confluyen sobre la practica, enunciades
de las lineas de fuerza, y alli ellos disputan darle forma a la prictica y en ese
sentido algunas de esas concepciones y sus categorias pernean procesos de
la practica. Pero la sistematizacién, a través de dispositives muy preciscs de
corte metodologico, busca que los actores de esta practica sean capaces de
nombrar con enunciados propios el saber que han tratado de constituiralli y
por ello los interroga sobre el sentido y la novedad de ella. Es decir, las
categorias son elaboradas y creadas desde la practica misma, dindole forma
reala la experiencia.

Cuadernos de sistematizacion de la experlencia de 5. Sl g e
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En otras palabras, podemos afirmar no solo que toda practica tiene un
saber que le es propio y que se hace explicito cuando la sistematizacion
logra que emerjan los sentidos que tienen para el grupo que la realizay la
desarrolla sino también que la negociacion cultural hace visibles las lineas
presentes en ella, la enunciacion busca dar cuenta del proceso realmente
existente, y se ve jalonado a colocarle nombre, con el cual designa el valor
nuevo que le asigna a aquello que quiere mostrar.

Por eso. las categorias se elaboran desde la calidad de la pracrica, van
hilando esos enunciados que los distintos actores de ella van pronunciando
para recrear el mundo en el que han estado viviendo, y que a través de las
categorias de enunciacion le adquieren un nuevo sentide. Por eso en la cita
de Alicia la novedad es que la margarita ladre, y eso hay que nombrarle para
que explique en ese sentido y en &l mundo que se estacreando.

En razon de ello sostenemos que la sistematizacion renuncia a construir
universales por la frecuencia con la cual ellos se dan en los procesos y busca
entretejer mas desde la singularidad de las practicas. lgualmente, las
practicas como espacio de contra-poder y la diversidad de éstas para hacer
posible que sean enunciadas no sélo desde sus manifestaciones sino
también de los procesos que genera y de los empoderamientos que
construye. No hay un adentro y un afuera. El sujeto de practica como actor
de ella se convierte en sistemartizador, construye las categorias desde sus
sentidos, crea y recrea el mundo que vive la experiencia lo convierte en
creador de mundos.

En alguna medida, cuando construye la categoria, pronuncia el nombre con
el cual intenta designar la especificidad y el valor que le da a esa manera de
organizar su practica. Por ello no es un juego nominalista, sino de nombrar
con sentido. Existen dos lugares de emergencia de categorias, de un lado las
lineas de fuerza, y de otro los ejes conflictivos; a través de ambos emergen
también las lineas de enunciacion, que le dan forma a la concurrencia de
multiples elementos en un momento de la practica.

Desde esta perspectiva, la categoria es parte del proceso social y a la vez
que lo enriquece va construyendo una unidad en la diversidad, mediante la
cual va creando su mundo en donde afirma desde los textos singulares que
es una prictica social que entra en el campo de los saberes que tienen que
ver con ella (epistemoldgicos, disciplinares, populares, de sentido comin).
Produce un dialogo con ellos para poder enunciar el sentido con el cual
organiza la practica en experiencia, y va creando un lenguaje con el cual
comunica.
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Las categarias son el caming por el cual |2 practica se hace experiencia, han
sido el resultante de las enunciaciones ¥ la organizacion de las lineas de fuga.
Es la posibilidad de nombrar la novedad con enunciados que configuran
campos de saber bajo los cuales se produce el significado y el valer de dicha
practica, reconoce que sabe —~a $U MaNera-- ¥ [a enuncia como contra-
poder de resisencia.

La experiencia a la vez que enuncia,anuncia la construecion de mundos que
van tomandc un camino que no renuncia a lo universal pero
metcdoldgicamente construye un procesa de contrainduccidn para
nombrar y significar |2 practica que quiere convertirse en experiencia, que
lucha por haver especifico su campo deacrion, como campo de saber.

Esu copacidad de enunciacion converdda en saberes, con construccion
categorial propia, no necesariamente correspande a |a “rigurasidad” del
saber académico o de los mévcdos cientificos o del conocimisno
disciplinario, pere disputa en esas esferas la posibilidad de epunciar su
quehacer como una forma de construir sentidos y apostarle a la
transformacian no sélo de la vida inmediaca sino de la vida social mas
general,

9.Lz sistematizacion es una produccién

de saber de tipo paradgjico

“Me parece muy bonite, dijo Alicia, cuando lo hubo terminado,
sole que es algo dificll de camprender {como veremns, aAlicia
no le gustaba confesar y ni siquiera tener que recenocer ella
sola que no podi encontrarle ni pies ni cabeza al poema. E5
come si s¢ me llenara Ja cabeza de ideas, séle que no sabria
decir cuiles son. En todo case, lo que s estd claro es que
alguienha matade alga.”

Como an el texto de Alioa, la comprension que se [ogra en el procesa
sistematizador no busca desentranar esencias en una relacién de un
adentra ¥ un afuera, no busca construir un sujeco que se hace por fuera de
la prictica, ni tampoce pretende construir Un campo de saber que se
convierce en una nueva verdad inamowible. La prictica misma nos ha
ensefade que los distintas carmpeos de fusrza operan en ellas de fa manera
mids variada y no en forma casual y que i £5tas ni les actores de ¢llag son
pures o incentaminados, sino que estin en el acontecimients atravesados
por lineas de fuerza gque vienen desde los mas varados procescs y
organizacicn de los diferentes saberes, asi como de diferentes regimenes

de verdad.
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Por elle el saber de sistemartizacién no consoruye una légica cerrada sine
que le da cabida en su explicacion a aquello que afimma pero a la vez deja
emerger aquello que nlega o contradice (o que pudiera ser la ldglca anlea
del procesa que se sistematiza. Es decir, entra £n la dialéctica del conflicto
para reconccer que en los lugares en los cuales se producen los enuncizdos
parad dar respuesta 2 las preguntas, quedan aspectos no clares de elles,
haciendo que surjan [as puavas preguntas.

H saber que se construye esta inacabado, 25t en permanentse construceion
¥ gque en alguna medida |a practica es concreta ¥ compleja siendo ella fa
sintesis de milkiples determinaciones que viniends como fineas de fuerza
de distinte origen consticuven con allos enunciados contradictorios,
diciéndonos que no hay acteres perfectos ni pricticas puras, asi sofiemeos
conellas.

Fste ejercicio e la capacidad de escribir en arco iris, ejercicio mediante ¢l
cual buscamos deconstrule las miradas binarlas (blanco-negro, buena-
malo), para encontrar un munde en el cual el conflicto lo que nos visibiliza
mis £5 una suma de diferencias, que en la complejidad roman madltiples
formas ¥ matices,una mirada determinada por el acter de practica.

Reconocer ¢l saber paraddjico os reiterar la complejidad del hecho
sistenatizade, es la capacidad de reconocer los claroscuros que adn
persisten ¥ enunciar con claridad las sombras o los otros tonos de color
que toma el arco irs explicativo bajo el cual se intenta dar forma a dicha
complejidad. Por ello ne busca lo ciare ¥ lo distinte, campoco fo universal.
Indaga por las singularidades presentes come lineas de fuerza, que a la vez
que afirman |2 prictica la niegan, que muestran esa suma de matices, que dan
ur contenide distnto al ya descrite.

Se reconoce come un saber que hace el esfuerze de ser capaz de enunciar
e manera come lo contradiciorio csta presents en da practica que se
sisternacza Y este significa asumirse y reconocersa en construcsion, y
reconacer una variedad de formas de enunciacion que hacen que fas lincas
£on [as cuales toma farma la experientia sean de multiples ¥ diferentes
tipos.y de naturalezas variadas.

Mo es sdlo afirmar la complejidad del hecho analizado, es ante wodo
reconocar 4necs procesas nNo esendialistas que s& asumen en forma
permanente omao construccidn ¥ que permiten encontrar [as lineas de
fuerza que disuslven o e preducen desequilibrio a la prictica, a fa
experienciz, al saber ya formalizade en el hecho sistematizador, Por ello
serd posible volver a colocar otras preguntas ¥ otros enunciades qere e den
forma alos nuevos desequilibrios de la pracrica.

* fuaderncs de sistematizacian de la experencia de
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Es alll dende la sistematizacion vuelve sobre la practica buscando |a
pasibllidad de constituirse en ceoria, capaz de dialogar con esas ofras
formas de saber existente: €l conocimiento, ks discplinas, las
epistemologias, para decir lo suyo,mds alla del saber que ha constituida en
la construccion de un saber propio que explica el campo y la pricticaen la
cual se mueve el quehacer de estos grupos, reconociéndose siempre en
proceso, siempre €n construccién, perc ante todo intentando constituir
comunidad de saber que dezarrolla y enfrenm |z posibilidad de construir
teoria de otra manera, desde los sentidos y las pricticas de los aciores
que b producen,en ur sjertitio de empoderamiento de estos,

10. La sisternatizacion realiza una produccion

de saber que construye enmpoderamientos

“...y el corazén empezo a latirle con fuerza a medida que iba percatindose
de todo. ;Estin jugando una gran partida da ajedrez! ;E! munde enters &n
un tableral..  bueno, siempre que estermos en &l munde, por supussta. Qué
divertdo e tode esto. Come me gustari estar jugando ya también, comeo
que no me importaria ser un pedn con ikl de que me defaran jugar...
;Aungue clarc estd que preferiria ser una reina?™"? 10 0op.Cht Pig &1
La sistematizacion es una propuesta de produccion de saber mediance la
cual se busca que las pricticas y los actores de elbks construyan la
experientia como una creacién de saber comeo poder, de los actores de las
pricrcas ¥ que les permica reccnocerse creadoramente £n aqualio que
rezlizan y participando de procesos de disputa de ese poder existente en
la sociedad baje mukiples farmas,

Hacer este reconecimiente implica gue se entra a disputar en la esfera del
régimen de werdad constituido por las disciplinas, los campos, las
gpistemolagias, los autores, que han constituido estw régimen en
cccidente como "conocimiente cientifica™. Por ello el gjercicio es ante
todo un proceso colective que empoderando practicas y actores |o hace
desda la capacidad de producir saber que estd presente en las acciones
que organiza en su-que hacen

En este sentide |a apuesta sistematizadora es uma accion politica del
participante cn ¢ proceso, en cuanto le significa diferenciarse de otras
lacturas que calocan sus enunciades come un  ejercicio de
empoderamirento propio ¥ de disputa del poder sotial, por ¢llo reconoce
el campo de resistencia en el cual opera sw prictica y construye la
posibilidad de visibilizar bajo la forma de saber, para disputar socialmente
esa concepeidn,

Esta construccion de mber que se realiza a partir de uma situacion
particular, a5 enunciada desde los bordes gue rompiende la experiencia
del saber centralizado ¥y constituido en saber-poder de control ¥
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regulacion, diferenciandose de el centro, recompone su mirada que habla
de otra manera diferente a las voces oficiales, sale de las reglas constituidas
y va a los usos creativos.

Por ello organiza las preguntas de lo que quiere enunciar, para ver si el
material que tdene (informacién, archives...) estd en condiciones de
fundamentar aquello por decirse y esto lo coloca en la busqueda de
experiencia como acto creador, buscando salir de las formas cotidianas ya
enunciadas.

El "discurso oficial” de izquierda o derecha ha enunciade una forma de
prictica que corresponden a voces dominantes. Aca la sistematizacion
trabaja la manera de dar cuenta de lo propio, de su campo de practica y
desde las rupturas muestra los nuevos umbrales, asi como discusiones y
decisiones tomadas en el grupo de practica que han llevado a hacerlo de
otras manera diferentes a la tradicion y asi encuentran las nuevas formas de
lo cotidiano contenidas en las elaboraciones propias que le permiten
reconocer |los recursos propios, los enfrentamientos al poder social, su
acceso a una nueva disposicion eritica, una forma particular de mirar su
entorno.

Es un empoderamiento que se logra al conseguir visibilizar los saberes
existentes en y desde las practicas, construyendo la capacidad en los
actores de ellas de enunciar un saber que crea mundos, en cuanto organiza
esa practica bajo procesos de categorias que dan forma a la sistematicidad
de este saber para dar cuenta de lo que hacen baje la forma de experiencia.

Por eso pudiéramaos afirmar que es la capacidad de reconocer a cualquier
sujeto de practica como intelectual, quien mas alli del sentido comin si
coloca y usa los dispositivos suficientes es capaz de producir una
organizacion de su prictica en categorias que son capaces de conformar un
cuerpo de saber. En ese sentido, el actor de ella logra una valoracion social
de la practica, y desarrollo empoderante de la experiencia, que coloca enun
horizonte transformador a la practica, el saber, los sujetos, las
organizaciones.

En la sistematizacién realizada desde los actores, va a tener la posibilidad de
constituirlos como sujetos en la accién, (practica-tedrica) es decir, no hay
un sujeto externc que lee, sino que éste estd implicado en la accion y al
poder establecer esa nueva relacion con ella produce un saber mediante el
cual se hace presente su individuacion. Es en ésta situacion en la cual se
realiza el reconocimiento de que soy historico y que mi historicidad es la
accion que desarrollo, alli se constituye el proceso de subjetivacion y
objetivacién mediante el cual somos en esa prictica. Al enunciarla la
convertimos en experiencia, la creamos a través del mundo que
enunciamos y esto va a significar reconocerse como creador de mundos.

: Cuadernos de sistematizacion de la expariancia de
Habilidades para la Vida
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Como en ¢l texta de Alicia, no me basta reconecer ¢ tablera con fa razan,
también con la emocian, pere hay que llevarle mas alld, participar en su
realizacion, dar cuenta de comc me he implicade en la accién, los
problemas de poder que hz generado en mi

Participamos en procesos sociales que durante este recorride hemos
dencminado pricticas pero que a traves del ejercicio de sistematizacion
queremos decir 2 la manera de Alicia que nos queremas convertr en
actores de experiencia siendo capaces no séla de generar la practica sina
cofstruir UR saber en vy de ella que me da un nueve contenida a mi coma
persona ¥ a la pracica come lugar en el cual ocurre & acontecimiento
mediante el cual se desarrglla mi individuacion. A través de este gjerticio
afirrmarnos la condiclén de cualquier praceicance de que exisee un campo de
saber pasible de sus practicas come un siercicic de reconocerse coma un
ser humano més integral ¥ creador

Por ele, la sistematizacion disputa con quien intenc venir a sisternatizaria
desde fuera, ya que en ella estda toda la rigueza ¥ lo que logran los
dispositives e5 permitr construir esa luz que mueswa el sentido de la
practica organizada bajo enunciados de saber. Esto se logra como fruto de
que el actor de ella enfrenca la condicidn de subalternidad en que habia
estado calocado para conwvertirse en constructor del saber de ese procesa
que se sistemariza. En ese sentido renuncia 2 ser un simple
instrumentzlizador écnico o simplemente un partador de un provecta
que reafizan otros y €l mecanicamente desarrolla

El sentido profunds de este empoaderamiento esti en que al eonstruir el
saber el acvor de esa practica redescubre los regimenas de saber, poder ¥
verdad que estdn presentes en ella, ain 2 nombre de (28 teorfag e ideologiag
aparentemente mas liberadoras. Esto significa que el ejercicio
sisternatizador se genera un empoderamiento, el cual también organiza
dispositivos de future mediante bos cuales busco inscribirme en regimenes
de saber y poder que prezenden construir sociedad de otra maneraalaque
me esta siendo entregada por el peder y la verdad presentes en mi prictica.

En este momento se produce una linea de fuga del lugar de la practica, ya
que exige hacer explicita el poder ¥ el andlisis de este, asi de la manera
coame existe en 1a practica, Io que obliga a los grupos gue sistematizan a
mascrar como e saber que se praduce no sole es critico ¥ de resistencla
sino que tiene todos [os elernentos de ser un saber de ransforrmacian.

Por ellc €f poder en |a practica sistematizadora, es un contenido transversal
del procesc de sistematizacion, que me evita caer en 2nunciados
tecnocraticos o didacticistas y me alerta sobre los intereses presentes en
ella para explicitarlos.
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1. La sistematizacidn se realiza para proponer,
recrear y transiormar mundos

“1Qh lirio irizade! Dijo Alicia, dirigiéndose hacia una lor de asa
especie que se meci duleemente con la brisa, jJComa me gustaria
que prdieses hablar!

iPues claro que podemas hahlar! Rompio a decir el liric, pero salo
l&s hacemnas cuands hay alguien con quien valga la pena hacerlo. .
iY pueden hablar tzmbien las demas flores?

Tan bien coma td, replico &l lirio, y desde luego, bastante mas alto
que tii™ 0, 0 L PE L

Come en este didlego en el cual el gjercicio de negociacion cultural (de
Alicia y los lirios) genera una modificacion de las cualidades de los lirios, el
saber de sistematizacion es fundarmentalinente wn saber de resistenda
ql.IE PrﬂPDﬂE.. i!'lt.E rpreta. Crea ]I' numbm para cnnstituir un SEbET qUE
impiugna y desde a indignacion frente a la manera coma existe el presente
intenta ir sohre [a realidad transformandola.

Par ello,reconcce en el ejercicic de sistematizacion un ejerricio de saber
¥ de poder, pere es un empoderamiento gue se hace para tener |2 certeza
de que oira munds es posible ¥ que {o sistematizads €5 ¢l mejor gjempla
de ello,y 52 presenta como Una manera de poner en evidencia la bisqueda.

Lz sistermatizacion se conwierte en estos LieMpos en procescs de
praduccidn de saber, que hacen posible en tiempos dificites recuperar la
esperarza de que algo distinto se esti cuajando en lugares que no estin
afuera ni lejaros sing aqui' y ahera en el misme lugar de pracrica que ahora
hemos convertide en experiencia y =l saber de este, un saber de
esperanra y de lucha. Par eso la experiencia vuelve z la practica
transformada y la cransforma. La llema de neeva potencialidad para ir de
OLra Manera y organizac impugnacion, resistencia y sentidos,

La sistematizacidn se convierte en proyecto de creacion de mundos no
son enunciados dasde teorias externas, sing que la prictca misma le
muestra que a5 posible la transformacion v alli aprende a recuperar la
esperznza como algo paraddijico que esa presenie con elementos que la
niegan, y encuentra £n la experiencia derivada de esa practica una lectura
diferente de la realidad.

Esta realidad eserita desde su quehacer la hace disting, la modifica a traves
de sus accienes, de los proceses organizativos, que

enrigquecidos con ol saber que ha emergido de ésm practica encucntra
un sistama para enradarse (de red) con otras, que compartan prayects y
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sentide y tener la certeza de gque se puede construir tejido social mis
amplio.

En este ejerclcio de produceidn de saber 52 recrean mundos, en cuanto re-
crez €l sentido o sélo de la practica sine de la individvacion, ne es solo
tormar forma ¢omo sentidos de vida sino también en la esfera del
codtotimiento, otra subjetivacién y objetivacion de la practica que acontece
en £ ejercicio sistematizador, y es capaz de reconocer que esos sentidos son
construccidn del proceso mismo.

En R actividad de produccién de saber vivida, [a emergencia de las
desigualdades e injusticias construidas socialmente, se presentan haciendo
visibles los actores de esa constitucion, situacion que va a hacer posible
transfarmar organizaciones, instituciones, perc ante todo, es de ahi de
donde sale la certeza de que es posible recrear y transformar |2 sociedad.

Por ello podemos afirmar que la sistematizacion no solamente s una
recanstruseidn ni as un elerelcla metodaldgite para recuperar hiess, sina
que ella misma cuande une sentide, novedad ¥ valeracion 2 traves de sus
anusciades de saher esth construyande kos dispasitivas de future qus hardn
posible organizar sccialmente los procesos que se sistematizan de otra
marnera, &4 decir qua el ejercicio tambi&n lo realiza para mejorar la practica.

Estamos ante una propuesta investigativa sobre |2 pricdca, donde el sujeto
sistemnatizador se transforma, en cuante a través del ejercicio de preduceion
de saber profumdiza su proceso de individuacion. gana en autoncemia, ya que
sade de los procesos de pura subalternidad y resistencia y censtruye un
saber que lo convierte en negociador cultural frente 2 atras formas de saber
axistentes,

También anuncig un umbrad nuevo mds alla ded saberle dice que si construye
con rigor va a poder relacionarse cen otkas teorias desde su propia
produccion y se colota en un cammo de buscar, mas alla del saber, camines
de conccimiante para tu saber Ex en el sjarzicio de by sistematizacion,
metodologicamente, ¢ momento de didlogo e interlocucion con teorias
pre-existentes y existerttes en |a practica que b parmiite convertirse &n
productor ambién de conocimienta y teoria ¥ partkipe de una comunidad
especifica de reflexion y accién.

Los acrares de siscemarizacién a través de este sjarcicic, 5& reconocen
como productores de saber ¥y conacimiento ¥ reconacen orra manera de
ser en la sorciedad desde el conecimiento y las pracedcas para hacer visibles
estas otres saberes que estan presentes en ella,y que estan en condiciones
de dispurar soclalmente en al encuenera de pares de eses campos dando
forma real al dejar de ser portadores de saber para comvertirse en
productoras.
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12, La sistematizacion es una intervencion en la cultura

a traveés de un praceso de deconstrucecidn de ella

“El Inspector la habia estada contemplands tode sste ciempo.
Primero, a través de un telescopio, luege por un microscopio,y
par Uitimao can unos Fgemealns de teatro_ Para eermninar le dije:

Estis viajando en direceién contrana.Y fuese cerrando sinmis la
ventanilla’? ILEp L % 70

El ejerticio de siscematizacidn significa una postura en o conacimiento
frente a ks formas y |os siscemas en |05 cuales B verdad ha sido consrituida
en la arganizacion del “conoacimiento cientifico occidental™ ¥ hage un
elerciclo practico desde el campo del saber al cual también perenece el
conocimiento para colocarlo sebre otras bases epistemclégicas, Por eso
en esta discuslén algunes con gran preocupacion plantean que muchas de
las posturas mas criticas ¥ apoyandose en las teorias mds radicales
poliicas. cuande van al glerciclo de sistemagizaclén terminan haciende
una positivizacion del saber popular y de sus maneras de production, y del
Lise empitico de sis resuitadas.

LA sistematizacian hace un ejerticia de deconstruceion de los sistemas
hegemdnicos de produccién del saber, de los actores de ealla, de sus
circuizos de circulacidn, de sus sistemas de reproduccion ¥ en alguna
medida de los lugares ¥ en las formas como y en los cuales e sujeto y el
objeto han sido colocados.

Este virzje en 13 mirada del saber y el conocimisnto cuante intenta
transformar lz manerz de observar las practicas, que = la manera del
inspector de Alicia, las mira con todas fas herramientas ya dererrinadas
para observan pere no entiends que Aliciz va viajande en direcgion
contraria. En ese sentido, la sistermatizacion es la blsqueda de esa
direccion ¥ de los lugares del saber propics de tas practicas que renunciaa
muchas de los sisternas constitwidos de produccion de conocimiento para
colocarse de cara a una realidad que conligura de otra manera.

En ese sentido. el lugar del sujeto en el acto investigativo sufre una
rransformacion y se colora en las posiciones que afirman que el lugar en
donde estd colocade como sujeto en el proceso sistematizador y las
preguntas que s& hace sobre 1o que quiere mirar, asi como los dispositivas
que ordena para hacer visible la mirada que produce,

IEEI g cudeo VR uzdernos de sistematizacion de |z experiercia da
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significa un cambio frente a muchas de las maneras como se realizan las
observacionas en I investigaclon a través de sus diferentes enfoques,

rmétodos y metodologias,

Por ella une de los esfuerzos mayores de cara al futuro va a ser poder
producir unz reflexion muy especifica de estos lugares de esncuentro,
desencuentro y diferenciacicn de la sistematizacién como una forma de
investigacién propia, con cercanias y lejanias 2 algunos enfoques ya
existemtes con sus desarrollos y particularidades especificas pero
diferenciando frante 2 los desarrollos de [as difsrentss discipiinas. En ase
sentido, habrd que enundara con su nombre propio: sistematizacién y no
simplemente come una investigacion mis.

MNombrarla asi significa también reconocer su caricter autoformativa y
siemnpee en proceso de constitucion, an fuga, no dejandose zprisionar de
péecnicas, métados finices, sine planeeands cémo la singularldad de las
pricticas y del saber que se¢ busca construir requieren ir al acervo
scumulade de la sistematicaciin para construir tambidn desda la diversidad
de enfoques, proceses y dispositivas que e han permitide sudesarrallo,

La particularidad de la prictica que se va a sistematizar requiere de
procesos y procedimizntos especificos, desde la forma concreta que tiene
cada prictica, y2 que es la que determina el procese, pudiendose afirmar
que no existen metodologias dnicas.

En k& siscematizacicn no estamos solo frente 2 una forma de apoderarse o
tomarse & sabker proplo de las practicas sino cambién fa presencia de una
subjetivacion-objethacién, que hace real el intente por acabar el adentro y
ef afuera y por lo tanto construye procesos gue dan cuenta de [ manera
camo se ofgantza un saber que tene como fundamenta B singularidad de
las practicas, su desting &3 la produccidn de saber; su umbral l axperiencia
wransformada,y camo lugar rarritarial o quebaser humarss.

También k sisternatizacion intenta construir diferente al tipo de saber que
producen en estos Hempos de globalizacion les agences de ella
conccimientos Gtiles ¥ pragmaticos construidos desde y en la especificidad
de las tecnologias educativas &n sus visiones mis conductuates.

Por ello, fa sistematizacidn busca reconstituir 2 integralidad del ser
humane que desde su practica recupera y hace posible la produccion de
saber de estos grupos enfrentando ese pensamiente jerarquizado y
organizado que habia sldo hipotecada al prestigio ¥ la prestancia del
CONOCIMIENGD que POseian unos pocos.
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Es asi como la sistematizacién se convierce para €l actor de prictica en su
ejercicio de praduccion de saber; en un acto de constitucion de autonomia
¥, a su vezr, de construccidn de sujetos que desde sus condiciones
especificas, territoriales, estan en condiciones de producir un saber que
impugna. desdice, confronta y en dltinnas cransforma las propias realidades y
anuncia la wansformacion de esas orras que estin en relacién con &l

Par eso suapuesta en el saber y el canacimienta propone el saber comoun
campa de disputa de concepcianes y de métodos para producir a partir de
Ias pricticas ¥ transformar la realidad.

La sistemadizacion, al vealizar el ejercicio de conocimients ¥ de saber en la
secuencia practica-experiencia-saber-tecria y teniendo siempre coma
referencia la pricticz, va produciendo un replanteamientc y un desmontaje
de esos regimenes de verdad, de sus dispositivos. y entances adguiere la
caracteristica de un saber critico para la lucha, en cuanto ella misma en su
ejercicio sistematizador enfrenta los regimenes de peder y de verdad
existentes enfos sistemas dal conocimisnto y 58 convigrte en un camine de
produccion del propio saber desde las pracricas y las resistencias que
raplzntea muchas de las mareras de mirae ranto de la practica como de |2

[eora,

El saber de sistematizacion es un saber constituyéndoss. no &5 saber
acabada y por lo ante en ella (kz sistematizackdng estin tamblén presentes
los distintos vectores de fuerza que desde ol conoclmiento intentan
voivarla a atrapar para que abandone |a critica ¥ la resistencia y se dedique
s6lo a hacer disefos metodologicos secuenciales y positivizados en donde
volvemnos al comienzo ¥ a ser recuperados por aguel ko que supuestamente
estibamos cuestionando y abandonande ¥ ha sido e fundamento de la
critica del saber sistematizador;ese saber hegemdnico.
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Aoexa 1

Siempre la literatura ha sido mas rica ¥ hablarnos de saberes, conocimientos
¥ tecrias, ¥ sus consecuencias sobre l2 vida cotidiana, mostrandonas que
parece nunca aprendemos permitanme concluir nuevamente con Adicia:

“MNo nos peleemos, intercedid |2 reinz blanca un tante apurada.
JCudl es la causa del reldmpage!

Lo gue causa el relampapgo, pronuncld Alicia muy decidida,
porque esta ver si que eseaba convencida de que sabia la
contestacion, es &l trueno... —jay, no, no! Se rcorrigia
apresuradamente. Quise decir 2l ravés.

Demasiado tarde para corregirle, sentencié la reina roja.Una vez
que se dice algo, diche esti, y a cargar con las consecuencias. ..

Lo que me recuerds, dijo la reinz blanca, mirande hadia el suelo y
juntande y separande las manos nerviesamente. jLa de sruenos y
refampagos que hubc durante la tormenta del Gkimeo martes. . !
Busne, de la Glrimea tanda de rarces que tuvirnos, se comprende,

Esto desconcerta a Aktia. En nuestro pais, observs, no hay mis
queundiaalavez.

La reina rofa dije:

Pues vaya manera mis mezquina ¥y ramplana de hacer las cosas,
En cambio,aqui casi siempre acumulamos les diasy las noches ya
veces en invierno nos echamaos al colets hasta cinco noches
seguidas, ya te podris imaginar que para aprevechar mejor o
calor!™

13,0, Sz Pap 73
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La sistematizacién como proceso investigativo o la biisqueda de las epistemes de las
practicas!

{Borrador en construccion)

MARCO RAUL MEJia ).

“Sentidos y significados tienen también una dimension de fuerza a través de la cual los grupos
sociales y los individuos cualifican su saber como un saber hacer, un saber sendir, y un saber pensar
que les permite ser, transformarse en sujevos humanos, sociales, histaricos, colectivos, individues. El
ser, ser gente, asumirse Comao persona, se convierte entonces en lugar de Ja prictica y
transformacion de la situacion-condicion social se constituye asi, en el sbjetivo inmediate. En esta
perspectiva, los programas comunitarios se configuran come procesos pedagogicos que pueden
propiciar modificaciones en las representaciones sociales de los sujetos y. por lo tanto, en los
modos de conocer, interpretar, explicar ¢ incervenir,”

Jodo Francisco de Souza?

Esta cita de nuestro amigo y compafiers de ideales por construir una educacion popular que diera
vOI 3 nuestra continenta en sus mdltiples expresiones culturales, me sirve hoy de entrada para dar
cuenta de esas humercsas dimensiones que son cubiertas por la accidn sistematizadora y que en los
llcimos tiempos, en el afin pragmdcico, se ha ido reduciendo por la gente dal pensamiento dnico a
un formato ¢ esquema para ser rellenado por quien se pretende que realice ésta, castrindole odo
su proyecto de empoderamiento y transformacion de sujetos, institucianes, culturas, sociedad. En
ese sentido, este texto busca sondear esz integralidad que nos plantea Jodo del hacer, el sentir y el
saber. Por ello, intentaré hacer una primera fundamentacion de esas epistemes.

Hablar de la sistematizacién es hablar de una practica investigativa que se ha venido conformando en
América Lacina en la segunda micad del siglo 20X v los comienzos de este nuevo milenio. En ese
sentido, hablames de un procesa que nacié unide a las dindmicas sociales, policicas ¥ culturales que
se desarrollaron en nuestra realidad y que llegaron a otras latitudes, especialmente en Asia y Africa,
y Europa.

Lugares emergentes de la sistematizacion

Hablar de este tipo de investigacién en su origen hiscérico significa hablar de un ciempo en el cual el
continente  latinoamericano se rebela y desarrolla en las distintas  disciplinas del saber,
planteamientos conceptuales que intentan salir del predominio de la ciencia eurccéntrica. A la luz de
estas discusiones y planteamientos criticos, s¢ gestan caminos y lecturas alternativas como:

! Este texto fue preparado comeo articulo introductorio del médule de sistematizacidn para la maestria
del CINDE-Medellin, y ampliado para la conferencia de Maestros Gestores a celebrarse en octubre 20 de
2009,

! DE SOUZA, I F. “Sistematizacion: un instrumento pedagigicc en los proyecios de desarrollo
sustentabla”, En; Revista internacional Magistetio. No.33 junic-julie de 2008, Bogota. Pagina 10.

Cuadarnos de sistematizacién de la experiencia de ®
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* Aquellas donde la culora y lo social exigian salir de las miradas economicistas  del
sobredecerminismo econdmico, como hs de José Carlos Maridtegui, quien planted un socialisme
indoamericano:

* La tecria de la dependencia (Faletto), la cual muestra quez nuestro “atrase” en terminos
economicos se debe a la manera como las relaciones centro-periferia han sido realizadas eo lo
econdmico para el desmedro de la periferia;

* La educacidn popular (Freire), en la cual plantea una educacion desde los intereses de los grupos
oprimidos y el sufrimiento, haciendo de la pedagegia un hecho politico-cultural que visibiliza la
existencia de saberes que no se mueven en la logica formal del llamade “*conocimiento universal™;

* La teclogia de la lberacion (Guriérrez ¥ otros), quienes reconocen en las formas histdricas la
existencia de una trascendencia encarnada en el dolor y el sufrimiento de los pobres, adelantando Ja
idea de sendide;

+ El teatro del oprimide {grupo El Galpdn, Boal), que reivindica el cuerpo ¥ el deseo como lugares
histaricos constitutivas de narrativas de emancipacién y transformacién;

* La comunicacion popular {Kaplin}, que reivindica el lenguaje y la iconografia popular como
constitutiva mostrando que el lenguaje es una canstruccion secial;

* La investigacion-accion participante (Fals Borda), la cual cuestiona la episteme de la racionalidad
cientifica construida en la modernidad europea y postula al sujetc como actor de practica ¥
producrar de saber, rompiendo la separacion sujeto-objero;

*+ La colonialidad del saber y el conocimiente {Quijanc), sefalande que la emancipacién no es séle
de lo econémico y lo politicc, sino de las formas como se han introyectado las formas del
eurgeentrismo de una libertad con un individue abstracto que modela cuerpos, mentes y deseos;

* Psicologia sacial {Martin-Bard), que cuestionan las formas universales de la personalidad y
subjetividad. Muestra que éstas se consrituyen desde las formaciones sociales y los imaginarios
culturales negando las estructuras universales;

* Filosofia latincamericana {Dussel), que postula uma critica a las formas universales del pensamienta
ceticrado sobre la razén, mostrando que los pensadores “universales” lo son en la negacion del
pensamiento de lo diferente, de lo otre no-europeo;

* Etica (Baff), la ética del cuidado v la compasion por Ja tierra, Ja cual replantea |a mirada occidental
del antropecentrisme como niclec de todas las relaciones ¥ postula un biocentrisme desde
nuestras condiciones de megadiversidad, lo cual significa un nuevo ethos;

* El desarrollo a escala humana (Max-Neel), el cual devela ¢céma en la idea de desarrolla se da en
una construccidn para legitimar una forma de poder econdmico ¥ la manera como el WASP se
impone en la conformacidn de lo humane, colocando los satisfactores que promueven el proyecto
de control capitalista;

* Y muchos otros, los cuales desarrellaron pricticas que surgidas en nuestro continente tienen una
perspectiva histdrica contextual muy clara, en cuanto plantean que el conocimiento &s situado con
una historicidad propia e implica una apuesta por transformar las condiciones de vida de las
personas que son relacionadas con y afectadas por él.

En ese sentido, estos procesos en diferentes dimensiones del saber inauguran desde nuestra
realidad una critica a una episcerne del conocer que se ubica como Onica y que excluye las otras que
se generan en lugares diferentes a ella. Por ello, al interior de la propuesta de sistematizacian come
forma de investigacion y produccion de saber y conocimiento desde la prictica, acompanande la
accién en forma conceptual que realizan cotidianamente las propuestas anteriormente resefadas en
las centextos propios ¥ en otras latitudes, va emergiende desde su quehacer un discurse que al
discutit la episterme del conocimienco ciencifico ubica la legiimidad de él en un contexto histotico
en el cual el inicio de la medernidad europea toma forma come LA MANERA de explicar v
entender el mundo.

Ellz se hate concreto en la triada Descartes-Galileo-Bacon ¥ se materializa en el métode cientifice.
Camao nos dice Elizalde, "la ciencia occidental es un preducte eultural & hiscorico que tuvo su origen
¥ desarrolle en una cultura local con pretensiones universalizantes, tarea en la cual ha tenido un
notoric éxito.™?

3 ELIZALDE, Antonio. La sistemnatizacién y los nuevos paradigmas del conocimiento y el saber. Revista
Internacional Magisterio No.33. Junio-julio 2008, Bogota. Pagina 38.




populares, movimientos sociales, los pricticos de la accidn, los profesionales reflexivos®, las
profesiones de intervencion y ayuda'?, y en este tiempo, muchas de las profesiones técnicas
pragmiaticas que requieren explicicar su teoria.
Per ello, el concebir diferentes tipos de accién esti a la base de salir de la mirada pragmatica de ella.
come lo hace Ricarde Lucio!, quien afirma la existencia de muchos tipes de ella, de su posibilidad
no sl para solucionar problemas, y de su condicidn de ser un elemento ¢an ¥ a partic del cual se
construye el congcimienta. En su reflexion él ubica cinco tipos, que retomados para los procesos de
accion o pricticos, en el sentide que se habla en sistematizacién y ampliarian el debate, serian:
a. La accion real concreta, mediante la cual transforme fisicamente el mundo
b. La accidn representada, mediante la cual reconstruye mentalmente o identifice en un conrexto
2505 Procesos
. La accién abstracta, mediante la cual no manejo objetos, sino cenceptos abstractos, los cuales
son resultados a la vez de accicnes anteriores, como cuando saco la raiz cuadrada de una
cantidad
d. Accidn sobre las cosas del mundo o accion scbre las personas que puede transformarse en
accion sotial o interaccion
e, Accion mental o reconstruccién de las acciones de otros, para lo cual se vale de
representaciones cifradas tales coma el texee o el relace, come sucede en la representacion de
los procesos histdricos o en cierto tipo de narrativas
Esta interpretacion de la accién nes permite reconocer la prictica como fuente de saber y
conotimiento, lo que ha llevado en &l Oltimo tiempo 2 it perfeccionando las metodologias que hacen
posible el pasa hacia una enunciacidn categorial rigurosa que permiten encontrar esa reflexividad
critica en la accién, mostrande la riqueza de los procesos que van mis alla de los resultados.
La consalidacion de la propuesta investigativa de sistemnatizacidn ha llevado en el altime pericdo no
$6lo a encontrar sus productos concepluales visibles en libros, videos, cardllas que circulan como
produccidn en muchos lugares, sino que muestra una perspectiva metadologica plural, en cuante
han emergido diferentes entendimientos y enfoques, mostrande un campo fértl de debate en la
riqueza epistemalégica subyacente a esta diversidad conceprual. De igual manera, la aproplacion que
se comienza a hacer de ella en grupos de poder multilareral, la reducen a unas pasas meredolagicos
de corte inscrumental colocando el énfasis en el cémo, despojandola de qué, del para qué, del por
qué y del quiénes, para quitarle ese origen de tearia cririca latincamericano. '2

* SCHON, D. La formacién de profesionales reflexivos. Hada un nuevo diseiio de la ensefianza v el
aprendizaje en las profesiones. Madrid. Paidos. 1991,
" RACINE, G. La production de savoirs d'experience chez les intervenants sociaux: Le rapport entre
I'experience individue|le et collactive, Pans, L'Harmattan, 2000,
BARBIER, J. M, [Dir.} Savoirs théorigues et savoirs d'action. Paris. Presses Universitaires de France. 1956,
' LUCID, R. La construccion del saber y del saber hacer en pedagogia v educacidn popular. En: Rewista
Apartes No.xx. Bogota. Dimensidn Educativa, 1994,
* En los pensadores criticos del Morte se reconace como desde América Latina surge esa matriz de
arigen fue da forma a las pedagogias criticas liberadoras, las cuales han sido tomadas por ellos y
desarrelladas en Estados Unidos como paradigma emancipador. Kincheloe y Maclaren hacen una
sintesis de su reelabaracidn con las siguientes caracteristicas:
Andlisis critico de intereses para el actuar
. Emancipacién chtica como control de las propias widas
Rechaza del determinismo econdmico (base-superestructura)
. Critica a |a racionalidad técnica-instrumental
' El deser, la ng racional como poder
La inmanencia coma capacidad de construir provectos de future
. Una reconceptualizacian de |z teoria del pader
Una recanceptualizacian de las formas de la ideologia
Recuperacion del lenguaje como constructor de mundos
La cultura y su produccion coma significantes
La interpretacion como aspecto a tener 2n cuenta en las lecturas de la realidad
' La pedagogia como cultura no sélo escolar




En bisqueda de las epistemes de la prictica
En el sentido de las reflexiones de Ricardo Lucio senaladas al final del acapice ancerior, plantearse el
proeblema de la investigacion significa preguntarse por las relaciones saber-conocimiento y la manera
come alli se ha consticuide su entramado en Qccidente, en el cual el conocimiento corresponde a la
esfera de lo cientifico y el rigor. En cambio, el saber estaria mas en las condiciones de la prictica y
perteneceria a un campo mucho menos riguraoso que el planteada en la esfera del conocimiento.
Por ello, abordar una bilsqueda de cuiles son las episcemologias de la pricrica que permica dar
cuenta de esa otra forma de conocer que se da en la sistematizacion, significa construir una
reflexion que desde otro lugar nos permita un didlogo critico entre los procesos que se generan en
¢l saber y los que se dan en &l conocimiento.
Entrar en esta discusion significa intentar abordar en una forma derallada preguntas como:

« #Cudl s la naturaleza de la practica?

« ;Es posible producir conacimiento desde la accidn?

+ Cwil s el fundamento de un saber que se basa en la practical

= jCuil &5 la reflexividad que hace posible que se produzca saber desde una o mulciples priccicas?

* jCuil &5 el camine metodologico mediante el cual se producen saberes a partir de las pricticas?

« {Mediante qué procesos estos saberes de prictica estos saberes se hacen inceligibles ¥

comunicables?

« Coémo son las relacienes entre produccién de saber y produccion de conocimiento?

» (Es necesaria la reflexividad?
Abordar estas pregunras significa entrar en el corazdn del conocimiento que se ha consuuido en la
episteme occidental y mas cercanc en lo que ha sido denominado come conocimiento de la
modernidad, el cual inaugura el llamado cenocimiento cientifico y desde el cual se le ha dado forma
en Occidente al cenocimiento y a partir de €l se ha categorizado la existencia de una serie de
saberes menores que no cumplen los requisicos de ésce. Por ello, entrar en el corazon de estos
planteamiencos significa encrar en una dis¢usidn con la mangra ¢come s¢ ha construide la mangra del
conocimiento en Crccidente y los adjetivos que la han constituide como ef conocimiento.

A, Un conflicto con la episteme positivista occidental

Existe en la tradicién del conocimiento, la idea de que hay profesiones que se encargan de la
intervencion y no de la produccién de saber y conocimiento. Esto ha significado encontrar un
antecedente de ello en el cual en la tradicidn del lamado conecimiente cientfico el concepto de
aceién se ve como antonimo de la reflexidn y el andlisis. Esa separacion que ha servide para un
debate descalificador ha gererado también un antagonismo que no acaba de resolverse y que
requiere de nuevas reflexiones para intentar encencrar el puente entre ellos.
Esta mirada anterior es producida desde una visién gque sefiala al conodimiento cientifice como el
que por sus caracteristicas de control, rigor, verificabilidad, posee una legitimidad incuestionada.
Esto ha permitido que este conocimiento se celoque con caracteristicas de universal, superior a
otras epistemes, con un acumulado en la tradicion del pensamientc que tiene corrientes
intelectuales de puntz, con escuelas de pensamiento, con pensadores posicionados en ella, con
equipos de investigacion reconccidos, con fuentes de financiacion, con una comunidad de saber mas
amplia que los acoge, ¥y que se reconoce como tal ¥ en cuanto se ha constituide come grupo, los
toma para si y los aplica de manera deductiva a su trabajo.
Este conocimiento ciene como caracteristica tener un amplio nivel de abscraceién, lo cual le permite
un nivel alto de generalizacion bajo la cual subsumen lo diferente a ellos, asi como lo especifico v
singular, que al asumir diferentes elementos y aspectos en ella, les da ciertas caracteristicas de
universalidad, lo cual les permite hablar de que epistemoldgicamente son g forma del conocimiento
y esto significa la bisqueda de unos criterios que deben ser aplicados para todo aquel que intente
moverse en sus fronteras conceptuales, tanto del campo como de la disciplina.
Estas particularidades llevaron a un tipo de pensamiento que se desarrollé durante la modernidad y
que constituyd el paradigma del conocimiento fundado en lo tedrico, lo que lo llevd a un desprecio
por la accién y la practica no estructuradas bajo sus postulados cientificos a la manera de las
experiencias de laboratorio {con todos los componentes de la evidencia bajo control}. Es desde esa

KINCHELOE, 1. y MACLAREN, P. Rethinking Critical Theory and Qualitative Resaarch, En: DENZING, N. v
LINCOLN, Y. USA, Handbook of Qualitative Research. 3rd Ed. Thousand Qaks, CA. Sage. 2005,




B. Deconstruir una manera de entender el conocimiento cientifico

Toda esta discusion que se ha generado a lo largo del sigle XX y profundizads en comienzos del
XXI, abre un camino para reconccer la manera como hoy se configura y toma lugar en el escenaric
mundial ese ¢conocimiente que fue hegemonico durante los dltimes 300 afos, y fermulado desde las
perspectivas de Auguste Comte ¥ Emilio Durheim, y alli se entremezclan formas de critica, desde las
que viniende de la tradicién mas fuerte latinoamericana muestran coma ese  nuevo universe
configuré una forma de conocer en las cuales se fueron encontrando las experiencias del
colonialismo y la colonialidad con las necesidades del capitalismo??, hasta las que retoman la
tradicidn critica euroamericana y la transfieren a la discusion de nuestro contexto.

+ Mirada critica latinoamericana

En la vision afincada en la mirada critica latinoamericana, se sefiala como en la esfera del
conocimiento se consticuyd un nuevo universo de relaciones incersubjetivas de dominacion bajo una
mirada eurocentrista y que tuvo como eje de patrdn mundial del poder durante el siglo XVl a
Holanda, con Descartes ¥ Spinoza, a Inglaterra con Locke ¥ Mewton, lo cual elabord y formalizd un
modo de producir conocimientos que daban cuenta de las necesidades cognitivas del capicalisme y
un modo particular de producirlo, centrado en lo racional, en |a medicién, en lo cuantificable y en la
objetivacién como forma de salir de la subjetividad y construir lo cbjetive en la externalidad. Estas
caracteristicas que le fueron colocadas a esa forma de lo cognescible por el proyecto de poder, ¢s
asumida universalmente por todos quienes han sido educados bajo su hegemonia?!.

En esta mirada, se reconoce que la educacion se convierte en uno de los elementes centrales para
“naturalizar” la experiencia de las personas bajo ese patrén de poder cogritive fundado en ese
conocimienco especifico. Por elle, se plantea la necesidad de discude ¥ poner en cuestion esa
episteme del conocimienco centrado sobre estos elemencos de verdad y universalidad, y se
cuestiona la manera como autoconstituye su legitimidad, que esta construida de formas y procesas
historices en el Inicio de la modernidad europea ¥ se pregunta como esta forma particukar de un
coneeimients local deviene en univarsal y cudles son los elementos que hacen posible esto2s

* El conocimiento como poder

De igual manera, surge la pregunta de come ¥y de qué manera se da su postulacién como Unica
forma de producir la verdad y el saber sobre lo humane y la naturaleza que lo lleva a separar las
ciencias nacurales de las humane. Da esta pragunea se deriva y ta constituye y surge la idea de que
hay que relacionarlo a los escenarics de peder ¥ la manera como estos se constituyen en el saber
formando otro escenario de poder que debe ser analizado.

Esto abre un camino de bisqueda que significa en alguna medida una conversacién sobre la manera
como la idea de totalidad que se ha venido desarrollando defa por fuera muchos aspecros de la
experiencia histérico social o los acoge parcialmente de acuerdo a los intereses implicades en el
saber y el conocimiento. Habria que trabajar otras cosmovisionas, lagicas multiples, y los lenguajes
de la segregacion que se dan en otros procesos culeurales que logran hacer visible la forma come
existe también una episteme del poder.

* La pregunta por el todo y las partes

Se abren interrogantes también sobre [a manera como se relaciona el todo y las partes en cualquier
organizacidn humana, bioldgica, social o en otras dimensiones del conocimiento, ¥ se preguntan si
corresponden a uma misma logica de existencia o cada una de ellas rene especificidades y
singularidades que abre camines para darle un lugar a la singularidad. Por esa via se plantea lo que
significaria la posibilidad de ver totalidades histéricamente heterogéneas, cuyas relaciones son
discontinuas, inconsiscences, conflictivas, asistematicas, lo que daria un conocimiento sobre otras
bases epistémicas.

¥ QUUAND, Anibal. Raza, etnia. nacion. Cuesticnes abiertas en José Carlos Mariategui v Europa. Lima.
Amauta, 1992, MARIATEGUI, ). C. Ensayos de interpretacion de la realidad peruana. Lima. Amauta.
1963

* LANDER, E. Ciencias sociales: saberes coloniales y eurccéntricos. Disponible en internet en:
http:/ fwww.oci.esfsalactsi/mato2. htm

¥ g interesante ver coma en los grupos aborigenes norteamericanos, en sus pensadares criticos, ha ido
surgiendo una corriente semejante que bha ido trabajandoe lo de racionalidades diferentes o alternativas,
y en pedagogia critica ha ido tomando el nombre de post formalismo, donde su representante mds
reconocido es Joe Kincheloe,




Si se reconocen estas caracteristicas, aparece claramente que la relacion con la totalidad se produce
de una manera diferente en los dos procesos, ya que el funcionamiento que no se da a cravés de
modelos, ¥y en ese sentide habriz que darle un lugar a los saberes variables, locales, ligades al
contexto, a la parcicularidad, ¢on identidad de territorio.

¢+ Otras formas de poder

En la vision mds critica de esta perspectiva latincamericana se hace énfasis en dar cuenta de como
estas formas de saber que no son reconocidas come conccimiento en esa matriz, se ha originado en
un doble condicionamiento que las marca como no universales y es que también en el conocimienco
s¢ da un doble contrel, ne séle de tipo euracéntrice, sine también androcéntrice y patrizreal que ha
sido caracterizado bajo la idea del WASP --blanco, euroamericanc {anglosajén), protestante,
masculine y académico. Esta manera de control tiene como caracteristica ka invisibilizacion de otras
epistemes ¥ otros sujetos que no sean los que entran en esa matriz.

* Mirada critica euroanorteamericana

Una segunda vertiente critica frente a la forma del conocimiento cienufico y de episteme universal,
se ha venido dando al interior de &l mismo en las corrientes criticas europeas y americanas que se
han movido en ese conocimiento universal desencadenadas por las corriences del caos, el azar, ¥ la
complejidad, que rompiendo la episterne clisica ne 5810 lo han cuestionado sino que han iniciado un
camine de replantear algunos de sus fundamentos sobre los cuales se ha constituido 2sa forma de
conocimients de la modernidad.

El elemente mads importante que podemos sefalar en todo el movimiento critice que se ha
generado sobre el conocimiento y a su interior2, es que Iz ciencia y el conocimiento en vez de ser
fijas y decerminadas aparecen en constitucion y en expansion, lo que hace que siempre el umbral se
esté llevando a un nuevo lugar y replantee muchos de los elementos sobre los cuales se habian
colocado los pilares de la constitucién de él y ella en Occidente, que habian sido colocados en el
paradigma légico-racional (positivisma).

Por eso pudiéramos decir que asistimos 2 una crisis¥’ de los fundamentos del conocimiente
cientifica y filosdfico que han acompaiiado la racionalidad ciencifica en la culoura occidental, y que
asistimos en general a una crisis de los fundamentos del pensamiento. Eso se hace visible en todo el
mundo subatémico de la fisica?®, que se han generado en la cuantica, las ciencias de la vida, que
toman huevos rumbos can todos los desarrollos de los procesos de la biotecnologia ¥ las ciencias
sociales mismas ven replanteado el mundo sobre el cual habian construida sus fundamentes.2?

* Principales replanteamientos

Es claro que estamos buscando conceptos nueves que nos permitan dar cuenta de esas
maodificaciones y que nos lleven a construir en una forma mas incegral esa intervelacionalidad del
conocimiento. Por elle también ante esos cambios nos encontramas con dificultades para simbalizar
adecuadamente estas nuevas organizaciones de estos mundos emergentes que nacen como
creaciones del cencumiento. Por esto andamos como caminantes errantes buscando explicaciones
globales y unificadas que nos permican hablar de otra manera de dar cuenca de estas nuevas
realidades. Revisemos ripidamente algunos de esos elementas que se replantearen a lo largo del
sigho anterior que hoy, sintetizados acd, comienzan a cuestionarse:

|.Se transforma la manera de entender lo cientfico. Las ideas de verdad y totalidad, que habian sido
las orientadoras de todo el planteamiento que se mueve en el campo de la ciencia, han sido
replanteadas. En cuanto a la verdad, se ha hecho relativa, ya que lo es en funcion del sistema desde
el cual se esté hablando y ademds se muestrz abierta a nuevos elementos que producen esas
maodificaciones. De igual manera, el mundo como totalidad cerrada queda replanceade con un

* Retomo ¢n esta parte elementos de mi libro de préxima aparicién en Ediciones Desde Abajo: La
escuela en la encrucijada. El conflicto por su reconfiguracion.

¥ Coms dice Ricardo Cetrulo, “comencemos por aclarar que crisis no significa desastre o catastrofa, sing
situacion que exige discernimiento. Etimoldgicamente viene del verbo griege KPIVW, juzgar v discernir,
y del verbo latine CERNERE, cernir, separar, discernir... &n este dltimo sentido, 1a crisis es un desafio que
dinamiza para la busqueda y la accién.” En: CETRULO, R. Alternativas para una accidn transformadora:
educacidn papular, cigncias y politica. Montevideo. Ediciones Trilce = Instituto del Hombre. 2001,
“GONZALEZ DE ALBA, L. E) burro de Sancho y €l gate de Schridinger. México. Paidds Amateur. 2000,

¥ WALLERSTEIN, Emmanuel. Abrir las ciencias sociales: Informe de la Comisién Gulbenkian para la
reestructuracion de |as ciencias sociales. 8a ed. México, Siglo XX1, 2004,




€. Construir un status propico de la practica

Con los desarrollos planteados anteriormente pero tambien con la emergencia de infinidad de
profesiones que a lo largo del siglo XX fueran encontranda en su prictica procesos de intervencion
que requerian ser reflexionadas y fundamentadas, asi como en algunos cases explicar sus logros o
dificultades, se ha ido encontrande en ellas al intervenir en comunidades muy precisas un
resquebrajamiento y también un cugstianamienta al dominio tnice de praduccion de conacimientos
de la ciencia moderna. Y en gse sentido, comienza una revaloracion de formas de conocer ¥ de los
sujetos del conocimiente, problematizacién, en donde se incluyen los saberes, los sujetos de Ja
acclor, los conocimientos locales, mostrando que la Intervencion es un espacio de accidn, de
relaciones, ¥ un campo de saber que es susceptible de organizarse desde una perspecriva racional y
cognitiva, lo cual significa |2 necesidad de captar una serie de tramas complejas que se mueven a su
interior y Je dan unidad y sentido en su practica.

Esta discusion ha permitide hacerse la pregunta sobre cudl es el lugar de |a prictica ¥ la necesidad
de conscruir un status en ella que haga posible que la praxis, los procesos de intervencién social y
los saberes locales y populares sean tematizados y organizadas como saberes que empoderan a
qulenes realizan la accion, en cuanco los coloca en la doble relacion del saber hacer y el saber qué se
hace, desde donde se hace y para que se hace, en el sentido de la cita de Jodo con la cual inicio este
texto (hacer, senur. pensar}. En esta perspectiva, se recangoce que en estos tres procesas {praccicas
locales y populares, intervencidn y saberes locales-populares) hay saberes que existen, se crean, se
reproducen socialmente y operan como reguladores en los dmbitos de accién humana, ¥ en ese
sentldo denen referentes étcos y valoratlves que los colocan en esos contextos de accion.

Par eso ha existido, sobre todo en los finales de los afios 80 y comienzos de los 20 un intenta por
desentranar estos tipos de saberes que para peder darle forma significa reconocerlos
epistemologicamente vives y requieren en el didloge con el llamado conocimiente universal,
consoruir argumentss para enfrentar el paradigma positivista y su lacidico determinismo de que la
ciencia produce conacimiento v la pricrica sélo lo aplica. Es asi como diferentes autares hacen
propuestas sugestivas scbre cémo hay una teoria subyacante a la accion que solo puede ser vista si
se rompe esa forma de mirar propia del conodimlento en su versidn académica, y ello significa
colocarse epistemolégicamente en otro lugar para poder hacerlo 35

* Los flujos de relacion

Comienza a aparecer una trama propia de este tipo de conocimiento en cuanto se muestra que el
proceso de accion, saber y conocimiento no son niveles separados de la condicion humana ni de la
realidad con la cual pos relacionamos, En esta mirada, emerge con mucha fuerza una trama
intersubjetiva compuesta de relaciones, flujos de ellas, porosidades, que se encuentran en las
pracuicas y en las relaciones sociales en las cuales se imterrelacionan las distintas esferas del
conocimients. Esto plantea claramente que hay que salir de las relaciones entre saber y
conocimiento como diferentes y enfrentadas, vistas coma antinoemios, como si fueran estancos
separados o niveles, sin ninguna interrelacion y para ello es necesario establecer un campo que
permita deconstruir las diferencias, entender de otra manera el conocimiento clentifico y ver de qué
modo el sistema de relacionamiento {la porosidad que los entremezcla) nos lleva a otro lugar en su
entendimlente, en el cual las relaciones entre lo clentifice y el saber se constituyen a través de esos
flujos de relacidn dando lugar a un status de la prictica tiene un sistema de relaciones con el
conocimients a través de una realidad que es poresa y no fragmentada o desarticulada.

* Interculturalidad

De igual manera, emerge con mucha fuerza una dimensian intercultural que es consoruida por
acrores humanss que estin en uso de las herramilentas culcurales en lugares precisas, con CoNtExTos
especificns y en una culturalidad sicuada, Esto entrega tarmbién upa trama intersubjetiva en la cual
practicas y sujetos en relaciones seciales producen una imbricacidn en las cuales las diferencias
tienen que ser recomocidas y hacerse visibles a través de los gjercicios de saber que tienen esos
actores desde sus particularidades, ¥ al ser reconocidas se dan para evitar la negacion,

El silenciamiento. Ja invisibilizacidn que gestan las relaciones asimétricas con |as cuales se introyecta
el poder del conocimiento, se hace visible en el gjercicio de explicitacion de la practica. Por ella se
plantea la necesidad de reconccer céme estos saberes, al estar en la trama de la coltura, van a

# BORDHEUX, P Raisons practiques. Sur la théorie de Faction. Paris. Seuil. 1994, BARBIER, Jean-Marie.
{Direct.] 3avoirs théorigues et savoirs d'action. Paris. Presses Universitaires de France, 1996,




requerir una aproximacion y un marcoe de atencian diferencial, lo cual Jes va a dar su espacificidad.
Este es el ejercicio de negociacion cultwral y didlogo de saberes propuesto por la educacion popular.
* Logicas del saber de la accién

Por ello la praccica emerge como un lugar en el cual los saberes estin en la accién, pero también
come un lugar de creacién de saberes. Su forma de existir no es solo la de un lugar en el cual se
hacen adaptaciones, adecuaciones o aplicaciones del conocimiento aprendide. En muchas ocasiones
esos saberes de accién son de origen cientifico ¥ son readecuados, reorganizades, reformulados y
transformados por la misma prictica,

Estos saberes de practica se gestan y desarrollan desde una logica de accidn, vistos como la
inclinacién y la potencia existente en este actor de practica a encontrar el saber que fundamenta
aquello que hace y esto le sighifica no solo el poder colocar en la esfera de la razén los criterios
desde donde hace su trabaje o explica su descripcidn, sino cener la capacidad también de dar cuenca
de ese saber que construye ese nudo de relacienes aquella que hace dindole un contenido en la
esfera de la teoria.

¢ Produccién del sujeto de prictica

Este saber de accién, que es territorializade y puede llegar a un conocimiente derivado de [a
prictica recorre un camino reflexivo centrado en el sujeto de la prictica y en la prictica misma y
ello exige plantearse la relacion de esa practica ¥ del saber que se va a producir consige misme, con
otros sujeros, ¢con un medic en donde hace la accién, con los tipos de abstracciones que dan cuenca
de esa fundamenracion, asi como de los resultados que se ha aprendide por camino de la practica y
que al ser formalizados toman el camino de la experiencia pero ademis hacen visibles actitudes,
comportamientos, con los cuales nos relicionamoes, a ese saber, haciendo emerger lo que algunos
autores han denominado los sistemas auto-observantes, que dan lugar a la investigacién de segundo
orden,

Es este nudo de relaciones como un entramado social, el que necesita ser teorizade, formalizado, y
si €8 necesario, puaste en relacién con el conocimienta preexistente, el cual permite dar cuenca de
la manera como esa prictica adquiere también un scatus de saber que se relaciona con los
acumulados del conocimiente disciplinaric, ¥ es capaz de establecer un proceso en el cual el
conocimiento que se genera desde la practica rompe el umbral de escs acumulados disciplinarios.
Dar cuenca de ello va a ser un ejercicio que requiere dialogar con lo constituido. En esta perspectiva
es que pudiésemos hablar de que la practica tiene una dindmica propla de relacionamiente con el
saber que la constituye ¥ con 2l conocimiznte que la fundamenta, en el sentido de la cita de
Foucault con la que cerribameos el aparte anterior, ¢l saber pertenece a un campo de prictica y
tiene una frontera de relacidn con el conocimiento que debe ser auscultado y reflexionado para
hacerlo experiencia ¥ dar cuenta de el no separadamente sino en una nueva unidad que se
autoconstituye. For ello, la sistematizacidén es una practica fundance de ese acercamiento.

D. Caracteristicas de la teoria que surge de la practica

El reconocimients de que en la praxis humana en los procesos de intervencion social ¥ en los
saberes locales ¥ populares existen saberes preexistentes a la prictica pero también se crean a
partir de la organizacién y accion de intervencidn que se realiza en ella. Al reconocerlo se visibiliza
¢l flujo de relaciones que lo autoconstituyen, nos plantea que la priceea tiene una relacion con la
Teoria n Cuanto censtituye un agenciamiente de su accion con la teoria ¥ también del nudo de
rehciones que requieren ser conceptualizadas, Por 250, en esa dable instancia accidn practica-nude
de relaciones, estd el encramado que permite descubrir Iz namralera local y concexqualizada en la
cual opera la prictica.

* Diferentes formas de saber

Emergen diferentes formas de saber, conocimiento y sabidurfa. De un lado, la generada en el
acumulado que se da en ese lugar come forma de un saber que estd ahi presente fruto de toda una
tradicion pere de igual manera aparece otre mucho mas clara en cuanto |a practica come forma de
intervencidon requiere ser reflexionada para dar cuenta de aquello que hace y de sus resultados.
También aparece un entramado intersubjetivo de las emociones y afectos que cruzan los procesos
humanes ¥ que estan presentes como implicitos en estas practicas. De igual manera estan presentes
los sentidos, y las apuestas politicas y éticas que los sujetos realizan an estos contextos.

* IBANEZ, L. €l retorna del sujeto. Santiago de Chile. Editorial Amerindia, 1994,




La praccica sistermatizadora ha sido tan rica en estos dldmos 50 afios que, en su constitucién, han
ido emergiendo diferentes concepciones de como realizarla y desde dande fundamenrarla
posiciones que enmarcan formas de ver ¥ entender el conocimientn, el saber, la ética, lo palitice, ke
hurnano, el trabaje intelectual ¥ muchos otros aspectos de su desarrelle. Ya en une de los trabajos
clasicos de la década del "?0#°, habia ubicade los aspectos de diferenciacion de los variados enfoques
an tres aspectos los objatives especificos, ¢l objeto a sistematizar y lag metodologius, 1 lo cual yo le
agregaria ¢l sesgo y perfil epistemologico.
En ese sentido, he elaborado una primera caracterizacion de los diferentes entendimientos y
posiciones. Soy conscience de lo limitado de un ejercicio de este tipo, asl como del esquematismo
en el cual se puede caer, sin embargo cren que abre puertas para dialogar con ellas y en alguna
medida también visualizar criticamente “la meda” sisternatizadora, que se ha tomado a ONGs,
universidades, e instituciones publicas ¥ privadas, la cual ha terminado por volverla una exigencia en
muchos lugares de intervencion y reducida a una téenica de unos pases metodoldgicos castrandole
todo su porencial de empoderamiento, al negirsele toda la discusién interna que se da sobre su
quehacer, sentidos y significados.
En este sentido, a partr de esta primera caracterizacidn, Jas principales concepciones de
sistematizacion que se han desarrcllado, serian*!

1. Fotografia de la experiencia.
En esta concepcidn se busca tener una descripcion de la manera come se desarrolld la experiencia,
respondiende a preguntas tales como: jcuande?, ;dondel, jcomo?, y jpor gué! La manerz de
ehcontrar categorias es la mayor frecuencia de uso de ellas o las que estin en el proyecto origingl
par parte de los participanies. Las veces que estas categorias aparsecen, la mayor o menor cantidad
de ocasiones nos muestra la importancia de esas categorias comeo unidad de andlisis.

2. La sistematizacion como recuperacion de saberes de la experiencia vivida
En este grupo trabajan sectores que hacen énfasis en la evaluacion de proyectos. Para esta visidn, a
la descripcidn de la prictica le subyace una teoria que debe ser explicirada, de acuerde al contexto
en el cual se produce la experiencia. La interaccién en tode proyecto se da en situaciones donde
cada actor lee la experiencia desde su propla logica v en el conjunte social y culcural al cual
pertenace. En este criple marco (practica - t2aria - contexro} s reconstruye ésta,
Para esta mirada las categorifas estin dadas previamente por el proyecro desde el cual se realiza la
experiencia, las nuevas surgen de relacionar esas categorias previas con el marco contextual, ¥ alli va
apareciendo lo nueve que arroja el proyecto.

3. Sistematizaciéon como obtencion de conocimiento a partir de la prictica
Esta concepcion busca encontrar la distancia entre el proyecro formulada (teoria) y la experiencia
vivida {prictica). Las calegorias se consiguen par contrastacién entre la rearia propuesta y el dato
empirico de comeo se desarrollé el proyecto en la practica; al obtener la diferencia se plantean
hipétesis que son desarrolladas analiticamente come forma de obtener el conocimiento que genera
la experiencia y que sirve para obtener algunos elementos replicables en otras experiencias
semejantes o para mejorar la experiencia sistematizada,

4, La sistematizacion dialéetica
Se basa en un reconocimiento de gue el conacimiento elabarade es un proceso de saber que parte
de la prictica y debe regresar a ella (praxis) para mejorarla y transformarla, logrands una
comunicabilidad y replicabilidad con experiencias afines. El andlisis se trabaja desde las categorias
producidas en &l desarrolle de Ja actividad orientada a la transformacion de Ja realidad. Por ello Jas
preguncas previas estin orientadas a hacer visibles los cambios logrades en el proceso de
interyencion, que se hacen evidentes en la reconstruccion historica del proceso vivido, A partir de
2505 cambios se hacen preguntas criticas sobre por qué y cdmo acurrieron esos cambios, buscando
que en la actividad conceptual emerjan las explicaciones de por qué pasd lo que paso, v las
explicaciones tome una nueva teoria que, llevada a la practica, produce transformaciones de la
realidad y en ese sentido es una forma de investigacion participante.

5. La sistermnatizacién como praxis recontextualizada

b PALMA, D La sistematizacion como estrategia de conocimiente de |a educacidn popular. Santiago de
Chile. Papeles de CEAAL. 1992

! para una ampliacién, ver MEJiA, 0, R. La sistematizacién empodera y produce saber y conocimienta,
Bogota. Ediciones desde abajo. 2008,




Recanoce y sistematiza la accion humana, sefalande como ésta debe emerger con todos sus
sentidos y significados acumulados en la memoria de la experiencia (archivo, personas, documentos,
etc.} ¥ en los actores, con una perspectiva de futuro; la sistematizacion es una investigacion sobre
una aceidn.
La sistematizacion tiene como punto de partida unas preguntas que cada una(o) se hace sobra un
procesc. Con €505 intervogantes y desafios, ubicames el contexto sodial, culwural, politico, asi come
orros agpectos relevantes en la experiancia, 3 la vez que voy levantands su fundamentacidn tedrica y
metedologica. Desde alli leemos los diferentes componentes de la prictica. Las categorias resultan
de las contradicciones, al establecer refaciones encre las practicas y las interrogantes planteadas,
llegando a conclusiones practicas y ceoricas.

6. La sistematizacién como investigacidn de la practica
Aca as mas explicita la sistematizacion come investigacion, la sociedad es un tode ¥ la prictica una
accién que debe ser converdda en un elemento ligado a ella. Lo que logra la siscematizacion es
hacer explicite ese nude de relaciones en todas las direcciones que constituyen la pracrica, en las
cudles la experiencia esta ligada a Ja totalidad mediante un proceso de interaccion y negociacion de
sentides. En esa mirada ¢l sentido de la sistematizacion estd dada por bacer comprensiva la
experiencia particular en el universo global.
La siscemnatizacién la realiza un grupe que ha realizade la priceica. Parten de un relato, en ¢l ¢ual han
reconstruide (2 historia de la experiencia, luego realizan un esfuerze para ver la unidad del proceso,
a la cual se le agrega una relacion mis amplia al contexto. El andlisis y las categorias emergen de las
lincas fuerza producidas a lo largo del proceso sistematizador, las cuales serdn el fundamento de
esas categorias que se dan a lo largo de la experiencia, en cuanto surge de un procese de
conceptualizacién ¥ reconceptualizacion de la practica.

7. Como una mirada de saberes propios sobre la practica
En esta concepcion se busca experimentar colectivamente la produccién de una nueva mirada sobre
la practica, que trata de hacer visibles aquellos procesos y practicas que estin presentes en ella. Por
tal razén busca dar cuenta de que la practica sea leida desde maltiples miradas ¥ expresada desde
miilciples voces, no necesariamente homogéneas, en cuanto considera que [a sisternatizacién es un
esfuerzo por producir poder y empoderamiento de esa polifonia.

8. Organizar en una tabla de contenidos la prictica
Esta es una propuesta emergente, en la cual las personas actoras de sistematizacion le son
entregadas una tbla de concenidos por el asesor externo o la realizan con él sobre los principales
iterns de contenidos de ella. El ejercicio s llenar [a rejilla que se le ha entregado.
Al realizar esta incipiente caracterizacién busco mostrar tendencias de no se dan siempre en las
condiciones descritas, ya que en muchos casos se realizan hibridos metodoldgicos, los cuales
mezclan diferentes elementos de distintas ¢oncepciones. De rodas maneras, hay que ser consciente
de que una caracterizacion bien fundamentada es todavia una tarea no realizada por los grupos ¥
personas que trabajan en sistematizacion.
Como vemos, la semilla de la sistermatizacién ha crecido. Es curiose ver cdmo hoy agencias
internacionales |2 colocan como una exigencia para sus proyectos, en muchas acasiones convertida
en un inscrumental técnico desprovisto de su raigambre critica. Pero cambién se ha desarcollado en
el mundo del norte una sensibilidad sobre estas epistemes surgidas en el sur y de las cuales he
tratado de fundamentar en forma inicial. para que sean ampliadas y debatidas por muchos colegas
que participan de la comunidad de prictica y conceptualizacién de la siscematizacion.
La practica sistematizadora sirve como una manera de ransformar nuestras realidades sometidas no
sblo al proceso de colonizacion europea sine durante el dlimeo tiempo a una colonialidad que hoy
OCUPA CUErPOS, COFAZONes, mentes, deseas y que pide a gritos la construccién de otro mundo en
donde nuestras identidades y epistemes serin parte de una interculturalidad que a la vez que
construye un mundo mas justo y humano enriquece las otras miradas.
Algunos auteres criticos del norte ya comienzan a serlo como lo reconece Peter Mclaren cuando
dice:
"Los esfuerzos politicos de los tedricos latinoamericanos para hegemenizar a eccidente en
términos tanto de tearias come de intervencion politica directa, deberian ser adoptadas por los
tedricos posmodernos ewroamericanos, Esto es importante, ya que ne solo entendemos mas
profundamente la hibridacion cultural y las idencidades mestizas de, digamos, grupes mexicanos ¥y
peruancs, y también la formacion de identidad de grupos de los Estados Unidos. Llame a esto una




De igual manera, en la visidn de Fals Borda: “ceoria y prictica. Esea temdcica era la que mis
preblemas suscitaba entre las disciplinas interesadas partiends de paradigmas esrablecidos, més bien
cerrados ¥ deducrives: el positivismo de René Descartes, el mecanicismo de Isaac Newrton y el
funcionalismo de Talcoct Parsons, al usarlos no queriames ver ninguna hipetesis con ninguna
prictica pre establecida, aconsejabamos recurrir a un pausado ritmo de reflexicn y accidn que
perimitiers bacer ajustes por el camino de lag transformaciones necesarias, con participacion de los
acrores de base.™

El saber de prdctica, al enfrentar la pretendida universalidad de ese episteme, le senala cambién que
no €s la Unica forma de producir la verdad sobre lo humano y la naturaleza, y desde las realidades
de nuastro continente, le muestra cdmo invisibilizy orras apistemes gue no se hacen afines al
proyecte de universalizacién de Occidente y a esos otros sujetos que preducen ese otro
conocimiento no encauzado bajo las formas de la episteme del conecimiente cientfico.

En su relacion con los movimientos sociales, algunas de las expresiones como la investigacion-accion
partcipante, la educacion popular, la teclogia de la liberacion, develan ese caracrer universal, como
parte de un proyecto de saber y poder muestran que hay tambien un saber y un cenocimiento que
existe y es producido por grupos que han sido colonizados, subaltermizados, ¥ negados en su saber,
produciendo un fenémeno de subalternidad en el pensamiento muy visible en indigenas, afros y
mujeres.

Esto hace visible la idea de hegemonia de Gramsei® como poder que se construye en y desde las
formas y las institcuciones de la cultura, mas alla de la coaccion fisica, elemento que nos permite
descubrir la potencialidad contrahegemonica de la slscernatizacidn, en cuanto revela el poder
emaricipador de las lecruras de las pricicas,

En esta tradicion se insgriben infinidad de pensadores, organizaciones, movimientes, grupes
universitarios, que antes de l caida del socialismo real propugnaban por una especificidad
latincamericana no sdlo cultural sino en la esfera del saber y del conocimiencto y del tipo de
transformacion social y que después de ese derrumbe mantuvieron viva la critica y los valores de
bisqueda por canstruir etre mundo posible.

Infinidad de grupos han hecho vida esca problemdrica y plantean que epistemoldgleamente hay que
enfrentar el paradigma pasitivista®, en el cual la ciencia produce conacimients y ka prictica lo que
hace es aplicarlo. Recupero algunas discusiones con Jodo?, en donde acordibamos que la
sistematizacion es una forma de investigacidn que intenta romper esas dicotomias sobre las cuales
se ha construide el conocimiento en Oecidente: naturaleza—culwra, publico-privado. razdén-emocién,
canocimlento  cientifico-saber Jocal-saber popular, conocimiento natural-conacimiento  social,

" FALS-BORDA, D. La investigacidn-accidn en convergencias disciplinarias. Palabras para aceptar el
premio Malinowsky de 13 Sociedad Mundial de Antropologia. Montreal &gosto de 2007 (borrador).
s GRAMSCI, A, Cuadernos de carcel (tomos [, [y 1), Meéxico. Ediciones Era. 1981.
* Fl paradigma cientifico postiivista tiene su origen remote en &) mundo griego, en donde se tenia I3
certeza de que los teoremas matematicos eran &l reflejo exacto del munde real, por lo tante, eran |a
expresidn de |a verdad. De igual manera, en la lgica aristotélica, en la cual los conceptas son expresidn
de la realidad. En |3 edad moderna le da |as bases fisicas a través del determinismo presentas an las
leyes de la fisica mecinica. Descartes entrega sus bases filosdficas coanda establece el dualismo
fundante en la separacién mente-materia. Elle hace gue el mundo material pueda ser descrito
abjetivamente sin relacion ni referancia al ohjeto observador.
Galileo, ademas, encuentra el método para lograr que esa realidad que ya estd hecha, acabada, y por lo
tante es objetiva, pueds ser conocida a través de nuestro aparato cognitive (unidad de percepcicn pura
kantiana), gue coma un espejo la refleja en &L Por ello, la verdad era la fidelidad de nuestra imagen
intenor a la realidad que representa. A partir de ellos la ciencia se funda en:
La ohjetividad del conocimignto
El determinismo de los fendmenos
La experiencia sensible
La cuantificacidn aleataria de las medidas
La lbgica formal

f.  Laverificacidn empirica
" DE S0UZA, Jodo Francisco. Atualidade de Paulo Freire. Contribuicdo ao debate sobre a Educagdo na
diversidade cultural. Recife. Nupep. CIIE, 2001,
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conocimiento experto-conocimiento lego, trabajo manual-trabajo intelectual, y el pilar sobre el cual
se conseruyd ese proyecto la separacion sujeto-objeto, el pensar estos aspectos como separados,
jerarquizados e irreconciliables en donde la produccion del conocimiento cientifico le corresponden
a unos individuos denominades investigadores por la posesidn de un método, y una legicimidad
institucional. En cambio, el otro saber seria precisamente el que ne cumple con sus caracteristicas
de rigor y veracidad.

Por elle, la sistematizacién, al plantearse en el horizonte de un paradigma alternative se hace la
pregunta por el status de la practica y muestra que el proceso de accion-saber-conocimiente no son
niveles separados de la misma realidad, sinc que estan entremezclados, existen como relaciones,
flujos, acumulade social, y entre ellas se produce una porosidad en donde se entremezclan. Por ello
se postula la necasidad de salir de la antinomia saber y conocimiento cientifico como enfrentados y
ello significa dotar de sentido el saber, darle un status, deconstruir las diferencias instauradas por la
mirada eurocéntrica y por lo anto se exige deconstruir la manera de comprender el conocimience
cientifico y su sistema de reconecimientos, y en algunos cases, construir un campe inter-gpistémico
nuevo.

Pensar estas relaciones nuevas significa reconccer que los saberes tienen potencia propia para
convertirse en tecria ¢ hacer €l camino que conduce a esa teoria ¥ ahi encontramos que ese status
debe ser construide y ha sido el asfuerze de la sistematizacién durante estes Gltimos cincuanea
anos, desde sus inicios, en cuante ha colocado v visibilizade unas formas de praxis, unes precesos
de accién social, unas practicas profesionales que hacen intervencion o relacién de ayuda, unos
saberes locales y populares, ¥ los ha colocado en relacion con la teoria, produciendo
concaptualizaciones derivadas de estas practicas y que llevan a reconceptualizarfas ¥ a mostrar a su
interior la calidad de |z relacion que se produce en <llas, al mismo tiempo que se generan dindmicas
sociales de cransformacién de procesos, instituciones, estructuras moscrande que ella modifica
realidades y empodera colecrivos y subjetividades.®

Bajo estos presupuestos se ha ide ganando la certeza que en la accion existen saberes y de igual
manera, en el nudo de relaciones que se canstruyen se crean, se procesan y se reconstruyen, y que
a pesar de la minusvaloracion que se hace de la prictica, éstos generan saber, conccimiento,
sabiduria, emociones, sentidos, apuestas politicas y éticas, y que cuando se hace el trabzjo de
visibilizarlos, no son formas minoricarias del conacimiento ciendfico, ya que lo conciben a éste, se
diferencian y muestran su nudo de relaciones. Este es muy visible en la infinidad de procesos de
sistematizacién desarrollados en el concinente.

Nos encontrames en los procesoes de sistematizacion con pricticas epistemologicamente vivas, que
al disponer de todos los dispositivos para hacer que se constituyan en experiencias, el proceso
sistematizador ayuda a conscruirtas, a hacer visibles sus finalidades, a moserar la ayperiencia de los
sujetos de la practica, a consuuir el nude relacional desde las acciones que la constituyen, que se
forjan en la interaccion del sujeto con el mundo, que hace que estos sean complejos, reflexivos,
innovadores, empiricos, pere ante todo, cuande se colocan las posibilidades para realizarlo,
productores de saber y de teoria.

La sistamatizacion a medida que se desarrolla ha venido construyendo un campo propic derivado de
lis practicas que hacen el camino a converdrse en experiencias ¥ por lo canto con su
concepeualizacién, sus metodologias, sus dispositives, y acumulada. Y alli concurren hoy, grupes

* Una experiencia interesante de este tipo de produccién es la realizada por Combos y publicada en
cuatro libros:

RESTREPC MEJIA, Claudia, ¥y RESTREPO CADAYID, Esperanza. "Entre Mosoiras para nacer otras”, Ha-
Seres de Resistencia Con vos y con voz, Corporacidn Educativa Combas. Medellin, Octubre de 2003. Ed.
Pregon.

BUSTAMANTE MORALES, Gloria Maria. “Los Ejes Filosdficos, un Rizoma de Sentidos”. Ha-Seres de
Resistencia Con vos y con voz. Corporacidn Educativa Cambos. Medellin, Octubre de 2008, Ed. Pregon.
MEDINA, Margarita; VARGAS Beatriz; ZULUAGA, Miriam, y VILLA, Hugo, “Tejiendo sobre-vivencias”. Ha-
Seres de Resistencia Con vos y con voz. Corporacidn Educativa Combos. Medellin, Octubre de 2008, Ed.
Pregon.

HENAO MEDINA, Gloria Amparo. "Haciendo resistencia desde la Escuela”. Ha-Seres de Resistencia con
vos y con voz. Corporacidn Educativa Combos. Medellin, Octubre de 2008, Ed. Pregon.




mirada donde se ve €l concepto de accién como una manera pobre y menaor de la reflexion y el
andlisis, Para esta mirada, la ciencia produce conocimientos y la prictica los aplica,

Esta forma de conocimiento, al convertirse en hegemndnica, al tratar de explicar los saberes de
practica los determina y relaciona desde su epistemologia que se ha convertido en dnica, lo cual lo
lleva a construir una idea de progreso lineal desde [a cual lee haciendo que todo lo anterior a su
constitucion a su conocimiente universal sea simplemente su prehistoria. Alli estarian los saberes de
prictica, los no cultos y los populares, y en 2se sentide los ve como ne universales, que no
permiten el conocimiento riguroso, limitados en el espacic y el tiempo, ligados a la particularidad,
con elementes solo locales, ¥ forjando en alguna medida un cuestionamiento de esas formas de
saber que no son conacimiento en el sentido que él se ha constituido, nacuralizando esa forma de
producir y generar conocimiento.

+ Cuestionamientos a la episteme légica racional

Esta corriente, muy en boga a lo largo de toda la modernidad comenzd a tener serios
cuesticnamientos a lo large del siglo 234 En la discusidn internacicnal de pensadores de la ciencia'3,
se revivid la discusién planteada con el Circulo de Viena en la década del "20.'4 --que era reconocido
con el nombre de “Positivismo Légico” - el cual definic que lo que vale de las ciencias es el
conocimiento tedrico matematizado, que se obtiene mediante el mérodo cientifico hipotético
deducrive a partir de la experimentacién. Se concluye en esta visién que "¢l Mécode Ciancifica™ se
constituye en la Gnica garantia de la racicnalidad cientifica. porque asegura que el cenocimiento
tecarico se ha obtenido de manera riguresa y experimental.

Este madelo ha sido cuestionade y abrié un amplic debate, y come le mostré Popper!s en su
momento, no se consiguid para las ciencias el lenguaje preciso que conectara los procesos
experimentales y los redricos, y se muestra como la experimentacidn y la teorizacion se
condicionan de tal manera que es muy dificil separarlos. En esta discusion Wittgenstein'® sefala
come el lenguaje toma su sentddo real en la comunicacién, la cual explica que no pueda fijarse su
significado de una manara definigiva.

lgualmente, en este debate antra la Escuela de Frankfure?, ¥ va mds alld cuando Adorno
cuesticnando a Popper le sefala los intereses extra-tedricos presentes en los cientificos que hacen
ciencia, los cuales condicionan su quehacer mostrando que este cigntifico no es an objetivo como
plantean algunos. Habermas, alumno de Adorne, manifests que la produccién de conocimients y los
diferentes modos o “meétodos” de hacer ciencia estaban construidos desde intereses que incidian
sobre los resultades del eonacimients logrado.

De igual manera, mas tarde Kuhn'® y Laudan, sefalan que las emergencias de las ideas cientificas no
se conjugan con ninguno de lo modelos de ciencia que pretendian mostrarla como prototipa ¥
madelo de actividad racional totalmente logica, pero no habla de aquellos que fueron mas radicales
en la critica como Lakatos y Feyerabend.

De igual manera, se planced que la ciencia cencrada en un camine logice y de contextos de
verificacion descuidaba el descubrimiento ¥ la elaboracion de nuevas preguntas (hipotesis). que son
los elementos claves de la creatividad. Un autor como Bateson'®, desde la ecologia de la mente
mostro la necesidad de pasar de los proto-aprendizajes a los deucero-aprendizajes (cencrades en la
meta) ¥ [a manera como estos son formadores del individuo.

¥ Retomo aqui elementos de mi documento La Investigacién Como Estrategia Pedagdgica, Una

bisqueda por reconfigurar criticamente la educacion en el cambio de época La experiencia del
Programa Ondas de Colciencias, ponencia presentada en el (X Encuentra Nacional de Jardines Infantiles:
Los semilleros de potenciacion, un camino hacia la inclusion. Ministerio de Educacidn — Universidad de
Manizales. Septiembre 18-20 de 2008.

¥ ntegrantes del Circulo de Viena: Moritz Schlick, Rudolf Camap. Otto Neurath, Herbert Feigl, Philipp
Frank, Friedrich Waissman, Hans Hahn, Hans Reichenbach, Kurt Gédel, Carl Hempel, Alfred Tarski, A, 1.
Ayer, Charles Morris, Felix Kaufmann, Victor Kraft., En 1929 publican su manifiesto programético,

titulado Lo visidn clentifico del mundp. Con informacion de Wikipedia.

¥ POPPER, Karl. La sociedad abierta ¥ $U5 enemigos. Buenos Aires. Paidos. 1958,

S \WITTGENSTEIN, L. Tractatus logico-philosophicus. Madrid. Revista de Occidente. 1957,

Y ADORNG, T. y otros. La disputa del positivismo en la sociologia alemana. Barcelona. Grijalbo. 1972,
¥ KOHN, T. La estructura de las revoluciones cientificas, México. Fondo de cultura econdmica. 1972,
* BATESON, G. Pasos hacia una ecologia de la menta. Ed. Lohlé-Lumen. 1999,




* Otros modos de ciencia

Esta discusién genera en la década del 80 la emergencia de nuevos modelos de ciencla e
invescigacion al hacerse reconocer los factores histéricos sociales que median la construccion del
conocimienco cientifico, tales como las herramientas, los inscrumentos, sus aplicaciones técnicas y el
procese tecnelogico. De ahi se origina la aparicién de la tecnociencia, lugar en el cual se da unidad a
la ciencia ¥ la cécnica.

Todos estos procesos desarrellados en el siglo XX originaron otros modelos de ciencia que surgen
de la comprension de otras formas del conocimiente y la complejizacion de las formas de
preduccion, generindose una mirada que ve la ciancia no sdlo como conacimiento que explica el
mundo, sino la compresién de ella como un tipo de actividad humana y por ello como cultura
compleja y dificil de deseribir, lo que lleva a un encuencro de la ONU y la UNESCOR realizado a
fines de los 80, a hablar del “Mado dos de la ciencia”, esa inceraccién mas holistica y sistémica entre
los diferentes conocimientos y formas de ciencia conocidas, replanteands su entendimiento
positvista ¥ mostrande 2508 Nuevos aspectos a tener en cuentd, su historicidad, sus contextos de
produccion y aplicacidn y la necesidad de implicarla en la solucién de los problemas de la
humanidad.

Esto Meva a autores como Mewcon-5mich ¥y Chalmers2! a hablar de salir de “racionalidades fuerces” y
comenzar a referirse mas bien a una racionalidad moederada y contexcual, comeo la manera en la cual
las cientificos impulsan el proceso de creacion cientifica. en el cual se desatacan el aspecto tentativo,
constructive ¥y bumane, y el pensamiento cientfico,

* Incidencia en educacién

Todos estos planteamientos van a tener una profunda incidencia sabre los procesos escolares,
debido a que en esta misma época se inicia un cuestionamiento de la mangra como esa concepeion
de racionalidad fuerte de la ciencia ha marcado el proceso educativa y escolar y alli aparecen
infinidad de estudios, grupes y programas que replantean la ensefanza de la fisica, la quimica y la
matemdtica, asi como de las disciplinas sociales. Ellos planteaban un tipo de ensefianza que crabajara
mis los procesas que la transmision de conocimiencos descriptivos. De igual manera se plantearon
introducir los cambios conceptuales que se habian dado en los dltimos afies, derivados del
entendimiento de la investigacian, ¥ con elle, dar mas impaortancia a las relaciones entre la teoria, la
vida cotidiana y los hechos, lo cual generd un tipo de trabajo escolar mucho mis experimental.

La crisis de ese ideal de ciencia puso también en crisis sus resultados sociales y el desarrollo
ilimitado centrado en los desarrollos cientficos técnicos. Se hacen evidentes efectos no
concrolados, como por ejemplo la crisis ambiental; se pone en duda el trabajo cientifico como
objetive y neutral, profundizande la ¢risis del positivisma cientifico, acompafade esto con una critica
a los enfoques de investigacion sdlo cuantitatives ¥ a todos los modelos de produccion centrades en
las procesos-productos.

* Reconceptualizando saber y conocimiento

Estos replanteamientes permiten un acercamiento en la discugién, en ewante esa mirada de un
conacimiento epistemologicamente (nico, que desprecia otras formas de saber, se ven cuestionados
y abren la posibilidad de reconocer la manera como esas otras formas existen. Es muy féral esta
discusidn, que en los términos de Foucault logra una primera reconceptualizacion, en la cual, “el
saber no es la ciencia, y es inseparable de tal ¥ tal umbral en el que esti incluido: incluso los valores
de lo imaginario, incluso la experiencia percepeiva, incluso los valores de lo imaginario, incluso las
ideas de la época o los elementos de |a opinidn comin.

El saber es la unidad de escrate que se discribuye en los diferences umbrales, mientras que el estrato
sblo existe como la acumulacion de esos umbrales bajo diversas orientaciones y la ciencia s&lo as
una de ellas. Sélo existen pracricas, o posibilidades, consticutivas del saber, pricticas discursivas de
enunciadas, pricticas no discursivas de visibilidades...las relaciones entre la ciencia y la liceratura, o
entre los imaginario y lo cientifico, o entre lo sabido y lo vivido, nunca han <onstituido un problema,
puesto que la concepcién del sabar impregnaba ¥ movilizaba todos los umbrales...”. 22

* UNESCO. Conclusiones del simposic “La ciencia y las fronteras del conocimients. ONU-UNESCO.
Venecia. 1986,

i CHALMERS, A. F. Qué es esa cosa llamada ciencia, Madrid. Sigha XXI Editores. 52 edicion. 1987,
NEWTON-SMITH, W. H. La Racionalidad de la Ciencia, Barcelona. Paidas. 1987,

* DELEUZE, Guilles. Foucault. Barcelona, Paidos. 1987. P4g.79.




conocimiento que se reconoce en construccion. Por ello, las formas de produccion de
conocimiento abandonan cambién sus pretensiones de individualidad v encran en sisternas mias
complejes, lo que le significa recorrer trayectorias diferences para construir su proceso de
organizagion.

2.La racionalidad clasica se transforma. Dwurante muche tiempo se pensé que la racionalidad
cientifica hacia visible un conocimiento objetivo y que era de &l que daba cuenta el investigador,
pero esa objetividad estaba fundada sobre elementos que hoy son replanteados: ¢l determinismo de
los fendmenos, la cuantificacion aleatoria de las medidas, la experiencia sensible y que cumpla los
criterios de la légica formal. Esto ha llevado a un cuestionamiento de esa forma de conocer sélo
centrada en esa racionalidad cientifica.

3.5e cuestiona la existencia de un objeto del conocimiento dnico. Con los aspectos sefialados en el
numeral antericr aparece claramente que el objeto de conocimiente no es una realidad dada, sine
una canscruccion. Esa construccién hace que la vieja separacién sujetc-objero no sea mas que una
forma de conocer y no la dnica. Y una que como bien lo sefiald Heisenberg (x se ha evaporado, lo
que nosotros cbservamos no es la naturaleza en sj, sinc la naturzleza expuesta a nuestro metodo de
incerrogacion.”® Esto significa un cuestionamiento profunde a las formas cerradas del objeto v la
teoria ¥ abre a miltples formas de leer el mundo, lo que por ende significa un cuestionamiento de
las modelos y tode tipe de modelizacion cerrada, lo cual coloca an entredicho la manera como se
han construido las ciencias sociales y las pautas valerativas y comportamentales en nuestras
sociedades, basadas en un mecanicismo determinista.

4.Una nueva explicacion de lo real. Todo este replanceamiento nos habla de que estamos frente a
nuavas realidades amergentes, mas alld de lo que habiamos alcanzado a ver y a organizar por los
sistemas tradicionales ¥y métodos con los cuales nos moviamos. Estas realidades emergentes han
llevade 4 cambiar no solo las teorias y comprensiones de las cosas, sino 3 modificaciones en los
aspectas coghitivos, permitiendo avizorar nueves paradigmas de racionalidad, nugvas formas de la
conciencia, nuevos métados, pracesos que a su vez estan exigiende nuevas teorias para dar cuenta
de estas nuevas realidades.

5.Cambio en |2 idea de tiempo. Este siempre fue lineal, fije, determinado. Ahora nos aparece bajo
caracteristicas de desterritorializacion, simultineo, plural y complejo, en cuanto se reconoce que
twdeo lo conocide lo es por un sujeto de experiencia. Esto va a significar también la modificacion de
la idea de cambio, en dende no es simplemente la emergencia de lo nuevo ni es tampoco un
proceso causal ¥ lineal por etapas, sino procesos de quiebres y rupturas que llevan a otra forma de
producir realidades, saberes, subjetividades. Es decir, nos encontrames frente a una nueva matriz
epistémica, colocada desde otra manera de entender el tiempo.

6.Es una crisis de la ciencia en cuanto mode de conocer. Tadas estas modificaciones nos han
mostrado que la crisis no es tante del conocimiento mismeo, sino de la mariz epistémica sobre la
cual estaba fundada este conocimiento. Si reconecemos esta matriz como un sistema de pensar, ella
va a ser un praducto de sus condiciones de produccién, del modo de vivir de quienes la producen,
de la visidn del mundo que tienen quienes la hacen, y de la manera como un espiritu del dempo escd
presente en ellas. Por eso podemcs afirmar que la verdad de los discursos que durante muche
tiempo se colocd en el método, hoy estd mds en la episteme que lo define. En ese sentido podemos
afirmar que la matriz epistémica disciplinaria sufre un remezon y avanza hacia una de corce mas
transdisciplinar, dando forma a la complefidad, en dende confluyen diferentes conocimientos
tedrices y prictices para configurar ciencia y cecnologia en estos tiempos,

7.La idea de paradigma resulta afectada. El aparatoc conceptual clasico, riguroso, objetivo,
determinista, que realizaba su razonamiento desde la logica formal y se consolidaba con su
verificacidn, resulta corro para dar cuenta de las nuevas realidades y en ese sentido se hace
nsuficiente para explicar las nuevas realidades. Es asi como esas transformaciones en los modos de
produccion del conocimiente han llevado a nuevas explicaciones: el de la irreversibilidad
(Prigogyne), la autopoiesis (Varela, Maturana), la politica de la experiencia {Boaventura de Sousa
Santos}. la complejided {Morin). las bifurcaciones {Serrés) y muchas otras que nes seria largo
enumerar).

* HEISENBERG, .




B.Revision del término “ciencia”. Algunos autores?! plantean que es necesario salir de wna mirada
reduccionista que colocaba la ciencia comeo "comprobacién empirica” ¥ plancean que hoy visca asi
nos sirve muy poce para estudiar los nueves elementos de la realidad que hoy constituyen nuestro
munde, en cuante esta nueva mirada no alberga ningdn absolute ni verdad final, y plantean que esta
comprension debe ser ampliada a todo aquelle que nuestra mente logra a través de procedimientos
riguroses, sistematicos ¥ criticos, ¥ abierta de tal manera que adquirimos un compromiso con los
postulados y presupuesctos que serin modificados en la medida en que los nuevos hechos
contradigan las consecuencias derivadas de ellos. En ese sentido, la ciencia tendri por siempre
precepros pero no respuestas eternas.

9.La emergencia de la nueva ciencia: se ha venido denominando de esta manera a la emergencia y
desarrollo de nuevas dreas del conocimiento, asi como la aparicidn de nuevos mareriales, muchos
de ellos creados en los laboratorios ¥ las nuevas tecnologias. Esta interrelacion ha dade forma a
nuevas disciplinas y saberes coma: la biologia molecular, la nanocecnologia, todas ellas soportadas en
la revolucién de la microelectrdnica, que algunos han denominade como la Tercera Reveolucion
Industrial, siendo las antericres la del vapor y la de la electricidad. Estas nuevas miradas han
permitado una interaccion mas holistica ¥ sistémica encre los diferentes conocimientos y formas de
ciencia¥? conocidas, situacion en la cual la relacion entre ellas es cada vez menos causal ¥ se
racenece un ¢condicionarmiance y relacionamiento de nueveo tiped.

10. Realidades cada vez mas complejas. Se afirma que los nueves hallazgos de la ciencia, que en el
siglo XX tuve tres grandes transformaciones:

a. La de los micro-universos, que dan origen a la fisica cudndca, en los estudios de Max Planck;

b.La de los macro-universos, que replantean elementos de la fisica mecdnica y lleva a la relatividad,
con su gran exponente Albert Einstein;

¢. La de los estudios de la irregularidades, que rompe el mito de las regularidades ¥ que da origen 2
la teoria del caos, con los trabajos de David Peat.

No sélo se ha abierto un nuevo paradigma, ya que en algunas de las visiones esta idea es
replanteada, sing que asistimos a un cambio sustancial en las maneras de comprender ¥y surgen
formas mds interrelacionadas de explicar, que hacen visibles esas diferentes dimensiones y variables.
En Ja fisica del siglo XX, Einstein relativiza espacio y tiempo, los cuales dejan de ser absolutos y
universales en los términos de ka mecanica. Heisenberg cuestiona el principic de causalidad,
postulande un observador que afecta y cambia la realidad que estudia. También Pauli muestra come
existen leyes en algunos siscemas que no son derivables de las leyes que componen al sistema
(principio de exclusion). De igual manera, Bohr muestra come pueden darse explicaciones opuestas
para los mismo fendmenos fisicos {principic de complementariedad).

Este denominade “pansamiento complajo™ ha ido mostrando que esa nuava mirada de la ciencia e
también un cambic en las maneras de su produccién, con todos los fenomenos de la bicrecnologia y
creacion de vida y productos a partir de unz molécula. Aparscen nuevos entendimientos, no
fundados en el construir socialmence, sino ambién en el “crecer”, “replicar”, ¥ “aucoreplicar”,

Estos cuestionamientos realizados por pensadores eurcnorteamericanos que, unidos a los
latinoamericanos, abren caminos que permiten encontrar en esa discusion al interior del
conociriento cientifico, g fisuras de algo que era monolitico, emergen como esos lugares, desde
nuestra perspectiva, por donde la pracrica busca conscruir su propio status y ayuda a perfilar la
constitucion de esos lugares por donde ella puede construir su propia trama desde nuestro
concexto ¥ en busqueda de nuestras epistemes. Al en didlogo con esos distntes autores que han
abierto caminos para estos camincs de la episteme clasica, hacer posible la construccion para la
sistematizacién de esa realidad que revaloricen esas otras formas de conocer, que es el sancido de
esras lerras,

* MARTINEZ, Miguel. & paradigma emergente, Hacie una nueva teorio de fe racionalidad cientifica.
México. Trillas, 1997,

* Esta manera de Ja nueva ciencia ha generado lo que algunos denominan “el Modo 2 de la ciencia”, en
donde se replantea su misidn, 3u origen y sus intereses, mostrando su historicidad v Ia necesidad de
implicarla en solucionar los problemas de 13 humanidad.

¥ UNESCO. Conclusiones del Simposio “La ciencia y las fronteras del conocimiento”. ONU-UNESCO.
Venecia. 1986,

* MORIN, Edgar. Introduccidn al pensamiento complejo. Barcelona, Gedisa, 2001.




Estos no son formas menares del conocimiento cientifico, ya que en muchas ocasiones lo conciban
a &l y se diferencian, Por ello, un buen gjercicio de encontrar esos saberes significa poder crabajar la
manera coma se da ese relacionamiento entre saberes y conocimientos en la prictica misma, sea de
diferenciacion, de negacién o de asumirlos como parte de su fundamento, ya que abre un camine neo
sélo de autecafirmacion, sino de reconacer un relacionamiento con esa otro conocimients que niega
esta forma de la practica.

« Epistemolégicamente vivas

Una de las caracteristicas que hacen presentes esea forma es que son saberes epistemolagicamence
vivos, construidos por los grupes que hacen la intervencién, orientados por finalidades, con sisvemas
de autoconstitucion en (a interaccién de los actores con el munde. En muchas ocasiones dependen
de la experiencia del sujece que leva adelante la practica, aspectos que hacen de este conocimiento
une complejo, especifico, en ocasiones innavador, pere en algunos casos, exento de reflexion.

Es ahi donde esti el nudo, porque no es la reflexion que viene de fuera la que lo constituye. Es la
capacidad de dinamizar la potencia de los actores a su interior? para dar cuenca de esos sentidos,
de esas finalidades, que escin presentes en la accion misma. Es alli donde despunta oora forma de lo
tedrico, que permite autocanstituir estos sistemas desde un procesa de conacimiento y reflexion.

* Social y culturalmente diferentes

Son formas de conocer basadas sobre saberes interculturales y al decir de José Luis Grosso, el gran
problema es que se gesta una “sociedad del des-conocimienta™®, en donde no se reconocen las
diferencias y entonces se le homogeniza tanto a su interior como a su exterior, generando
nuevamente saberes subalternizados a los que no se les permite tener su propia voz ¥ por lo tante
rerminan aspirando 2 ser integradas, en esa racionalidad “mayor™ del eonacimiente académico.

El reconocimiento de esta interculturalidad significa también que toda accion de intervencién desde
la reflexion, para peder intentar encontrar esa teoria que se busca desarrollar, muestra cuatre
componentes separades analiticamente, pere que estan unidos en esa red que compone la unidad
de la practica. El primere es que son situaciones en conflicto, donde se requiere siempre una
negociacién culcural para dar cuenta de la manera come es capaz de incegrar su saber. El segundo
componente es reconocer las voces polifonicas. Per ello, los textos son en arco iris, no tienen la
unidad tipica de lo racional clasico, lo cual permite muches sujetos. Ademds. le da espacic a un
tarcer componente que ¢s al del contexto, que opera bajo las dererminaciones de la culoura, lo cual
exige un dialogo de saberes permanente para lograr hacer visible esa teoria desde los lugares en los
cuales se gesta, haciendo real un conocer desde la cultura. El cuarte componente es el de la
subjetividad que da lugar a los sistemas autoobservances en el procesa, ya que reconcce a &sta no
come externa al producto, sing come interna 2 lo constituido y constituyenta.

* Otras formas de teorizar

Como vermos, estamos frente a una blisqueda desde las practicas de un sistema de teorizacién que
permita ne “naturalizar™ la experiencia de las personas bajo un solo patrdn, y esto significa también
pensar la renovacidn de los fundamentos del conocimience hiscérico social y la elaboracién de una
racionalidad que sin subsumirse en la eurocéntrica sea capaz de dar cuenta de estos procesos v
dialogar con efla. Reconocer esto significa dar cuenta de los acumulados conceptuales que tiene la
practica cuando se convierte en experiencia y se introduce una dimension de reflexibilidad incerna.
Por este camino se descubra la riqueza epistemoldgica de los saberes en la accion.

Pero reconacer esto significa también iniciar una busqueda que permita enconcrar las metodologias
para permitir su emergencia ¥ visibilidad y de igual manera dar el paso a una enunciacién conceptual
que en ¢coherencia con lo planteado en las paginas antericres construya un rigor propio que permita
claborar ese trinsito entre el saber comin desplegade en las priccicas y otro saber que se
constituye no externamente sino a partir de ellas. Pero ademds significa encontrar la reflexibilidad
de la accién y del saber que se produce que le ligue a2l conocimiento ¥ a la tecria ¥ no lo vea
simplemente come un antédnimo en ¢l cual la organizacion del saber se asume nuevamence desde la

¥ Sarla éste el sentido més profundo para recuperar desde la idea de biopoder la integralidad y la
unidad del trabajo inmaterial y el trabajo material {mano-mente). Para una ampliacion de esto en
educacidn, remito a mi texto “Las pedagogias de la resistencia”. En: Le monde diplomatique. Afo VI
Agosto 2009,

#¥ GROSS0, ). L Politicas de la diferencia. Interculturalidad v conacimiento. Ponencia a seminario de
FLAPE. Fotocopia. Inédito, 2005.

R (1}




ferma del poder de otres, sinc que en su ejercicio de poder-saber, dispute los espacios de un saber-
conocimiento que también construye ooros referentes éticos y politicos para su consticucian.
Es en este camine donde la practica emerge convercida en experiencia, validada por ella ¥
mostrande ¢como escd constituida de diferentes tipos de saberes y conocimiencos, forjando un
campo de investigacion apenas enunciade scbre los tipos de conocimientos con los cuales se
construyen los saberes de accion y la manera como se generan las dinamicas de reflexividad, cuales
son tus mecanismog de desarrolle especificos, y cémo se relacionan con las dindmicas sociales que
originan estos nuevos saberes. Ese es el campo abierto para pasar de la prictica a la teoria. y en ese
sentido es un cambic en la pregunta por el lugar de la practica y del conocimiento, que hacen
visibles esas nuevas epistemes.
Antes nos habiames preguntado ¢como son las cosas, como es el conocimients verdadero, ahora
nos preguntamos cdmo son los procesos que dan lugares a las cosas y esto significa asumir ese
conflicto de lz constitucion de los procesos para pasar a un munde en el cuzl reconociendo nuesora
accién y reconociéndonos como seres que acTUamos, FeConocemos nuestra capacidad de
preduccion de saber ¥ en ese sentide, es la potencia del conflicto entre el trabajo manual ¥ el
trabajo intelectual €l que nos vuelve a esta produccidn para recuperar los saberes que tienen
potencia para convertirse en conooimiento ¥ hacer el camino de la tearia. En ese gjercicio se auto-
genera gl empoderamiants que hace posible la emergencia de la siscemacizacién come una forma de
investigacidon que ha revalorizado los saberes de la prictica y que constituye una propuesta
investigativa para hacerlos emerger como saberes que na sdlo dan cuenta de las practicas, sino que
las wansforman y las convierten en procesos de empoderamiento de acrores, organizaciones y
grupes humanos, que se raconocen productores da saber desde y para la accion.®
E. La sistematizacion comeo intente de superar los dualismos
Ex a la luz de esce debace, intentande darle respuesta desde diferentes lugares 3 estos asuncos, que
surge la sistematizacion come una forma de investigacion que intenta aportar en la ruptura de esas
dicotomias sobre las cuales se ha construido el pensamiento de Iz modernidad occidental & intenta
tormarlas como tensiones para resolverlas en una nueva unidad que permita noe solo darle voz a los
saberes subsumidos y negados, sino llevarnos a otro nivel del conocimiente que busca una mayor
integralidad y una mayer unidad. Esas tensiones ¥ ne dicotemias que deben resolverse son:

*  Sujeto-objeto

*  Naturaleza-cultura

*  Trascendencia-materia

* Fisico-metafisico

* Publico-privado

* Razon-emocion

+  Conocimiente cientifico-saber local popular

+ Conocimiento de ha naturaleza-conocimiento social

* Conocimiento cientifico-pricticas de intervencion

*  Competencias-capacidades

*  Conocimiente deductive-conocimiento inductivo

*  Trabajo intelectual-trabajo manual

* Ciencia-sociedad

*  Mente-cuerpo

* Cultura culea-cultura popular

+ Ceridente — los otros
Por allo el esfuerze de la sistematizacidn es no volver a pensar est0s espacios como separados,
jerarquizados, irreconciliables, y cuande hace su apuesta metodolégica, desde las diversas
concepeiones que existen de ellas entra en la disputa de estos aspectos con diferentes énfasis y
asumiendo diferentes procesos.

1. Las diferentes concepciones de sistematizacién

* £l desarrcllo de como la sistematizacion rompe esas dualismos, deshorda las pretensiones de este
texto. Por ello solo los dejames enunciados. Para una ampliacion y ver mi propuesta metodoldgica de
sistematizacion, remito a mi texto La sistematizacion empodera v produce saber y conocimiento.
Bogotd. Ediciones Desde Abajo. 2003,




palitica de identidad fronteriza, con elle me refiero a reinventar las identidades eurcamericanas
colocindonos nosotros en el “otre”. Logramos este, al menos en parte, escuchando los discursos
de libaracién emitidos desde el sur, las voces pobladas de luchas contrahegemcnicas por la
liberacién, luchas inscritas por el sufrimiento y la fuerza de la gente subyugada. Entonces estamos en
una posicion socioculcural mejor desde dende comprender y ejercitar el juicio, Entonces estamos
capacitadas para oeupar otras epistemologias, desde las que resituamos simultineamente dentro,
entre y a través de las fronteras. Llegamos a conocer en forma mis muldvalente la formacion de
nuestras propias subjetividades, asi coma las de aquellas creadas al sur de la frontera fisica que
define los estados nacionales de América Ladina. Escoy hablando de ocupar nuevas zeonas lingliisticas,
culeurales y epistemalagicas, lugares ocultos que siempre escin en flujo, rodeados de membranas
culcuralmente enredadas, ya que han side fisuradas y marcadas por la clase, |a raza, el género, ¥ los
antagonismos sexuales. Necesitamos al tercer mundo para entenderncs mejor a nOsatros mismas,
pere no debemos vaciar sus venas hiscoricamente destrozadas, "+

iz MCLAREN, P. Fedagogla critica y cultura depredadora. Politicas de oposicidn en la era posmoderna.
Barcelona. Ed. Paidos. 2002, Paginas 199-200,
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