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DIRECTOR DEPARTAMENTAL DE EDUCACIÓN 
 
1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado promulgada oficialmente el 7 de febrero de 2009. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 

2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Ley N° 031 de 19 de julio de 2010, Marco de Autonomías y Descentralización “Andrés 

Ibáñez”. 
2.2.​ Decreto Supremo N° 4688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 

del Servicio de Educación. 
2.3.​ Decreto Supremo N° 813 de 9 de marzo de 2011, que reglamenta la estructura, 

composición y funciones de las Direcciones Departamentales de Educación, de la Ley 
N° 070. 

2.4.​ Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 
Sanciones del Magisterio. 

2.5.​ Resolución Ministerial N° 062/00 de 17 de febrero de 2000, Reglamento de la Carrera 
Administrativa del servicio de Educación Pública y Resolución Ministerial N° 0138/2025 
17 de marzo de 2025 norma modificatoria. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 864/2019 de 9 de agosto de 2019, Protocolo de Prevención, 
Actuación y Denuncia en Casos de Violencia Física, Psicológica y Sexual en Unidades 
Educativas y Centros de Educación Especial. 

2.7.​ Resolución Ministerial N° 069/2025 de 07 de febrero de 2025, que aprueba el 
Reglamento para el Fortalecimiento de la Educación Inclusiva en el Sistema Educativo 
Plurinacional 

2.8.​ Resolución Ministerial N° 0244/2023 de 28 de marzo de 2023, Reglamento de 
Bachillerato Técnico Humanístico 

2.9.​ Resolución Ministerial N° 350/2023: Reglamento General de Institutos Técnicos y 
Tecnológicos de Carácter Fiscal, de Convenio y Privado. Emitida el 16 de mayo de 2023. 

2.10.​ Resolución Ministerial N° 1027/2023: Reglamento General de Centros de Capacitación 
Artística e Institutos de Formación Artística. Emitida el 13 de noviembre de 2023. 

2.11.​ Resolución Ministerial N° 0189/2023 de 07 de marzo de 2023, Reglamento del Sistema 
de Evaluación del Desarrollo Curricular de los Institutos Técnicos y Tecnológicos de 
carácter Fiscal, de Convenio y Privado en Bolivia Sistema de Evaluación para Institutos. 
Emitida en el año 2023. 
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https://drive.google.com/file/d/1FPuZZbcm8gtZHMvcMvcGRS1nXQeHkc6G/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FPuZZbcm8gtZHMvcMvcGRS1nXQeHkc6G/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1f0MDqaM3-EHgxwlWAgUczvhFA2B9L0Xl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1f0MDqaM3-EHgxwlWAgUczvhFA2B9L0Xl/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1Qy6rQ4S0O8KytJ-Q9qE8NmHthEJ-4q1q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Qy6rQ4S0O8KytJ-Q9qE8NmHthEJ-4q1q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Qy6rQ4S0O8KytJ-Q9qE8NmHthEJ-4q1q/view?usp=drive_link


 

2.12.​ Resolución Ministerial N° 487/2023 Reglamento de Modalidades de Graduación de 
Institutos Técnicos y Tecnológicos de Carácter Fiscal, de Convenio y Privado en Bolivia. 

2.13.​ Resolución Ministerial N° 631/2023: Reglamento de Faltas y Sanciones de la Dirección 
General de Educación Superior Técnica, Tecnológica, Lingüística y Artística 
(DGESTTLA) 02 de agosto de 2023. 

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 4), Educación 2030, UNESCO.  
3.2.​ LIDEI 2022: Liderazgo Directivo en Iberoamérica – OEI (2023). 
3.3.​ Reimaginar juntos nuestros futuros: un nuevo contrato social para la educación – 

UNESCO (2022). 
3.4.​ Marco para la Gestión y el Liderazgo Educativo Local: promoviendo prácticas de 

liderazgo intermedio para la mejora integral de la educación pública en los territorios 
Uribe, Aziz dos Santos, Berkowitz, Galdames, Torche y Zoro, 2025. 

3.5.​ Estudio Regional comparativo y explicativo (ERCE 2019). 
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https://drive.google.com/file/d/1uCbXnoPuCybStk3gICp1NcLHJ9EIu4iT/view?usp=drive_link
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SUBDIRECTOR DE EDUCACIÓN REGULAR 
 
1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado promulgada oficialmente el 7 de febrero de 2009. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 
2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Decreto Supremo N° 4688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 

del Servicio de Educación. 
2.2.​ Decreto Supremo N° 813 de 9 de marzo de 2011, que reglamenta la estructura, 

composición y funciones de las Direcciones Departamentales de Educación, de la Ley 
N° 070. 

2.3.​ Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 
Sanciones del Magisterio. 

2.4.​ Resolución Ministerial N° 062/00 de 17 de febrero de 2000, Reglamento de la carrera 
administrativa del servicio de educación pública y Resolución Ministerial N° 0138/2025. 

2.5.​ Resolución Ministerial N° 864/2019 de 9 de agosto de 2019, Protocolo de Prevención, 
Actuación y Denuncia en Casos de Violencia Física, Psicológica y Sexual en Unidades 
Educativas y Centros de Educación Especial. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 069/2025 que aprueba el Reglamento para el Fortalecimiento 
de la Educación Inclusiva en el Sistema Educativo Plurinacional 

2.7.​ Resolución Ministerial N° 0244/2023 de 28 de marzo de 2023, Reglamento de 
Bachillerato Técnico Humanístico. 

2.8.​ Resolución Ministerial N° 0020/2024, 0021/2024 y 0022/2024 de 09 de enero de 2024 y 
su modificatoria Resolución Ministerial N° 0534/2025 que aprueba el Reglamento de 
Apertura, Modificación y Cierre de Unidades Educativas Fiscales, de Convenio y 
Privadas del Subsistema de Educación Regular. 

2.9.​ Reglamento de Transitabilidad a los Institutos Técnicos y Tecnológicos, aprobado con 
Resolución Ministerial N° 0166/2025 de 31 de marzo de 2025. 

2.10.​ Resolución Ministerial N° 001/2026 del Subsistema de Educación Regular. 
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https://drive.google.com/file/d/1lcYr-TEAsBXOtIJNvWBBSqbedZaX7nRo/view?usp=drive_link


 

2.11.​ Resolución Ministerial N° 1126/2022 "Reglamento de la Gestión Curricular e Institucional 
de la Modalidad de Atención Modular Multigrado de Educación Secundaria Comunitaria 
Productiva" La Paz, 13 de diciembre de 2022. 

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 4), Educación 2030, UNESCO.  
3.2.​ LIDEI 2022: Liderazgo Directivo en Iberoamérica – OEI (2023). 
3.3.​ Reimaginar juntos nuestros futuros: un nuevo contrato social para la educación – 

UNESCO (2022). 
3.4.​ Marco para la Gestión y el Liderazgo Educativo Local: promoviendo prácticas de 

liderazgo intermedio para la mejora integral de la educación pública en los territorios 
Uribe, Aziz dos Santos, Berkowitz, Galdames, Torche y Zoro, 2025. 

3.5.​ Estudio Regional comparativo y explicativo (ERCE 2019). 
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SUBDIRECTOR DE EDUCACIÓN ALTERNATIVA Y ESPECIAL 

 
1.​ NORMATIVA GENERAL 

 
1.1.​ Constitución Política del Estado promulgada oficialmente el 7 de febrero de 2009. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 

2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
 

2.1.​ Resolución Ministerial N° 1040/2022 de 22 de noviembre de 2022, Lineamientos 
Curriculares–Educación de Personas Jóvenes y Adultas, Lineamientos Metodológicos 
de Educación Permanente No Escolarizada, Lineamientos curriculares de Educación 
Inclusiva para el Sistema Educativo Plurinacional. 

2.2.​ Resolución Ministerial Nº 0872/2024 de 3 de diciembre de 2024, Reglamento de 
Reconocimiento de Saberes, Conocimientos y Experiencias para la Educación de 
Personas Jóvenes y Adultas en Educación Alternativa. 

2.3.​ Resolución Ministerial N° 531/2023 de 27 de junio de 2023 y la Resolución Ministerial 
Modificatoria N° 1115/2023 del 06 de diciembre de 2023, Reglamento para la 
certificación de competencias en el ámbito de Educación Alternativa.  

2.4.​ Resolución Ministerial N° 679/2025 de 30 de septiembre de 2025, Reglamento de 
Certificación para la Educación Técnica, Tecnológica y Productiva de Personas Jóvenes 
y Adultas en el Ámbito de Educación Alternativa. 

2.5.​ Ley N° 4024 de Bolivia del 15 de abril de 2009, que aprueba la Convención sobre los 
Derechos de las Personas con Discapacidad. 

2.6.​ Resolución Ministerial Nº 0092/2025 de febrero de 2025, Reglamento de Apertura, 
Modificación y Cierre de Centros de Educación Alternativa, Centros de Educación 
Permanente No Escolarizada, y Centros de Educación Alternativa Integrados, Fiscales y 
de Convenio del Ámbito de Educación Alternativa. 

2.7.​ Resolución Ministerial Nº 0023/2024 del 10 de enero del 2024, Reglamento de Apertura, 
Modificación y Cierre de Centros de Educación Especial Fiscales y de Convenio.  
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https://drive.google.com/file/d/1MBywdLlpL9IqSmkrB18Pfs2OsbFzQNm1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oOViPg92DYjrW42XjvoP_SaF4SuGRxy4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oOViPg92DYjrW42XjvoP_SaF4SuGRxy4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_uqIy4Jq6oz90dcJGeKnbvqcur5t810P/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_uqIy4Jq6oz90dcJGeKnbvqcur5t810P/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MW7D3N9Q5M5LXr0VG9o1ipL_45rvW-tZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MW7D3N9Q5M5LXr0VG9o1ipL_45rvW-tZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mhmSLZT5hEWRbjuAAopubshiFsax2cCW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oNcvN6O3ioFvJXqceuOx7RLU96E-Mb4a/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1j-Y5koBubGN2OOZo8urrft6OdpOzHjnc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fikhFeHERyaqgmnt8bh-wZRHWaPIsFfZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fikhFeHERyaqgmnt8bh-wZRHWaPIsFfZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qVzat5fKW9q7Sx2YHwZqkTypMjdD8Kl6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qVzat5fKW9q7Sx2YHwZqkTypMjdD8Kl6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qVzat5fKW9q7Sx2YHwZqkTypMjdD8Kl6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SllQtj7UVUfxhiYxdBL4Q7DFozblg-Es/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SllQtj7UVUfxhiYxdBL4Q7DFozblg-Es/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kq7YSvldEXZ759L0G0buv-VLAqzgiE9w/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kq7YSvldEXZ759L0G0buv-VLAqzgiE9w/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kq7YSvldEXZ759L0G0buv-VLAqzgiE9w/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tjeuFdJpRcvO_NMzhCvHDSZ9eTCuVj3J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tjeuFdJpRcvO_NMzhCvHDSZ9eTCuVj3J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tjeuFdJpRcvO_NMzhCvHDSZ9eTCuVj3J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EkQkSHaQ565JsPPcb9rhxh1h74-RwSFt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EkQkSHaQ565JsPPcb9rhxh1h74-RwSFt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EkQkSHaQ565JsPPcb9rhxh1h74-RwSFt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/107Wfc1YPeUtNCZcdgaQjMHqZ5VRRpMua/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/107Wfc1YPeUtNCZcdgaQjMHqZ5VRRpMua/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MRgiSIO6Ez0JIxTCNLWF4nNVq6-lTRK0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MRgiSIO6Ez0JIxTCNLWF4nNVq6-lTRK0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MRgiSIO6Ez0JIxTCNLWF4nNVq6-lTRK0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MRgiSIO6Ez0JIxTCNLWF4nNVq6-lTRK0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N_998yDVTr5DZama-S7nQKzXh7lEMEqt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N_998yDVTr5DZama-S7nQKzXh7lEMEqt/view?usp=drive_link


 

2.8.​ Resolución Ministerial N° 0166/2025 de 31 de marzo de 2025, Reglamento de 
Transitabilidad a los Institutos Técnicos y Tecnológicos. 

2.9.​ Resolución Ministerial Nº 0718 de 10 de octubre de 2025, Reglamento para la 
Implementación de Maestros Itinerantes en Atención Multigrado en los niveles de 
Educación Primaria y Secundaria de Personas Jóvenes y Adultas.  

2.10.​ Resolución Ministerial N° 864/2019 de 9 de agosto de 2019, Protocolo de Prevención, 
Actuación y Denuncia en Casos de Violencia Física, Psicológica y Sexual en Unidades 
Educativas y Centros de Educación Especial. 

2.11.​ Resolución Ministerial N° 764/2025 de 16 de octubre de 2025, Reglamento para la 
Atención Educativa de las Poblaciones Diversas y Vulnerables del Ámbito de Educación 
Alternativa. 

2.12.​ Resolución Ministerial N° 069/2025 07 de febrero de 2025, que aprueba el Reglamento 
para el Fortalecimiento de la Educación Inclusiva en el Sistema Educativo Plurinacional. 

2.13.​ Resolución Ministerial N° 001/2026 05 de enero de 2026, del Subsistema de Educación 
Alternativa y Especial. 

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 

 
3.1.​ Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 4), Educación 2030, UNESCO.  
3.2.​ LIDEI 2022: Liderazgo Directivo en Iberoamérica – OEI (2023). 
3.3.​ Reimaginar juntos nuestros futuros: un nuevo contrato social para la educación – 

UNESCO (2022). 
3.4.​ Marco para la Gestión y el Liderazgo Educativo Local: promoviendo prácticas de 

liderazgo intermedio para la mejora integral de la educación pública en los territorios 
Uribe, Aziz dos Santos, Berkowitz, Galdames, Torche y Zoro, 2025. 

3.5.​ Estudio Regional comparativo y explicativo (ERCE 2019). 
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https://drive.google.com/file/d/1OSnYgwps8C02E-Zyu0TcCAU5wejNMTvi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OSnYgwps8C02E-Zyu0TcCAU5wejNMTvi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12yVPgOQSd3WIeEhWmRc7K3APSyIXzAzq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12yVPgOQSd3WIeEhWmRc7K3APSyIXzAzq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12yVPgOQSd3WIeEhWmRc7K3APSyIXzAzq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hqpsjXr-NCiLEFiDF35TM-WL6U56-s8_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hqpsjXr-NCiLEFiDF35TM-WL6U56-s8_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hqpsjXr-NCiLEFiDF35TM-WL6U56-s8_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_7mh7cb4-KP0UIXz8n0PqQsTBiPYkRv0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_7mh7cb4-KP0UIXz8n0PqQsTBiPYkRv0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_7mh7cb4-KP0UIXz8n0PqQsTBiPYkRv0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/155Wn9STdUFVLZ7YKwECxS9jKFjFzqVfx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/155Wn9STdUFVLZ7YKwECxS9jKFjFzqVfx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Qd2wifo2xLJdg7cG-Nf0545wcndTAn03/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Qd2wifo2xLJdg7cG-Nf0545wcndTAn03/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/193zszlhJxM7hvQ6kZPtWeZeyDAzMm7rI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WH-U36LwWnVCfbsHwncHtJw2vafvlzsJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VlJrv9gNdwhs9_gADxSUohZ3mHryP9Xp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VlJrv9gNdwhs9_gADxSUohZ3mHryP9Xp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RfN2o9-yA38ftWjRDK-xwLZLiToytfG1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RfN2o9-yA38ftWjRDK-xwLZLiToytfG1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RfN2o9-yA38ftWjRDK-xwLZLiToytfG1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1w_NUS9Yu6a_tdOpQ-modonpk3NLBJCTw/view?usp=sharing


 

SUBDIRECTOR DE EDUCACIÓN SUPERIOR DE FORMACIÓN PROFESIONAL 
 
1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado.  
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”.  
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación.  
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 
2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Resolución Ministerial N° 350/2023: Reglamento General de Institutos Técnicos y 

Tecnológicos de Carácter Fiscal, de Convenio y Privado de 16 de mayo de 2023. 
2.2.​ Resolución Ministerial N° 1027/2023: Reglamento General de Centros de Capacitación 

Artística e Institutos de Formación Artística de 13 de noviembre de 2023. 
2.3.​ Resolución Ministerial N° 0189/2023: Sistema de Evaluación para Institutos. 
2.4.​ Resolución Ministerial N° 487/2023: Reglamento de Modalidades de Graduación. 
2.5.​ Resolución Ministerial N° 631/2023: Reglamento de Faltas y Sanciones de Directivos, 

Docentes y Administrativos de Institutos Técnicos, Tecnológicos e Institutos de 
Formación Artística de carácter Fiscal y de Convenio. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 525/2018: Manual de Funciones de los Institutos Técnicos, 
Tecnológicos y Artísticos. 

2.7.​ Resolución Ministerial N° 0740/2023: Reglamento de Títulos Profesionales del 
subsistema de educación superior de formación profesional. 

2.8.​ Resolución Ministerial N° 036/2026: Reglamento de selección y designación del 
personal de institutos técnicos, tecnológicos e instituciones de formación artística de 
carácter fiscal y de convenio. 

2.9.​ Resolución Bi Ministerial N° 001/2023: Reglamento especial para instituciones que 
forman recursos humanos técnicos en salud de carácter fiscal, de convenio y privados. 

2.10.​ Resolución Ministerial N° 001/2026 del Subsistema de Educación Superior de 
Formación Profesional. 

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
2.1.​ Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 4), Educación 2030, UNESCO.  
2.2.​ Acero Ordoñez, O. (2020). Educación 4.0: Tendencias en la ruta del aprendizaje en la 

educación superior del siglo XXI. 
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https://drive.google.com/file/d/1LOEwnojTFPJeOKEuMzBSypdsPksNPrsA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WnDG3ift6ugQTAx5_q6DGrulBUpRU98G/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WnDG3ift6ugQTAx5_q6DGrulBUpRU98G/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CvWxo7MdaSwTHseChtzkm1Treh39ZaS2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CvWxo7MdaSwTHseChtzkm1Treh39ZaS2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ot5bdaVF6ZQXtVS64FL8RB1qikwyBQa7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ot5bdaVF6ZQXtVS64FL8RB1qikwyBQa7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oYd7jG_wZWrkY8NTq83Aj5-WJxqVNPDh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vTnpaOOVV-KCVszeCZNzGT0O5YpIE-iZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vQs5lSghBpasRN0tj5LvWjEAG5UhTrPF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13ioqTEx-17LS1HlY_wUVMabv0Y0BMl6c/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13ioqTEx-17LS1HlY_wUVMabv0Y0BMl6c/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yXfOOqmb38m7ec7VJNILI4rrOHhJZgIW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yXfOOqmb38m7ec7VJNILI4rrOHhJZgIW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ajzreFgUHEztRZqNMzv1lJFJrRKt7dJ_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ajzreFgUHEztRZqNMzv1lJFJrRKt7dJ_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1blgN4Jhd6S6hdmv8LHpUeieYa7ykAgZX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yX_QMm52WodpORAexO0uihcoRbWfT3nP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/194_KU4QI-bnG2DrgudUCGW1hPpoWQB7o/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/194_KU4QI-bnG2DrgudUCGW1hPpoWQB7o/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/194_KU4QI-bnG2DrgudUCGW1hPpoWQB7o/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Zx8TSjmfV0lF3S-4UOSJSP63oSJ7a4j9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Zx8TSjmfV0lF3S-4UOSJSP63oSJ7a4j9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1x6n-cJzQYFRLL9334iYVXiU0YqfGwaus/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1x6n-cJzQYFRLL9334iYVXiU0YqfGwaus/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1su_8PDulMwjJyuDvR57KsLKs_Rwjm4Is/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1su_8PDulMwjJyuDvR57KsLKs_Rwjm4Is/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1su_8PDulMwjJyuDvR57KsLKs_Rwjm4Is/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14cD6s0h8ea9SZO5ec6RaR80vgY9ewS8L/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14cD6s0h8ea9SZO5ec6RaR80vgY9ewS8L/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SW8Xlto0DMhS2ljMKzA7vsvSaieTUsVL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SW8Xlto0DMhS2ljMKzA7vsvSaieTUsVL/view?usp=drive_link
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/
https://drive.google.com/file/d/1UvzqOrAheub7McEAxkPeBZPs8Kirh8-u/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UvzqOrAheub7McEAxkPeBZPs8Kirh8-u/view?usp=drive_link


 

2.3.​ Armijo, M. (2009). Manual de Planificación Estratégica e Indicadores de Desempeño en 
el Sector Público. ILPES/CEPAL.   

2.4.​ Rosso Orozco, C. (2010). Panorama de la música en Bolivia. Una primera aproximación. 
Revista de la Universidad Católica Boliviana. 

2.5.​ LIDEI 2022: Liderazgo Directivo en Iberoamérica – OEI (2023) 
2.6.​ Reimaginar juntos nuestros futuros: un nuevo contrato social para la educación – 

UNESCO (2022)​  
2.7.​ Marco para la Gestión y el Liderazgo Educativo Local: promoviendo prácticas de 

liderazgo intermedio para la mejora integral de la educación pública en los territorios. 
Uribe, Aziz dos Santos, Berkowitz, Galdames, Torche y Zoro, 2025. 

2.8.​ Estudio Regional comparativo y explicativo (ERCE 2019). 
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https://drive.google.com/file/d/1_aEwIE7Q34LuAadtPU3g17hXEjPQXHwU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_aEwIE7Q34LuAadtPU3g17hXEjPQXHwU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FMVS52_h8YJGt7KC9A7y8filbI74p7kd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FMVS52_h8YJGt7KC9A7y8filbI74p7kd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eolHYMlkXc91a6m_Kzr5065s3xTZ-RCj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eIE935wVazW0BYvLYSyEwdaXDoo6TFE8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eIE935wVazW0BYvLYSyEwdaXDoo6TFE8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FXp5VU1Zs8sBt8yPWX538wOdx_wSAtxG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FXp5VU1Zs8sBt8yPWX538wOdx_wSAtxG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FXp5VU1Zs8sBt8yPWX538wOdx_wSAtxG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1y5jvSASbyXqc4REF_ICOS7ev38cin206/view?usp=drive_link


 

DIRECTOR DISTRITAL DE EDUCACIÓN 
 
1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado promulgada oficialmente el 7 de febrero de 2009. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 

2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Decreto Supremo N° 4688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 

del Servicio de Educación. 
2.2.​ Decreto Supremo N° 813 de 9 de marzo de 2011, que reglamenta la estructura, 

composición y funciones de las Direcciones Departamentales de Educación, de la Ley 
N° 070. 

2.3.​ Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 
Sanciones del Magisterio. 

2.4.​ Resolución Ministerial N° 864/2019 de 9 de agosto de 2019, Protocolo de Prevención, 
Actuación y Denuncia en Casos de Violencia Física, Psicológica y Sexual en Unidades 
Educativas y Centros de Educación Especial. 

2.5.​ Resolución Ministerial N° 069/2025 07 de febrero de 2025, que aprueba el Reglamento 
para el Fortalecimiento de la Educación Inclusiva en el Sistema Educativo Plurinacional. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 0244/2023 de 28 de marzo de 2023, Reglamento de 
Bachillerato Técnico Humanístico. 

2.7.​ Resolución Ministerial N° 0020/2024, 0021/2024 y 0022/2024 de 09 de enero de 2024 y 
su modificatoria Resolución Ministerial N° 534/2025, que aprueba el Reglamento de 
Apertura, Modificación y Cierre de Unidades Educativas Fiscales, de Convenio y 
Privadas del Subsistema de Educación Regular. 

2.8.​ Resolución Ministerial N° 0166/2025 de 31 de marzo de 2025, Reglamento de 
Transitabilidad a los Institutos Técnicos y Tecnológicos, aprobado con  

2.9.​ Resolución Ministerial N° 0023/2024 del 10 de enero de 2024, Reglamento de Apertura, 
Modificación y Cierre de Centros de Educación Especial. 

2.10.​ Resolución Ministerial Nº 0092/2025 de febrero de 2025, Reglamento de Apertura, 
Modificación y Cierre de Centros de Educación Alternativa, Centros de Educación 
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Permanente No Escolarizada, y Centros de Educación Alternativa Integrados, Fiscales y 
de Convenio del Ámbito de Educación Alternativa. 

2.11.​ Resolución Ministerial Nº 0718 de 10 de octubre de 2025, Reglamento para la 
Implementación de Maestros Itinerantes en Atención Multigrado en los niveles de 
Educación Primaria y Secundaria de Personas Jóvenes y Adultas. 

2.12.​ Resolución Ministerial N° 1126/2022 de 13 de diciembre de 2022, Reglamento de la 
Gestión Curricular e Institucional de la Modalidad de Atención Modular Multigrado de 
Educación Secundaria Comunitaria Productiva. 

2.13.​ Ley N° 4024 de Bolivia del 15 de abril de 2009, que aprueba la Convención sobre los 
Derechos de las Personas con Discapacidad. 

2.14.​ Resolución Ministerial N° 001/2026 05 de enero de 2026 del Subsistema de Educación 
Regular y del Subsistema de Educación Alternativa y Especial. 

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 4), Educación 2030, UNESCO.  
3.2.​ LIDEI 2022: Liderazgo Directivo en Iberoamérica – OEI (2023). 
3.3.​ Reimaginar juntos nuestros futuros: un nuevo contrato social para la educación – 

UNESCO (2022). 
3.4.​ Marco para la Gestión y el Liderazgo Educativo Local: promoviendo prácticas de 

liderazgo intermedio para la mejora integral de la educación pública en los territorios 
Uribe, Aziz dos Santos, Berkowitz, Galdames, Torche y Zoro, 2025. 

3.5.​ Estudio Regional comparativo y explicativo (ERCE 2019). 
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DIRECTOR DE UNIDAD EDUCATIVA 
 
4.​ NORMATIVA GENERAL 

4.1.​Constitución Política del Estado promulgada oficialmente el 7 de febrero de 2009. 
4.2.​Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
4.3.​Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
4.4.​Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
4.5.​Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
4.6.​Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
4.7.​Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
4.8.​Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 
5.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 

5.1.​Decreto Supremo N° 4688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 
del Servicio de Educación. 

5.2.​Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 
Sanciones del Magisterio. 

5.3.​Resolución Ministerial N° 864/2019 de 9 de agosto de 2019, Protocolo de Prevención, 
Actuación y Denuncia en Casos de Violencia Física, Psicológica y Sexual en Unidades 
Educativas y Centros de Educación Especial. 

5.4.​Resolución Ministerial N° 069/2025 de 07 de febrero de 2025, que aprueba el 
Reglamento para el Fortalecimiento de la Educación Inclusiva en el Sistema Educativo 
Plurinacional. 

5.5.​Resoluciones Ministeriales N° 0020/2024, 0021/2024 y 0022/2024 de 09 de enero de 
2024 y su modificatoria Resolución Ministerial 534/2025, que aprueba el Reglamento de 
Apertura, Modificación y Cierre de Unidades Educativas Fiscales, de Convenio y 
Privadas del Subsistema de Educación Regular. 

5.6.​Resolución Ministerial N° 0190/2024 de 12 de marzo de 2024, Reglamento de 
Evaluación del Desarrollo Curricular del Subsistema de Educación Regular. 

5.7.​Resolución Ministerial Nº 800/2015, 23 de octubre 2015, Reglamento de 
Procedimientos para la Emisión de Libretas de Calificaciones Electrónicas y 
Certificados de Calificaciones Electrónicas. 

5.8.​Resolución Ministerial N° 001/2026 de 05 de enero de 2026 del Subsistema de 
Educación Regular. 

 
6.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 

6.1.​Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 4), Educación 2030, UNESCO.  
6.2.​LIDEI 2022: Liderazgo Directivo en Iberoamérica – OEI (2023). 
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https://drive.google.com/file/d/1vC_4BdF1yN3gBkYBCXpZbLuakwiwwOSc/view?usp=drive_link
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6.3.​Marco para la Gestión y el Liderazgo Educativo Local: promoviendo prácticas de 
liderazgo intermedio para la mejora integral de la educación pública en los territorios 
Uribe, Aziz dos Santos, Berkowitz, Galdames, Torche y Zoro, 2025. 

6.4.​Estudio Regional comparativo y explicativo (ERCE 2019). 
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DIRECTOR DE CENTRO DE EDUCACIÓN ALTERNATIVA 
 

1.​ NORMATIVA GENERAL 
 
1.1.​ Constitución Política del Estado promulgada oficialmente el 7 de febrero de 2009. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 

2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
 
2.1.​ Resolución Ministerial Nº 0092/2025 de febrero de 2025, Reglamento de Apertura, 

Modificación y Cierre de Centros de Educación Alternativa, Centros de Educación 
Permanente No Escolarizada, y Centros de Educación Alternativa Integrados, Fiscales y 
de Convenio del Ámbito de Educación Alternativa. 

2.2.​ Resolución Ministerial N° 0183/2024 de 11 de marzo de 2024, Reglamento de Evaluación 
de Procesos Formativos del Área de Educación de Personas Jóvenes y Adultas (EPJA). 

2.3.​ Resolución Ministerial Nº 0872/2024 de 3 de diciembre de 2024, Reglamento de 
Reconocimiento de Saberes, Conocimientos y Experiencias para la Educación de 
Personas Jóvenes y Adultas en Educación Alternativa.  

2.4.​ Resolución Ministerial Nº 679/2025 de 30 de septiembre de 2025, Reglamento de 
Certificación para la Educación Técnica, Tecnológica y Productiva de Personas Jóvenes y 
Adultas en el Ámbito de Educación Alternativa. 

2.5.​ Resolución Ministerial Nº 0718 de 10 de octubre de 2025, Reglamento para la 
Implementación de Maestros Itinerantes en Atención Multigrado en los niveles de 
Educación Primaria y Secundaria de Personas Jóvenes y Adultas. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 1040/2022 de 22 de noviembre de 2022, Lineamientos 
Curriculares Educación de Personas Jóvenes y Adultas. 

2.7.​ Resolución Ministerial N° 531/2023 de 27 de junio de 2023 y la Resolución Ministerial 
Modificatoria N° 1115/2023 del 06 de diciembre de 2023, Reglamento para la certificación 
de competencias en el ámbito de Educación Alternativa.  

2.8.​ Resolución Ministerial N° 764/2025 de 16 de octubre de 2025, Reglamento para la 
Atención Educativa de las Poblaciones Diversas y Vulnerables del Ámbito de Educación 
Alternativa. 

2.9.​ Resolución Ministerial N° 001/2026 05 de enero de 2026, del Subsistema de Educación 
Alternativa y Especial. 
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https://drive.google.com/file/d/1PdQ_a-enpFvBLECR5uUfI6bfbLgKzGgs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CPKx3KlX3fF5TneszuQiymdd8lO75k81/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CPKx3KlX3fF5TneszuQiymdd8lO75k81/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Uebnpxj4f07oiLippYLln_QNac-HQ3Mc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Uebnpxj4f07oiLippYLln_QNac-HQ3Mc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Uebnpxj4f07oiLippYLln_QNac-HQ3Mc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IcI7PCox1EqYZk2MAZYswXugU2obUrvx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IcI7PCox1EqYZk2MAZYswXugU2obUrvx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IcI7PCox1EqYZk2MAZYswXugU2obUrvx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10Xl6Cdr3crFLGaFqoxg9AZDHAVRhxaFo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10Xl6Cdr3crFLGaFqoxg9AZDHAVRhxaFo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10Xl6Cdr3crFLGaFqoxg9AZDHAVRhxaFo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qVzat5fKW9q7Sx2YHwZqkTypMjdD8Kl6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qVzat5fKW9q7Sx2YHwZqkTypMjdD8Kl6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zIWpLuq9hJEestRo2nSwmo7Db79oP2qm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zIWpLuq9hJEestRo2nSwmo7Db79oP2qm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zIWpLuq9hJEestRo2nSwmo7Db79oP2qm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1D7CtH1ua2sdCHaqB_R6IVpek_ricKxv9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1D7CtH1ua2sdCHaqB_R6IVpek_ricKxv9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1D7CtH1ua2sdCHaqB_R6IVpek_ricKxv9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OFVORyvd7eEtp3SNBLkZ5RQMXSxhwmol/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OFVORyvd7eEtp3SNBLkZ5RQMXSxhwmol/view?usp=drive_link


 

3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
 
3.1.​ Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 4), Educación 2030, UNESCO.  
3.2.​ LIDEI 2022: Liderazgo Directivo en Iberoamérica – OEI (2023). 
3.3.​ Marco para la Gestión y el Liderazgo Educativo Local: promoviendo prácticas de liderazgo 

intermedio para la mejora integral de la educación pública en los territorios Uribe, Aziz dos 
Santos, Berkowitz, Galdames, Torche y Zoro, 2025. 

3.4.​ Estudio Regional comparativo y explicativo (ERCE 2019). 
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https://drive.google.com/file/d/1-0QxxzbWENJ0JpUOwX13gNy9UMsLqw0t/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1m2XZK_7bH4wFF9L7m7uI0Nfbp5QGiNjo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ha_wTcVEFi8YW26JanxAE4zmUgYu0qnc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ha_wTcVEFi8YW26JanxAE4zmUgYu0qnc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ha_wTcVEFi8YW26JanxAE4zmUgYu0qnc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14Nm1nL6kdHFRxBkY6iug0zy1mg_bYZRK/view?usp=sharing


 

DIRECTOR DE CENTRO DE EDUCACIÓN ESPECIAL 
 
1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado promulgada oficialmente el 7 de febrero de 2009. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 

2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Reglamento para la Formación Técnica Tecnológica Productiva del ámbito de Educación 

Especial aprobada con Resolución Ministerial N° 0826/2021 del 26 de diciembre del 
2021.  

2.2.​ Reglamento del Programa de Atención Integral a Estudiantes con Talento Extraordinario 
en el Sistema Educativo Plurinacional, aprobado con Resolución Ministerial Nº 
0795/2021 el 8 de diciembre del 2021. 

2.3.​ Reglamento para la Evaluación de Procesos y Programas de Atención Educativa de 
Estudiantes con Discapacidad y Dificultades en el Aprendizaje aprobado con Resolución 
Ministerial Nº 0186/2024 del 12 de marzo del 2024. 

2.4.​ Reglamento de Apertura, Modificación y Cierre de Centros de Educación Especial 
Fiscales y de Convenio, aprobado con Resolución Ministerial Nº 0023/2024 del 10 de 
enero del 2024. 

2.5.​ Reglamento de Cumplimiento de Carga Horaria para Maestras y Maestros de Centros 
de Educación Especial Fiscales y de Convenio aprobado con Resolución Ministerial N° 
0536/2024 del 27 de junio de 2024. 

2.6.​ Reglamento para el Fortalecimiento de la Educación Inclusiva en el Sistema Educativo 
Plurinacional aprobado con Resolución Ministerial N° 069/2025 del 7 de febrero de 2025. 

2.7.​ Resolución Ministerial Nº 1040/2022. Lineamientos curriculares de Educación Inclusiva 
para el Sistema Educativo Plurinacional. 

2.8.​ Resolución Ministerial N° 864/2019 de 9 de agosto de 2019, Protocolo de Prevención, 
Actuación y Denuncia en Casos de Violencia Física, Psicológica y Sexual en Unidades 
Educativas y Centros de Educación Especial. 

2.9.​ Ley N° 4024 de Bolivia del 15 de abril de 2009, que aprueba la Convención sobre los 
Derechos de las Personas con Discapacidad. 
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https://drive.google.com/file/d/1yi6GeJ0oxcc2S75TgAxsj9pA-htIwqgS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Vh0XM7qnw0vxNqv5oan0xzZa4FENK771/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Vh0XM7qnw0vxNqv5oan0xzZa4FENK771/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JXQt9lUxGgHvDhAyoboknou9TYE9Q0sy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JXQt9lUxGgHvDhAyoboknou9TYE9Q0sy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1t9C1hBMQFJa4wR5MB0PL48jMkEFJGt2X/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1t9C1hBMQFJa4wR5MB0PL48jMkEFJGt2X/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-ULgGlPD5wlhrg-GssPkNTG3XqV9e0QC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1n76TvcQtIUrbYQMODC57yclWOSE18csl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1h7Jdyvaez5vgTLkQ9mj2b4b2i-zIc8uq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1G90agUQBOS_l0FPVN9lEOngtUwJqLdFV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1G90agUQBOS_l0FPVN9lEOngtUwJqLdFV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FHTeCy2Dj223cGDQTM2kEP2pO_x-LlA-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FHTeCy2Dj223cGDQTM2kEP2pO_x-LlA-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FHTeCy2Dj223cGDQTM2kEP2pO_x-LlA-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ioiY05e0F2TtP6RKbuGG03fGTXt55KTH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ioiY05e0F2TtP6RKbuGG03fGTXt55KTH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ioiY05e0F2TtP6RKbuGG03fGTXt55KTH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dwUH_8zxBzBGOiwkLMdYTToq0bD2kXe7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dwUH_8zxBzBGOiwkLMdYTToq0bD2kXe7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dwUH_8zxBzBGOiwkLMdYTToq0bD2kXe7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1o0O7_ltxOFxzUlkqPrz9D5TJA1Gurk9P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1o0O7_ltxOFxzUlkqPrz9D5TJA1Gurk9P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1o0O7_ltxOFxzUlkqPrz9D5TJA1Gurk9P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uMtcBAWSc6e_bNkdBAN0FhP1i7KsE4_a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uMtcBAWSc6e_bNkdBAN0FhP1i7KsE4_a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uMtcBAWSc6e_bNkdBAN0FhP1i7KsE4_a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yagO0Vwnq0nsSqF5m4eRs-5SlwxYu5JI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yagO0Vwnq0nsSqF5m4eRs-5SlwxYu5JI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SllQtj7UVUfxhiYxdBL4Q7DFozblg-Es/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SllQtj7UVUfxhiYxdBL4Q7DFozblg-Es/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GA98GxCUDt8Pr2Sb9cyZSNoxsFLJT-qL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GA98GxCUDt8Pr2Sb9cyZSNoxsFLJT-qL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GA98GxCUDt8Pr2Sb9cyZSNoxsFLJT-qL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zUiRXKKSXRVaua3flsqqnY3H7huAEbLE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zUiRXKKSXRVaua3flsqqnY3H7huAEbLE/view?usp=sharing


 

2.10.​ Resolución Ministerial N° 001/2026 05 de enero de 2026, del Subsistema de Educación 
Alternativa y Especial. 

 
 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 4), Educación 2030, UNESCO.  
3.2.​ LIDEI 2022: Liderazgo Directivo en Iberoamérica – OEI (2023). 
3.3.​ Marco para la Gestión y el Liderazgo Educativo Local: promoviendo prácticas de 

liderazgo intermedio para la mejora integral de la educación pública en los territorios 
Uribe, Aziz dos Santos, Berkowitz, Galdames, Torche y Zoro, 2025. 

3.4.​ Estudio Regional comparativo y explicativo (ERCE 2019). 
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https://drive.google.com/file/d/1OFVORyvd7eEtp3SNBLkZ5RQMXSxhwmol/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OFVORyvd7eEtp3SNBLkZ5RQMXSxhwmol/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ML5XxSuQt5YoGezJgR4AKD9LwIm6eqJJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bmcz_E3Qe4BzMSaGZnhaT-VgI0mnmuUe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16OC2a8_gWG5PL607pI6KLY_xcWMTWYwX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16OC2a8_gWG5PL607pI6KLY_xcWMTWYwX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16OC2a8_gWG5PL607pI6KLY_xcWMTWYwX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hPjmGrqgMVGc4bNt19xJEOWWBMyOeGeW/view?usp=sharing


 

RECTOR DE INSTITUTOS TÉCNICOS Y TECNOLÓGICOS 
 
1.​ NORMATIVA GENERAL 

1.1.​Constitución Política del Estado.  
1.2.​Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”.  
1.3.​Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación.  
1.4.​Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 
2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Resolución Ministerial N° 350/2023: Reglamento General de Institutos Técnicos y 

Tecnológicos de Carácter Fiscal, de Convenio y Privado de 16 de mayo de 2023. 
2.2.​ Resolución Ministerial N° 525/2018: Manual de Funciones de los Institutos Técnicos y 

Tecnológicos (Documento clave para el cargo de Rector). 
2.3.​ Resolución Ministerial N° 631/2023: Reglamento de Faltas y Sanciones de Directivos, 

Docentes y Administrativos de Institutos Técnicos, Tecnológicos e Institutos de 
Formación Artística de carácter Fiscal y de Convenio. 

2.4.​ Resolución Ministerial N° 487/2023: Reglamento de Modalidades de Graduación de 14 
de junio de 2023. 

2.5.​ Resolución Ministerial N° 0189/2023: Sistema de Evaluación para Institutos Técnicos y 
Tecnológicos. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 548/2023: Reglamento de Revalidación, Homologación y 
Reconocimiento de Títulos Profesionales obtenidos en el extranjero. 

2.7.​ Resolución Ministerial N° 2942/2017:  Reglamento de Convivencia Estudiantil y 
Procedimientos disciplinarios de los Institutos técnicos Tecnológicos de carácter Fiscal y 
de Convenio 

2.8.​Resolución Ministerial N° 001/2026: del Subsistema de Educación Superior de 
Formación Profesional. 

 
 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Acero Ordoñez, O. (2020). Educación 4.0: Tendencias en la ruta del aprendizaje en la 

educación superior del siglo XXI. 
3.2.​ De Zubiría Samper, J. (2006). Hacia una Pedagogía Dialogante. 
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https://drive.google.com/file/d/1LOEwnojTFPJeOKEuMzBSypdsPksNPrsA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WnDG3ift6ugQTAx5_q6DGrulBUpRU98G/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WnDG3ift6ugQTAx5_q6DGrulBUpRU98G/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CvWxo7MdaSwTHseChtzkm1Treh39ZaS2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CvWxo7MdaSwTHseChtzkm1Treh39ZaS2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ot5bdaVF6ZQXtVS64FL8RB1qikwyBQa7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ot5bdaVF6ZQXtVS64FL8RB1qikwyBQa7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oYd7jG_wZWrkY8NTq83Aj5-WJxqVNPDh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vTnpaOOVV-KCVszeCZNzGT0O5YpIE-iZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vQs5lSghBpasRN0tj5LvWjEAG5UhTrPF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13ioqTEx-17LS1HlY_wUVMabv0Y0BMl6c/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13ioqTEx-17LS1HlY_wUVMabv0Y0BMl6c/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tPNgiqNdPe-sKrHLPGndKyjNmXdB85lh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tPNgiqNdPe-sKrHLPGndKyjNmXdB85lh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DNOTLDPkUzVw68H1nVVpKy4lzSDh3M5H/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DNOTLDPkUzVw68H1nVVpKy4lzSDh3M5H/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13AYHBZaYkpPcOqcSng2Rklqj8VgmqSaD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13AYHBZaYkpPcOqcSng2Rklqj8VgmqSaD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13AYHBZaYkpPcOqcSng2Rklqj8VgmqSaD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CxlUU4WTP2Wql5KDb6usOdnd1rKe9Vvs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CxlUU4WTP2Wql5KDb6usOdnd1rKe9Vvs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jt3TZznADyaLCAujDIlizX2AjFSuWXTa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jt3TZznADyaLCAujDIlizX2AjFSuWXTa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AtGTsVsDDDxskx2iKUjeyzy39VuH-I8Y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AtGTsVsDDDxskx2iKUjeyzy39VuH-I8Y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ovdp2OMf607k4e8zXiZoolMDEBKxwb7M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ovdp2OMf607k4e8zXiZoolMDEBKxwb7M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ovdp2OMf607k4e8zXiZoolMDEBKxwb7M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19JuuVV6UUjZoIkvKtsY-AFlbQnoWrxXr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19JuuVV6UUjZoIkvKtsY-AFlbQnoWrxXr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N5o1BrS6Ua_r7E7QaBdrrYWRPFhIi-9R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N5o1BrS6Ua_r7E7QaBdrrYWRPFhIi-9R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Twmg0iW9Sa3sNFIAcQRQXd0ZEwWCd9zP/view?usp=drive_link


 

3.3.​ Tobón, S. (2003). Formación Integral y competencias. Pensamiento complejo, currículo, 
didáctica y evaluación. Ecoe Ediciones. 

3.4.​ Vallejo, A. E. (2024). La transformación del rol docente en la era de la Inteligencia 
Artificial: hacia un liderazgo pedagógico estratégico. Trayectorias Universitarias.  

3.5.​ Xunta de Galicia. Manuales Prácticos de la PYME: Cómo elaborar el cuadro de mando. 
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https://drive.google.com/file/d/10i8zt3DhGM6ETONmMPPX7DGzR1bkciae/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10i8zt3DhGM6ETONmMPPX7DGzR1bkciae/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UAPElUQp84lqPcIyVCE61fwYCN-zqPNo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UAPElUQp84lqPcIyVCE61fwYCN-zqPNo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1V_eRIlXNJCdm0Kpre8yHePRG_JhbDxp2/view?usp=drive_link


 

DIRECTOR ACADÉMICO DE INSTITUTOS TÉCNICOS Y TECNOLÓGICOS 
 
1.​ NORMATIVA GENERAL 

1.1.​Constitución Política del Estado.  
1.2.​Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”.  
1.3.​Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación.  
1.4.​Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 
2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Resolución Ministerial N° 350/2023: Reglamento General de Institutos Técnicos y 

Tecnológicos de Carácter Fiscal, de Convenio y Privado de 16 de mayo de 2023. 
2.2.​ Resolución Ministerial N° 0189/2023: Sistema de Evaluación, normativa central para la 

supervisión del rendimiento académico. 
2.3.​ Resolución Ministerial N° 487/2023: Reglamento de Modalidades de Graduación, vital 

para la titulación de los estudiantes. 
2.4.​ Resolución Ministerial N° 525/2018: Manual de Funciones de los Institutos Técnicos y 

Tecnológicos. 
2.5.​ Resolución Ministerial N° 631/2023: Reglamento de Faltas y Sanciones de Directivos, 

Docentes y Administrativos de Institutos Técnicos, Tecnológicos e Institutos de 
Formación Artística de carácter Fiscal y de Convenio. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 548/2023: Reglamento de Revalidación, Homologación y 
Reconocimiento de Títulos Profesionales Obtenidos en el Extranjero. 

2.7.​Resolución Ministerial N° 2942/2017:  Reglamento de Convivencia Estudiantil y 
Procedimientos disciplinarios de los Institutos técnicos Tecnológicos de carácter Fiscal 
y de Convenio 

2.8.​ Resolución Ministerial N° 001/2026: del Subsistema de Educación Superior de 
Formación Profesional. 

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Acero Ordoñez, O. (2020). Educación 4.0: Tendencias en la ruta del aprendizaje en la 

educación superior del siglo XXI. 
3.2.​ Catalano, A.M., Avolio de Cols, S., & Sladogma, M. G. (2004). Diseño Curricular basado 

en normas de competencia laboral: Conceptos y orientaciones metodológicas. Banco 
Interamericano de Desarrollo 

19 
 

https://drive.google.com/file/d/1LOEwnojTFPJeOKEuMzBSypdsPksNPrsA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WnDG3ift6ugQTAx5_q6DGrulBUpRU98G/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WnDG3ift6ugQTAx5_q6DGrulBUpRU98G/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CvWxo7MdaSwTHseChtzkm1Treh39ZaS2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CvWxo7MdaSwTHseChtzkm1Treh39ZaS2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ot5bdaVF6ZQXtVS64FL8RB1qikwyBQa7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ot5bdaVF6ZQXtVS64FL8RB1qikwyBQa7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oYd7jG_wZWrkY8NTq83Aj5-WJxqVNPDh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vTnpaOOVV-KCVszeCZNzGT0O5YpIE-iZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vQs5lSghBpasRN0tj5LvWjEAG5UhTrPF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13ioqTEx-17LS1HlY_wUVMabv0Y0BMl6c/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13ioqTEx-17LS1HlY_wUVMabv0Y0BMl6c/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zrGVOIjOT6-qiSw3s9xdqYX1LbC2X6ly/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zrGVOIjOT6-qiSw3s9xdqYX1LbC2X6ly/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z7P45sPq141KDvUdLHnzp5qAN6lryQtn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z7P45sPq141KDvUdLHnzp5qAN6lryQtn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ssjSTDdNDoSISatntNRVzXYNVM9BbDG0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ssjSTDdNDoSISatntNRVzXYNVM9BbDG0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JNMjMVvbPf1S6ZB4Lj_oq2KfuGGQvxi0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JNMjMVvbPf1S6ZB4Lj_oq2KfuGGQvxi0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZuXT9iqVJIm-HEys9fol6pfeeCZNjZIW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZuXT9iqVJIm-HEys9fol6pfeeCZNjZIW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZuXT9iqVJIm-HEys9fol6pfeeCZNjZIW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12vPIT_ctCGQCdaqP5Slxt3VEFr6mcEfk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12vPIT_ctCGQCdaqP5Slxt3VEFr6mcEfk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ovdp2OMf607k4e8zXiZoolMDEBKxwb7M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ovdp2OMf607k4e8zXiZoolMDEBKxwb7M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ovdp2OMf607k4e8zXiZoolMDEBKxwb7M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19JuuVV6UUjZoIkvKtsY-AFlbQnoWrxXr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19JuuVV6UUjZoIkvKtsY-AFlbQnoWrxXr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z58CDeYZpcOo6grIAwXHejIZi26NBphW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z58CDeYZpcOo6grIAwXHejIZi26NBphW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16AQ-64YliIzwdxuN9lKrXhXNzoUjXsHF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16AQ-64YliIzwdxuN9lKrXhXNzoUjXsHF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16AQ-64YliIzwdxuN9lKrXhXNzoUjXsHF/view?usp=drive_link


 

3.3.​ Rezabala Zambrano, M. M., et al. (2024). Estrategia de gamificación que favorezca el 
proceso de enseñanza aprendizaje de la educación superior en línea. Revista Sinapsis.  

3.4.​ Vallejo, A. E. (2024). La transformación del rol docente en la era de la Inteligencia 
Artificial: hacia un liderazgo pedagógico estratégico. Trayectorias Universitarias.  

3.5.​ Tobón, S. (2003). Formación Integral y competencias. Pensamiento complejo, currículo, 
didáctica y evaluación. Ecoe Ediciones. 

 
 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO DE INSTITUTOS TÉCNICOS Y TECNOLÓGICOS 
 
1.​ NORMATIVA GENERAL 

1.1.​Constitución Política del Estado.  
1.2.​Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”.  
1.3.​Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación.  
1.4.​Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 

2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA  
2.1.​ Resolución Ministerial N° 350/2023: Reglamento General de Institutos Técnicos y 

Tecnológicos de Carácter Fiscal, de Convenio y Privado de 16 de mayo de 2023. 
2.2.​ Resolución Ministerial N° 525/2018: Manual de Funciones de los Institutos Técnicos y 

Tecnológicos. 
2.3.​ Resolución Ministerial N° 631/2023: Reglamento de Faltas y Sanciones de Directivos, 

Docentes y Administrativos de Institutos Técnicos, Tecnológicos e Institutos de 
Formación Artística de carácter Fiscal y de Convenio. 

2.4.​ Resolución Ministerial N° 0189/2023: Sistema de Evaluación para Institutos Técnicos y 
Tecnológicos. 

2.5.​ Resolución Ministerial N° 487/2023: Reglamento de Modalidades de Graduación. 
Emitida el 14 de junio de 2023. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 548/2023: Reglamento de Revalidación, Homologación y 
Reconocimiento de Títulos Profesionales obtenidos en el extranjero. Emitida en el año 
2023. 

2.7.​Resolución Ministerial N° 2942/2017:  Reglamento de Convivencia Estudiantil y 
Procedimientos disciplinarios de los Institutos técnicos Tecnológicos de carácter Fiscal 
y de Convenio 
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2.8.​ Resolución Ministerial N° 001/2026: del Subsistema de Educación Superior de 
Formación Profesional 

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Goleman, D. (2006). Inteligencia Social: La nueva ciencia de las relaciones humanas. 

Elemento de formación directiva esencial para comprender la interacción del "cerebro 
social", mejorar el liderazgo, fomentar el rapport interpersonal y aplicar la inteligencia en 
la gestión de equipos de trabajo.   

3.2.​ Ministerio de Economía y Finanzas Públicas. (2022). Reglamento de la Ley N° 1451 de 
Transparencia en el Servicio Público. Documento normativo para la aplicación de la 
plataforma digital "Transparencia en el Servicio Público", la implementación de la 
ciudadanía digital y los procesos de administración electrónica de personal y 
consultorías.    

3.3.​ Resolución Ministerial N° 1212/2023: Manual de Procesos para la elaboración de la 
planilla de haberes del Servicio de Educación Pública. 

3.4.​ Xunta de Galicia. Manuales Prácticos de la PYME: Cómo elaborar el cuadro de mando. 
Herramienta estratégica fundamental para traducir la planificación en metas operativas, 
establecer el mapa estratégico institucional e implementar indicadores de gestión 
(financieros, procesos internos, aprendizaje) que permitan la mejora continua y el 
seguimiento de objetivos 
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RECTOR DE INSTITUTOS DE FORMACIÓN ARTÍSTICA, CENTROS DE CAPACITACIÓN 
ARTÍSTICA Y ESCUELAS BOLIVIANAS INTERCULTURALES 

 
1.​ NORMATIVA GENERAL 

1.1.​Constitución Política del Estado.  
1.2.​Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”.  
1.3.​Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación.  
1.4.​Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 
2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Resolución Ministerial N° 1027/2023: Reglamento General de Centros de Capacitación 

Artística e Institutos de Formación Artística de 13 de noviembre de 2023. 
2.2.​ Resolución Ministerial N° 0904/2023: Manual de Organización y Funciones para el 

personal directivo, docente y administrativo de los Institutos de Formación Artística y 
Centros de Capacitación Artística de carácter fiscal, convenio y privado. 

2.3.​ Resolución Ministerial N° 0037/2024 Reglamento específico del régimen de aranceles 
para Instituciones de Formación Artística 

2.4.​ Resolución Ministerial N° 01137/2022 Reglamento General de funcionamiento de las 
Escuelas Bolivianas Interculturales 

2.5.​ Resolución Ministerial N° 0031/2024 Reglamento del sistema de evaluación del 
desarrollo curricular de la formación artística. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 631/2023: Reglamento de Faltas y Sanciones de Directivos, 
Docentes y Administrativos de Institutos Técnicos, Tecnológicos e Institutos de 
Formación Artística de carácter Fiscal y de Convenio. 

2.7.​ Resolución Ministerial N° 548/2023: Reglamento de Revalidación, Homologación y 
Reconocimiento de Títulos Profesionales obtenidos en el extranjero.  

2.8.​ Resolución Ministerial Nº 0859/2023: Reglamento de Modalidades de Graduación de 
Institutos de Formación Artística y Escuelas Bolivianas Interculturales. 

2.9.​Resolución Ministerial N° 2942/2017:  Reglamento de Convivencia Estudiantil y 
Procedimientos disciplinarios de los Institutos técnicos Tecnológicos de carácter Fiscal 
y de Convenio 

2.10.​ Resolución Ministerial N° 001/2026 del Subsistema de Educación Superior de 
Formación Profesional. 
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https://drive.google.com/file/d/1lrDkxrU0xtkWYPW8vs4aBbnRqHMKy2Um/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ovdp2OMf607k4e8zXiZoolMDEBKxwb7M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ovdp2OMf607k4e8zXiZoolMDEBKxwb7M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ovdp2OMf607k4e8zXiZoolMDEBKxwb7M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qkDi5erLbrIq-DJXmZCcBFdRzl3jPomm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qkDi5erLbrIq-DJXmZCcBFdRzl3jPomm/view?usp=drive_link


 

 
 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Acero Ordoñez, O. (2020). Educación 4.0: Tendencias en la ruta del aprendizaje en la 

educación superior del siglo XXI. 
3.2.​ De Zubiría Samper, J. (2006). Hacia una Pedagogía Dialogante. 
3.3.​ Tobón, S. (2003). Formación Integral y competencias. Pensamiento complejo, currículo, 

didáctica y evaluación. Ecoe Ediciones. 
3.4.​ Vallejo, A. E. (2024). La transformación del rol docente en la era de la Inteligencia 

Artificial: hacia un liderazgo pedagógico estratégico. Trayectorias Universitarias.  
3.5.​ Xunta de Galicia. Manuales Prácticos de la PYME: Cómo elaborar el cuadro de mando. 
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https://drive.google.com/file/d/1Mp6Y0G__L32ZF57I-QtCHS6Mm5kF-gx9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uXGw67vOSE8TtLRoevPgqyh74O86FLqB/view?usp=drive_link


 

DIRECTOR ACADÉMICO DE INSTITUTOS DE FORMACIÓN ARTÍSTICA, CENTROS DE 
CAPACITACIÓN ARTÍSTICA Y ESCUELAS BOLIVIANAS INTERCULTURALES 

 
1.​ NORMATIVA GENERAL 

1.1.​Constitución Política del Estado.  
1.2.​Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”.  
1.3.​Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación.  
1.4.​Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 

2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Resolución Ministerial N° 1027/2023: Reglamento General de Centros de Capacitación 

Artística e Institutos de Formación Artística de 13 de noviembre de 2023. 
2.2.​ Resolución Ministerial N° 0904/2023: Manual de Organización y Funciones para el 

personal directivo, docente y administrativo de los Institutos de Formación Artística y 
Centros de Capacitación Artística de carácter fiscal, convenio y privado. 

2.3.​ Resolución Ministerial N° 0037/2024 Reglamento Específico del Régimen de Aranceles 
para Instituciones de Formación Artística 

2.4.​ Resolución Ministerial N° 01137/2022 Reglamento General de Funcionamiento de las 
Escuelas Bolivianas Interculturales 

2.5.​ Resolución Ministerial N° 0031/2024 Reglamento del Sistema de Evaluación del 
Desarrollo Curricular de la Formación Artística. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 631/2023: Reglamento de Faltas y Sanciones de Directivos, 
Docentes y Administrativos de Institutos Técnicos, Tecnológicos e Institutos de 
Formación Artística de carácter Fiscal y de Convenio. 

2.7.​ Resolución Ministerial N° 548/2023: Reglamento de Revalidación, Homologación y 
Reconocimiento de Títulos Profesionales obtenidos en el extranjero.  

2.8.​ Resolución Ministerial Nº 0859/2023: Reglamento de Modalidades de Graduación de 
Institutos de Formación Artística y Escuelas Bolivianas Interculturales. 

2.9.​Resolución Ministerial N° 2942/2017:  Reglamento de Convivencia Estudiantil y 
Procedimientos disciplinarios de los Institutos técnicos Tecnológicos de carácter Fiscal 
y de Convenio 

2.10.​ Resolución Ministerial N° 001/2026: del Subsistema de Educación Superior de 
Formación Profesional. 
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https://drive.google.com/file/d/1vQs5lSghBpasRN0tj5LvWjEAG5UhTrPF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13ioqTEx-17LS1HlY_wUVMabv0Y0BMl6c/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13ioqTEx-17LS1HlY_wUVMabv0Y0BMl6c/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PqegxTx6rueoml9EFM6aBU3EmC0wRaeQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PqegxTx6rueoml9EFM6aBU3EmC0wRaeQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Tkxzv_2AioOQOH7B_xgkWEiFd81267Vl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Tkxzv_2AioOQOH7B_xgkWEiFd81267Vl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Tkxzv_2AioOQOH7B_xgkWEiFd81267Vl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16vkY8Q6HLH6665u6ybMdtgrDWuhL6rVA/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1SBzrWN3UWXM9zjuiuNCChElK6vjj21ou/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SBzrWN3UWXM9zjuiuNCChElK6vjj21ou/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1u9Gt4uWqnzHPWkD4cZ2JXM8-P1WQYqZ6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1u9Gt4uWqnzHPWkD4cZ2JXM8-P1WQYqZ6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1u9Gt4uWqnzHPWkD4cZ2JXM8-P1WQYqZ6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZvihAGka8ZsYKOBUdPFOxRy2Yf-gngs5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZvihAGka8ZsYKOBUdPFOxRy2Yf-gngs5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N85ihEnx1xmKkOY1b6u8KraoR5a3Rd53/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N85ihEnx1xmKkOY1b6u8KraoR5a3Rd53/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ovdp2OMf607k4e8zXiZoolMDEBKxwb7M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ovdp2OMf607k4e8zXiZoolMDEBKxwb7M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ovdp2OMf607k4e8zXiZoolMDEBKxwb7M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Q1Gxk69qNrlwEyMGnTt-Gn8W4O2qK3lr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Q1Gxk69qNrlwEyMGnTt-Gn8W4O2qK3lr/view?usp=drive_link


 

 
 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Acero Ordoñez, O. (2020). Educación 4.0: Tendencias en la ruta del aprendizaje en la 

educación superior del siglo XXI. 
3.2.​ Catalano, A.M., Avolio de Cols, S., & Sladogma, M. G. (2004). Diseño Curricular basado 

en normas de competencia laboral: Conceptos y orientaciones metodológicas. Banco 
Interamericano de Desarrollo 

3.3.​ Rezabala Zambrano, M. M., et al. (2024). Estrategia de gamificación que favorezca el 
proceso de enseñanza aprendizaje de la educación superior en línea. Revista Sinapsis.  

3.4.​ Vallejo, A. E. (2024). La transformación del rol docente en la era de la Inteligencia 
Artificial: hacia un liderazgo pedagógico estratégico. Trayectorias Universitarias.  

3.5.​ Tobón, S. (2003). Formación Integral y competencias. Pensamiento complejo, currículo, 
didáctica y evaluación. Ecoe Ediciones. 
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https://drive.google.com/file/d/1ooqxtJsNWoJgd9SwtbpS68xA-zRFYBcX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ooqxtJsNWoJgd9SwtbpS68xA-zRFYBcX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Mf5dLU5wVDUxS2ftJ89Lj4Aa5VEe2Sf0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Mf5dLU5wVDUxS2ftJ89Lj4Aa5VEe2Sf0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lYKDDlAjm22I2_jgXOwFCYNK9t0RLivO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lYKDDlAjm22I2_jgXOwFCYNK9t0RLivO/view?usp=drive_link


 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO DE INSTITUTOS DE FORMACIÓN ARTÍSTICA, CENTROS 
DE CAPACITACIÓN ARTÍSTICA Y ESCUELAS BOLIVIANAS INTERCULTURALES 

 
1.​ NORMATIVA GENERAL 

1.1.​Constitución Política del Estado.  
1.2.​Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”.  
1.3.​Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación.  
1.4.​Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 

2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Resolución Ministerial N° 1027/2023: Reglamento General de Centros de Capacitación 

Artística e Institutos de Formación Artística. Emitida el 13 de noviembre de 2023. 
(Normativa macro y fundamental que rige el funcionamiento integral de los institutos de 
arte, reemplazando normativas anteriores). 

2.2.​ Resolución Ministerial N° 0904/2023: Manual de Funciones de los Institutos Técnicos, 
Tecnológicos y Artísticos. Emitida en el año 2018. 

2.3.​ Resolución Ministerial N° 0037/2024 Reglamento específico de los aranceles para los 
IFAS 

2.4.​ Resolución Ministerial N° 01137/2022 Reglamento General de funcionamiento de las 
Escuelas Bolivianas Interculturales 

2.5.​ Resolución Ministerial N° 0031/2024 Reglamento del sistema de evaluación del 
desarrollo curricular de la formación artística. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 631/2023: Reglamento de Faltas y Sanciones de la Dirección 
General de Educación Superior Técnica, Tecnológica, Lingüística y Artística 
(DGESTTLA). Emitida en el año 2023. 

2.7.​ Resolución Ministerial N° 487/2023: Reglamento de Modalidades de Graduación. 
Emitida el 14 de junio de 2023. 

2.8.​ Resolución Ministerial N° 859/2023: Reglamento de Modalidades de Graduación de 
Institutos de Formación Artística y Escuelas Bolivianas Interculturales. 

2.9.​ Resolución Ministerial N° 548/2023: Reglamento de Revalidación, Homologación y 
Reconocimiento de Títulos Profesionales obtenidos en el extranjero. Emitida en el año 
2023. 

26 
 

https://drive.google.com/file/d/1LOEwnojTFPJeOKEuMzBSypdsPksNPrsA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WnDG3ift6ugQTAx5_q6DGrulBUpRU98G/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WnDG3ift6ugQTAx5_q6DGrulBUpRU98G/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1Ot5bdaVF6ZQXtVS64FL8RB1qikwyBQa7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ot5bdaVF6ZQXtVS64FL8RB1qikwyBQa7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oYd7jG_wZWrkY8NTq83Aj5-WJxqVNPDh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vTnpaOOVV-KCVszeCZNzGT0O5YpIE-iZ/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/13ioqTEx-17LS1HlY_wUVMabv0Y0BMl6c/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13ioqTEx-17LS1HlY_wUVMabv0Y0BMl6c/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Vk3o4SIxf3I9QYDD8KK5UOv5rF0U29dW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Vk3o4SIxf3I9QYDD8KK5UOv5rF0U29dW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Vk3o4SIxf3I9QYDD8KK5UOv5rF0U29dW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Vk3o4SIxf3I9QYDD8KK5UOv5rF0U29dW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hompQoTXLHtAu8i7gNQ5L-srjav7kGFq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hompQoTXLHtAu8i7gNQ5L-srjav7kGFq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pdIsgELJxmuDibdwNseNMoTtU8P-I66r/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pdIsgELJxmuDibdwNseNMoTtU8P-I66r/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1FobYxzOQ1rG2ZK-WrZKcHTpiM34FC9sK/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1uLfgFKHh_tkPa3lweuVpUevqTk-2VfLE/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1d7T61ITR-pwNxU1fH25SiJ0RefaRmZyD/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1BGCAHziFI9--0oFNzGz727ZPW1vBv5dE/view?usp=drive_link


 

2.10.​ Resolución Ministerial N° 2942/2017:  Reglamento de Convivencia Estudiantil y 
Procedimientos disciplinarios de los Institutos técnicos Tecnológicos de carácter Fiscal 
y de Convenio 

2.11.​ Resolución Ministerial N° 001/2026: del Subsistema de Educación Superior de 
Formación Profesional. 

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Goleman, D. (2006). Inteligencia Social: La nueva ciencia de las relaciones humanas. 

Elemento de formación directiva esencial para comprender la interacción del "cerebro 
social", mejorar el liderazgo, fomentar el rapport interpersonal y aplicar la inteligencia en 
la gestión de equipos de trabajo.  

3.2.​ Ministerio de Economía y Finanzas Públicas. (2022). Reglamento de la Ley N° 1451 de 
Transparencia en el Servicio Público. Documento normativo para la aplicación de la 
plataforma digital "Transparencia en el Servicio Público", la implementación de la 
ciudadanía digital y los procesos de administración electrónica de personal y 
consultorías.  

3.3.​ Resolución Ministerial N° 1212/2023: Manual de Procesos para la elaboración de la 
planilla de haberes del Servicio de Educación Pública. 

3.4.​ Xunta de Galicia. Manuales Prácticos de la PYME: Cómo elaborar el cuadro de mando. 
Herramienta estratégica fundamental para traducir la planificación en metas operativas, 
establecer el mapa estratégico institucional e implementar indicadores de gestión 
(financieros, procesos internos, aprendizaje) que permitan la mejora continua y el 
seguimiento de objetivos. 
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DIRECTOR GENERAL DE ESCUELA SUPERIOR DE FORMACIÓN DE MAESTROS 
 

1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 

2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Decreto Supremo N° 04688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 

del Servicio de Educación. 
2.2.​ Resolución Ministerial N° 2938 de 22 de diciembre de 2017; Reglamento general de las 

ESFM/UA, Reglamento de las Residencias Estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Licencias, Reincorporaciones de las y los estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Convivencia y Permanencia Estudiantil, Reglamento Procedimental de Otorgación de 
Diploma Académico de las ESFM/UA, Reglamento de Evaluación del Proceso Formativo 
de las ESFM/UA, Reglamento de Investigación Educativa Producción de Conocimientos 
y Práctica Educativa Comunitaria de las (IEPC-PEC) y Reglamento de Talleres 
Complementarios de Formación Integral en las (TACFI). 

2.3.​ Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 
Sanciones Disciplinarias.  

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Gutović, V., Bouckaert, M., Xia, T., et al, (2026). Informe mundial sobre tendencias de la 

educación superior: Hacia una educación inclusiva, equitativa y de calidad en un 
panorama de movilidad internacional. UNESCO 

3.2.​ Soria León, N G. (2025). Gestión educativa en la educación superior. Sophia Editions.  
3.3.​ Carrasco Ruiz, R. E., Aucca Marín, J., et al, (2023). Cultura organizacional y desempeño 

profesional docente en la educación superior. Editorial CLAEC.  
3.4.​ Castro Rubilar, F., & Castro Rubilar, J. (2013). Manual para el diseño de proyectos de 

gestión educacional: Proyecto de intervención curricular y/o pedagógica, proyecto de 
mejoramiento para la gestión educativa, proyecto educativo institucional. Universidad del 
Bío-Bío.  
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DIRECTOR ACADÉMICO DE ESCUELA SUPERIOR DE FORMACIÓN DE MAESTROS 
 

1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 
2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Decreto Supremo N° 04688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 

del Servicio de Educación. 
2.2.​ Resolución Ministerial N° 2938 de 22 de diciembre de 2017; Reglamento general de las 

ESFM/UA, Reglamento de las Residencias Estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Licencias, Reincorporaciones de las y los estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Convivencia y Permanencia Estudiantil, Reglamento Procedimental de Otorgación de 
Diploma Académico de las ESFM/UA, Reglamento de Evaluación del Proceso Formativo 
de las ESFM/UA, Reglamento de Investigación Educativa Producción de Conocimientos 
y Práctica Educativa Comunitaria de las (IEPC-PEC) y Reglamento de Talleres 
Complementarios de Formación Integral en las (TACFI). 

2.3.​ Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 
Sanciones Disciplinarias.  

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Amadio, M., Opertti, R., & Tedesco, J. C. (2015). El currículo en los debates y en las 

reformas educativas al horizonte 2030: Para una agenda curricular del siglo XXI (IBE 
Working Papers on Curriculum Issues Nº 15). UNESCO. 

3.2.​ Velázquez de Bustamante, M. E., Díaz Mendoza, F., & de León Cruz, A. (2009). 
Pedagogía y formación docente. Coordinación Educativa y Cultural Centroamericana 
(CECC/SICA). Texto Investigación Educativa. 

3.3.​ Cairo Daza, S., Pérez Marroquín, R. D., & Gómez Chávez, E. (2017). Gestión 
académica como herramienta educativa para obtener la calidad de formación y 
enseñanza en instituciones de educación superior. Editorial Navegante.  

3.4.​ Alliaud, A., & Antelo, E. (2011). Los gajes del oficio: Enseñanza, pedagogía y formación. 
Editorial Grupo Aique. 
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COORDINADOR DE UNIDAD ACADÉMICA 
 

1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 

2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Decreto Supremo N° 04688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 

del Servicio de Educación. 
2.2.​ Resolución Ministerial N° 2938 de 22 de diciembre de 2017; Reglamento general de las 

ESFM/UA, Reglamento de las Residencias Estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Licencias, Reincorporaciones de las y los estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Convivencia y Permanencia Estudiantil, Reglamento Procedimental de Otorgación de 
Diploma Académico de las ESFM/UA, Reglamento de Evaluación del Proceso Formativo 
de las ESFM/UA, Reglamento de Investigación Educativa Producción de Conocimientos 
y Práctica Educativa Comunitaria de las (IEPC-PEC) y Reglamento de Talleres 
Complementarios de Formación Integral en las (TACFI). 

2.3.​ Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 
Sanciones Disciplinarias.  

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Soria León, N G. (2025). Gestión educativa en la educación superior. Sophia Editions. 
3.2.​ Carrasco Ruiz, R. E., Aucca Marín, J., et al (2023). Cultura organizacional y desempeño 

profesional docente en la educación superior. Editorial CLAEC.  
3.3.​ Rojas, A., & Gaspar, F. (2006). Bases del liderazgo en educación. Oficina Regional de 

Educación de la UNESCO para América Latina y el Caribe (OREALC/UNESCO 
Santiago).  
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COORDINADOR DE IEPC - PEC 
 

1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 

2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Decreto Supremo N° 04688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 

del Servicio de Educación. 
2.2.​ Resolución Ministerial N° 2938 de 22 de diciembre de 2017; Reglamento general de las 

ESFM/UA, Reglamento de las Residencias Estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Licencias, Reincorporaciones de las y los estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Convivencia y Permanencia Estudiantil, Reglamento Procedimental de Otorgación de 
Diploma Académico de las ESFM/UA, Reglamento de Evaluación del Proceso Formativo 
de las ESFM/UA, Reglamento de Investigación Educativa Producción de Conocimientos 
y Práctica Educativa Comunitaria de las (IEPC-PEC) y Reglamento de Talleres 
Complementarios de Formación Integral en las (TACFI). 

2.3.​ Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 
Sanciones Disciplinarias.  

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Monarca, H. (Coord.), (2018). Calidad de la educación en Iberoamérica: Discursos, 

políticas y prácticas. Dykinson. 
3.2.​ De Souza Minayo, M. C. (Ed.). (2007). Investigación social: Teoría, método y creatividad 

(1.ª ed., 2.ª reimp.). Lugar Editorial. 
3.3.​ Latorre, A. (2005). La investigación-acción: Conocer y cambiar la práctica educativa (3.ª 

ed.). Editorial Graó. 
 
 
 
 
 
 

31 
 

https://drive.google.com/file/d/1FS-aIqeW20tB93IzWnVxRSeBdIqSbAfV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UTib5OcHRrset8ilbGRveyAmbzLXAQ0K/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UTib5OcHRrset8ilbGRveyAmbzLXAQ0K/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iLU73N0qEwphA0LBj1iA7ncEjJ9rBjyg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iLU73N0qEwphA0LBj1iA7ncEjJ9rBjyg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L1TuE4uVVXa8GOfAs_8CZQVUtzRmaLXE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L1TuE4uVVXa8GOfAs_8CZQVUtzRmaLXE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tNuJ_ixLpA6rlQlgmgInrDqOZShTNr7Q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eEEDDwMZtpVNMbMMstXA29iR2Ivlg43g/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YAtZtk-kTJyGDF7mYO5QsKlhi0wdrAAR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ifksffoFRyqP4XsaKvQSyPFRQAtmbA72/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ifksffoFRyqP4XsaKvQSyPFRQAtmbA72/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10a9VQbsc8f6apAKotSnPXzhLXTWGIzR5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10a9VQbsc8f6apAKotSnPXzhLXTWGIzR5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B9alOkcB1Pkso2q3po6EvObCF483RBAG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B9alOkcB1Pkso2q3po6EvObCF483RBAG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B9alOkcB1Pkso2q3po6EvObCF483RBAG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B9alOkcB1Pkso2q3po6EvObCF483RBAG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B9alOkcB1Pkso2q3po6EvObCF483RBAG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B9alOkcB1Pkso2q3po6EvObCF483RBAG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B9alOkcB1Pkso2q3po6EvObCF483RBAG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B9alOkcB1Pkso2q3po6EvObCF483RBAG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jFvWrY-56rlHsVVXHiGUlNz5BF5yXHvs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jFvWrY-56rlHsVVXHiGUlNz5BF5yXHvs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DElMIU0QJI9ZE_l4Mz6dHoJmv_65cgj3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DElMIU0QJI9ZE_l4Mz6dHoJmv_65cgj3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rVpbqm1EyAEkZVeWUMTQxqmsdcSIeb05/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rVpbqm1EyAEkZVeWUMTQxqmsdcSIeb05/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1J3vKAL4VUdFNvK7uJHc8GSIBA3-OK1VL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1J3vKAL4VUdFNvK7uJHc8GSIBA3-OK1VL/view?usp=drive_link


 

CATEDRÁTICO DOCENTE 
 

1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 
2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Decreto Supremo N° 04688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 

del Servicio de Educación. 
2.2.​ Resolución Ministerial N° 2938 de 22 de diciembre de 2017; Reglamento general de las 

ESFM/UA, Reglamento de las Residencias Estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Licencias, Reincorporaciones de las y los estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Convivencia y Permanencia Estudiantil, Reglamento Procedimental de Otorgación de 
Diploma Académico de las ESFM/UA, Reglamento de Evaluación del Proceso Formativo 
de las ESFM/UA, Reglamento de Investigación Educativa Producción de Conocimientos 
y Práctica Educativa Comunitaria de las (IEPC-PEC) y Reglamento de Talleres 
Complementarios de Formación Integral en las (TACFI). 

2.3.​ Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 
Sanciones Disciplinarias.  

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Mora, F. (2013). Neuroeducación: Solo se puede aprender aquello que se ama. Editorial 

Alianza. 
3.2.​ López Gómez, E. (Coord.), Cacheiro González, M. L., et al (2016). Didáctica general y 

formación del profesorado. Editorial UNIR. 
3.3.​ Barraza Macías, A. (2023). Metodología de la investigación cualitativa: Una perspectiva 

interpretativa. Benessere. 
 
 
 
 
 
 

32 
 

https://drive.google.com/file/d/1FS-aIqeW20tB93IzWnVxRSeBdIqSbAfV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UTib5OcHRrset8ilbGRveyAmbzLXAQ0K/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UTib5OcHRrset8ilbGRveyAmbzLXAQ0K/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iLU73N0qEwphA0LBj1iA7ncEjJ9rBjyg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iLU73N0qEwphA0LBj1iA7ncEjJ9rBjyg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L1TuE4uVVXa8GOfAs_8CZQVUtzRmaLXE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L1TuE4uVVXa8GOfAs_8CZQVUtzRmaLXE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tNuJ_ixLpA6rlQlgmgInrDqOZShTNr7Q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eEEDDwMZtpVNMbMMstXA29iR2Ivlg43g/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YAtZtk-kTJyGDF7mYO5QsKlhi0wdrAAR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ifksffoFRyqP4XsaKvQSyPFRQAtmbA72/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ifksffoFRyqP4XsaKvQSyPFRQAtmbA72/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10a9VQbsc8f6apAKotSnPXzhLXTWGIzR5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10a9VQbsc8f6apAKotSnPXzhLXTWGIzR5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B9alOkcB1Pkso2q3po6EvObCF483RBAG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B9alOkcB1Pkso2q3po6EvObCF483RBAG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B9alOkcB1Pkso2q3po6EvObCF483RBAG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B9alOkcB1Pkso2q3po6EvObCF483RBAG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B9alOkcB1Pkso2q3po6EvObCF483RBAG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B9alOkcB1Pkso2q3po6EvObCF483RBAG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B9alOkcB1Pkso2q3po6EvObCF483RBAG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B9alOkcB1Pkso2q3po6EvObCF483RBAG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jFvWrY-56rlHsVVXHiGUlNz5BF5yXHvs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jFvWrY-56rlHsVVXHiGUlNz5BF5yXHvs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1y-iff9kl8Any-G6uGuXKSKmPVmkPx54z/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1y-iff9kl8Any-G6uGuXKSKmPVmkPx54z/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ANgQbe1opInnoihYGdgJC9q5jeuMkoSp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ANgQbe1opInnoihYGdgJC9q5jeuMkoSp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-I5ckC7tWfaWE4mz6FH_hMv30Txf4EQ5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-I5ckC7tWfaWE4mz6FH_hMv30Txf4EQ5/view?usp=drive_link


 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO 
 

1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz” 
 
2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Decreto Supremo N° 04688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 

del Servicio de Educación. 
2.2.​ Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 

Sanciones Disciplinarias. 
2.3.​ Resolución Ministerial N° 2938 de 22 de diciembre de 2017; Reglamento general de las 

ESFM/UA, Reglamento de las Residencias Estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Licencias, Reincorporaciones de las y los estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Convivencia y Permanencia Estudiantil, Reglamento Procedimental de Otorgación de 
Diploma Académico de las ESFM/UA, Reglamento de Evaluación del Proceso Formativo 
de las ESFM/UA, Reglamento de Investigación Educativa Producción de Conocimientos 
y Práctica Educativa Comunitaria de las (IEPC-PEC) y Reglamento de Talleres 
Complementarios de Formación Integral en las (TACFI).  

2.4.​ Resolución Ministerial Nº 2726 de 20 de octubre de 2017; Manual de Organización de 
Funciones de las ESFM/UA. 

2.5.​ Resolución Ministerial N° 062 de 17 de febrero de 2000, Reglamento de la Carrera 
Administrativa del Servicio de Educación Pública. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 0138 de 17 de marzo de 2025 - Modifica el Artículo 62 del 
Reglamento de la Carrera Administrativa del Servicio de Educación Pública aprobado 
mediante Resolución Ministerial N° 0062/2000 de 17 de febrero de 2000. 

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Ley Nº 2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administración Presupuestaria. 
3.2.​ Ley Nº 1705 de 31 de diciembre de 2025, Presupuesto General del Estado; normativa 

financiera y Clasificador Presupuestario. 

33 
 

https://drive.google.com/file/d/1x7BPaN8PLUFt0GX9HYvL81Zm8fWsD6JI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16_G20wAAJrwHwhAt20Dm80wfqYauEey7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16_G20wAAJrwHwhAt20Dm80wfqYauEey7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1W2b4Mq-FJLovn4dxKoPCBLpubeBoPk_w/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1W2b4Mq-FJLovn4dxKoPCBLpubeBoPk_w/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1C66qdstDQSS1hmfpo5xOt5NZ-o93z9xi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1C66qdstDQSS1hmfpo5xOt5NZ-o93z9xi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/159_ofmCVOpe6jSSTGUWqqSyctkkxLaNr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/194KtlmZE4P5Oj__O_1CC9q8HPTGNaVpY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vTvzmTa4hjNUObs1ZdFbETR0rbRZaQGj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gUD1tOPRjhizdZUUUQ1jHGe3NwOg1-j7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gUD1tOPRjhizdZUUUQ1jHGe3NwOg1-j7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Dm-W9UJXGCp9GuS11-mV3SUV8HXpZ0J0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Dm-W9UJXGCp9GuS11-mV3SUV8HXpZ0J0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1aKXYhU6AygmpvVVYmfqMWCwP1tZilqCG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1aKXYhU6AygmpvVVYmfqMWCwP1tZilqCG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1leKJ8F-CngRjFehymvILxD67b3fZclBF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1leKJ8F-CngRjFehymvILxD67b3fZclBF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1leKJ8F-CngRjFehymvILxD67b3fZclBF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1leKJ8F-CngRjFehymvILxD67b3fZclBF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1leKJ8F-CngRjFehymvILxD67b3fZclBF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1leKJ8F-CngRjFehymvILxD67b3fZclBF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1leKJ8F-CngRjFehymvILxD67b3fZclBF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1leKJ8F-CngRjFehymvILxD67b3fZclBF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SyzWGBju3UcAYcRGBbJ3ARDEoWyvl9P9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SyzWGBju3UcAYcRGBbJ3ARDEoWyvl9P9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_FZASeGqxP0dzSw3gd3s_66nWgQIki1O/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_FZASeGqxP0dzSw3gd3s_66nWgQIki1O/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pSsxrOfyjbWtWcb-VgIC2RwmUhdS79NY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pSsxrOfyjbWtWcb-VgIC2RwmUhdS79NY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pSsxrOfyjbWtWcb-VgIC2RwmUhdS79NY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/105lUA7FdlEhWqXPWdqIpLK5fUzPcIpTa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1KLtbA7JUcvFsdU8fnWkyKXYysNX_kH31/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1KLtbA7JUcvFsdU8fnWkyKXYysNX_kH31/view?usp=drive_link


 

3.3.​ Decreto Supremo Nº 3607 de 27 de junio de 2018, Reglamento de Modificaciones 
Presupuestarias. 

3.4.​ Decreto Supremo Nº 0181 de 28 de junio de 2009, Normas Básicas del Sistema de 
Administración de Bienes y Servicios. 

3.5.​ Resolución Suprema N° 222957 del 4 de marzo de 2005, Normas Básicas del Sistema 
de Contabilidad Integrada. 

3.6.​ Resolución Ministerial Nº 0288 de 6 de julio de 2026, Reglamento Específico del 
Sistema de Administración de Personal (RE-SAP) del Ministerio de Educación. 

3.7.​ Resolución Ministerial Nº 0224 de 25 de mayo de 2026, Reglamento Específico del 
Sistema de Organización Administrativa (RE-SOA) del Ministerio de Educación. 

3.8.​ Resolución Ministerial Nº 0289 de 6 de julio de 2026, Reglamento Específico del 
Sistema de Contabilidad Integrada (RE-SCI) del Ministerio de Educación. 

3.9.​ Resolución Ministerial Nº 0298 de 9 de julio de 2026, Reglamento Específico del 
Sistema de Tesorería del Estado (RE-STE) del Ministerio de Educación. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

34 
 

https://drive.google.com/file/d/1d5pNInl9HFoj_OeWfCsR4NlF8CzPYjWK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1d5pNInl9HFoj_OeWfCsR4NlF8CzPYjWK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GjeZS2388JQFUTWfX7x0wGkA1BunXETl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GjeZS2388JQFUTWfX7x0wGkA1BunXETl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LVBGZenj8z-qc0GiJJ6GveR6VSJ15HNO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LVBGZenj8z-qc0GiJJ6GveR6VSJ15HNO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TWGbdGkcsbQaWXKl9SohT_wMkrO2xjkN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TWGbdGkcsbQaWXKl9SohT_wMkrO2xjkN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ilhuVhJBs5rDt1xoibZrcBXBs7sRsl97/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ilhuVhJBs5rDt1xoibZrcBXBs7sRsl97/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17SYKCzduiqW2q4fMBgE6mVd4bZFAzvLr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17SYKCzduiqW2q4fMBgE6mVd4bZFAzvLr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1t6vqZO4CJt3LjnvWBhofHYr58ZCASsE2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1t6vqZO4CJt3LjnvWBhofHYr58ZCASsE2/view?usp=drive_link


 

ASESOR LEGAL 
 

1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz” 
 
2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Decreto Supremo N° 04688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 

del Servicio de Educación. 
2.2.​ Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 

Sanciones Disciplinarias. 
2.3.​ Resolución Ministerial N° 2938 de 22 de diciembre de 2017; Reglamento general de las 

ESFM/UA, Reglamento de las Residencias Estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Licencias, Reincorporaciones de las y los estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Convivencia y Permanencia Estudiantil, Reglamento Procedimental de Otorgación de 
Diploma Académico de las ESFM/UA, Reglamento de Evaluación del Proceso Formativo 
de las ESFM/UA, Reglamento de Investigación Educativa Producción de Conocimientos 
y Práctica Educativa Comunitaria de las (IEPC-PEC) y Reglamento de Talleres 
Complementarios de Formación Integral en las (TACFI).  

2.4.​ Resolución Ministerial Nº 2726 de 20 de octubre de 2017; Manual de Organización de 
Funciones de las ESFM/UA. 

2.5.​ Resolución Ministerial N° 062 de 17 de febrero de 2000, Reglamento de la Carrera 
Administrativa del Servicio de Educación Pública. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 0138 de 17 de marzo de 2025 - Modifica el Artículo 62 del 
Reglamento de la Carrera Administrativa del Servicio de Educación Pública aprobado 
mediante Resolución Ministerial N° 0062/2000 de 17 de febrero de 2000. 

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Ley Nº 254 de 5 de julio de 2012, Código Procesal Constitucional.  
3.2.​ Ley Nº 2341 de Bolivia de 23 de abril de 2002, Ley de Procedimiento Administrativo.  
3.3.​ Ley Nº 2027 de 27 de octubre de 1999, Estatuto del Funcionario Público. 
3.4.​ Ley Nº 1768 de 10 de marzo de 1997, Código Penal. 
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3.5.​ Ley Nº 439 de 19 de noviembre de 2013, Código Procesal Civil. 
3.6.​ Decreto Supremo Nº 27113 de 23 de julio de 2003, Reglamento a la Ley Nº 2341 de 

Procedimiento Administrativo.  
3.7.​ Decreto Supremo Nº 23318-A de 3 de noviembre de 1992, Reglamento de la 

Responsabilidad por la Función Pública. 
3.8.​ Decreto Supremo Nº 26237 de 29 de junio de 2001, Modificaciones al Reglamento de la 

Responsabilidad por la Función Pública. 
3.9.​ Decreto Supremo Nº 1302 de 1 de agosto de 2012, Erradicar Violencia Sexual en 

Educación. 
3.10.​ Decreto Supremo Nº 1320 de 8 de agosto de 2012, Modifica el Decreto Supremo Nº 

1302.  
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TÉCNICO I – RESPONSABLE DE SISTEMAS Y ARCHIVO KÁRDEX 
 

1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz” 
 

2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Decreto Supremo N° 04688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 

del Servicio de Educación. 
2.2.​ Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 

Sanciones Disciplinarias. 
2.3.​ Resolución Ministerial N° 2938 de 22 de diciembre de 2017; Reglamento general de las 

ESFM/UA, Reglamento de las Residencias Estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Licencias, Reincorporaciones de las y los estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Convivencia y Permanencia Estudiantil, Reglamento Procedimental de Otorgación de 
Diploma Académico de las ESFM/UA, Reglamento de Evaluación del Proceso Formativo 
de las ESFM/UA, Reglamento de Investigación Educativa Producción de Conocimientos 
y Práctica Educativa Comunitaria de las (IEPC-PEC) y Reglamento de Talleres 
Complementarios de Formación Integral en las (TACFI).  

2.4.​ Resolución Ministerial Nº 2726 de 20 de octubre de 2017; Manual de Organización de 
Funciones de las ESFM/UA. 

2.5.​ Resolución Ministerial N° 062 de 17 de febrero de 2000, Reglamento de la Carrera 
Administrativa del Servicio de Educación Pública. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 0138 de 17 de marzo de 2025 - Modifica el Artículo 62 del 
Reglamento de la Carrera Administrativa del Servicio de Educación Pública aprobado 
mediante Resolución Ministerial N° 0062/2000 de 17 de febrero de 2000. 

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Cruz Mundet, J. R. (2011). Administración de documentos y archivos: Textos 

fundamentales. Coordinadora de Asociaciones de Archiveros. 
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3.2.​ Barnard Amozorrutia, A. (2009). Archivos electrónicos: Textos y contextos. Red Nacional 
de Archivos de Instituciones de Educación Superior (RENAIES), Benemérita Universidad 
Autónoma de Puebla. 

3.3.​ Rodríguez, K., & Barboza, L. (2019). Las TIC como apoyo al proceso de 
enseñanza-aprendizaje en Bibliotecología. 

3.4.​ Resolución Ministerial Nº 789 de 15 de septiembre de 2023, Reglamento Interno de 
Archivo y Gestión Documental. 
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TÉCNICO I – RESPONSABLE DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD 
 

1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz” 
 
2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Decreto Supremo N° 04688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 

del Servicio de Educación. 
2.2.​ Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 

Sanciones Disciplinarias. 
2.3.​ Resolución Ministerial N° 2938 de 22 de diciembre de 2017; Reglamento general de las 

ESFM/UA, Reglamento de las Residencias Estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Licencias, Reincorporaciones de las y los estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Convivencia y Permanencia Estudiantil, Reglamento Procedimental de Otorgación de 
Diploma Académico de las ESFM/UA, Reglamento de Evaluación del Proceso Formativo 
de las ESFM/UA, Reglamento de Investigación Educativa Producción de Conocimientos 
y Práctica Educativa Comunitaria de las (IEPC-PEC) y Reglamento de Talleres 
Complementarios de Formación Integral en las (TACFI).  

2.4.​ Resolución Ministerial Nº 2726 de 20 de octubre de 2017; Manual de Organización de 
Funciones de las ESFM/UA. 

2.5.​ Resolución Ministerial N° 062 de 17 de febrero de 2000, Reglamento de la Carrera 
Administrativa del Servicio de Educación Pública. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 0138 de 17 de marzo de 2025 - Modifica el Artículo 62 del 
Reglamento de la Carrera Administrativa del Servicio de Educación Pública aprobado 
mediante Resolución Ministerial N° 0062/2000 de 17 de febrero de 2000. 

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Decreto Supremo Nº 0181 de 28 de junio de 2009, Normas Básicas del Sistema de 

Administración de Bienes y Servicios. 
3.2.​ Resolución Suprema Nº 217095 de 4 de julio de 1997, Normas Básicas del Sistema de 

Presupuesto. 
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3.3.​ Resolución Ministerial Nº 0224 de 25 de mayo de 2026, Reglamento Específico del 
Sistema de Organización Administrativa (RE-SOA) del Ministerio de Educación. 

3.4.​ Resolución Ministerial Nº 0289 de 6 de julio de 2026, Reglamento Específico del 
Sistema de Contabilidad Integrada (RE-SCI) del Ministerio de Educación. 

3.5.​ Resolución Ministerial Nº 0298 de 9 de julio de 2026, Reglamento Específico del 
Sistema de Tesorería del Estado (RE-STE) del Ministerio de Educación. 
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TÉCNICO I – RESPONSABLE DE BIENES Y SERVICIOS 
 

1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz” 
 

2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Decreto Supremo N° 04688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 

del Servicio de Educación. 
2.2.​ Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 

Sanciones Disciplinarias. 
2.3.​ Resolución Ministerial N° 2938 de 22 de diciembre de 2017; Reglamento general de las 

ESFM/UA, Reglamento de las Residencias Estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Licencias, Reincorporaciones de las y los estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Convivencia y Permanencia Estudiantil, Reglamento Procedimental de Otorgación de 
Diploma Académico de las ESFM/UA, Reglamento de Evaluación del Proceso Formativo 
de las ESFM/UA, Reglamento de Investigación Educativa Producción de Conocimientos 
y Práctica Educativa Comunitaria de las (IEPC-PEC) y Reglamento de Talleres 
Complementarios de Formación Integral en las (TACFI).  

2.4.​ Resolución Ministerial Nº 2726 de 20 de octubre de 2017; Manual de Organización de 
Funciones de las ESFM/UA. 

2.5.​ Resolución Ministerial N° 062 de 17 de febrero de 2000, Reglamento de la Carrera 
Administrativa del Servicio de Educación Pública. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 0138 de 17 de marzo de 2025 - Modifica el Artículo 62 del 
Reglamento de la Carrera Administrativa del Servicio de Educación Pública aprobado 
mediante Resolución Ministerial N° 0062/2000 de 17 de febrero de 2000. 

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Decreto Supremo Nº 0181 de 28 de junio de 2009, Normas Básicas del Sistema de 

Administración de Bienes y Servicios. 
3.2.​ Decreto Supremo Nº 1233 de 16 de mayo de 2012, Declaración Jurada de Bienes y 

Rentas. 
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https://drive.google.com/file/d/1_swNNiIl0V4xpX17kJe7pgegWPKkeoLN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fzzu1bDj6Vp8LeVrxzD9_N55XkBLQebM/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1fAwt1N6XlRI1oNQiLxKf2NFzPXRFBHs8/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1Y1lhQEiKmiE6NSX-QdUYbFoX5bJgxlEl/view?usp=drive_link


 

3.3.​ Decreto Supremo Nº 2528 de 23 de septiembre de 2015, Modificación a la normativa 
sobre Declaración Jurada de Bienes y Rentas. 

3.4.​ Resolución Ministerial Nº 0684 13 de diciembre de 2019, Manual de Procesos del 
Subsistema de Manejo de Bienes. 

3.5.​ Resolución Ministerial Nº 0288 de 6 de julio de 2026, Reglamento Específico del 
Sistema de Administración de Personal (RE-SAP) del Ministerio de Educación. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

42 
 

https://drive.google.com/file/d/1CAQ5nBZ_3I31E4GWokUpdCh8x2Py-AGb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CAQ5nBZ_3I31E4GWokUpdCh8x2Py-AGb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1t7dAQjoXNzcP_q_IEkJFMALHgDgsxs49/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1t7dAQjoXNzcP_q_IEkJFMALHgDgsxs49/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11GvftEcuHdZuVTYQiCJO1rF1iI6uiptt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11GvftEcuHdZuVTYQiCJO1rF1iI6uiptt/view?usp=drive_link


 

TÉCNICO I – RESPONSABLE DE SALUD PREVENTIVA 
 

1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 
2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Decreto Supremo N° 04688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 

del Servicio de Educación. 
2.2.​ Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 

Sanciones Disciplinarias. 
2.3.​ Resolución Ministerial N° 2938 de 22 de diciembre de 2017; Reglamento general de las 

ESFM/UA, Reglamento de las Residencias Estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Licencias, Reincorporaciones de las y los estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Convivencia y Permanencia Estudiantil, Reglamento Procedimental de Otorgación de 
Diploma Académico de las ESFM/UA, Reglamento de Evaluación del Proceso Formativo 
de las ESFM/UA, Reglamento de Investigación Educativa Producción de Conocimientos 
y Práctica Educativa Comunitaria de las (IEPC-PEC) y Reglamento de Talleres 
Complementarios de Formación Integral en las (TACFI).  

2.4.​ Resolución Ministerial Nº 2726 de 20 de octubre de 2017; Manual de Organización de 
Funciones de las ESFM/UA. 

2.5.​ Resolución Ministerial N° 062 de 17 de febrero de 2000, Reglamento de la Carrera 
Administrativa del Servicio de Educación Pública. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 0138 de 17 de marzo de 2025 - Modifica el Artículo 62 del 
Reglamento de la Carrera Administrativa del Servicio de Educación Pública aprobado 
mediante Resolución Ministerial N° 0062/2000 de 17 de febrero de 2000. 

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Avevedo G., L. (2019) Manual Medicina Preventiva y Social II. 
3.2.​ Martínez Hernández, J. (s.f.). Nociones de Salud Pública. 
3.3.​ Kroeger A. (s.f.). Niveles de Atención, de Prevención y Atención Primaria de la Salud. 
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TÉCNICO II – SISTEMAS Y SOPORTE INFORMÁTICO 
 

1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 
2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Decreto Supremo N° 04688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 

del Servicio de Educación. 
2.2.​ Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 

Sanciones Disciplinarias. 
2.3.​ Resolución Ministerial N° 2938 de 22 de diciembre de 2017; Reglamento general de las 

ESFM/UA, Reglamento de las Residencias Estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Licencias, Reincorporaciones de las y los estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Convivencia y Permanencia Estudiantil, Reglamento Procedimental de Otorgación de 
Diploma Académico de las ESFM/UA, Reglamento de Evaluación del Proceso Formativo 
de las ESFM/UA, Reglamento de Investigación Educativa Producción de Conocimientos 
y Práctica Educativa Comunitaria de las (IEPC-PEC) y Reglamento de Talleres 
Complementarios de Formación Integral en las (TACFI).  

2.4.​ Resolución Ministerial Nº 2726 de 20 de octubre de 2017; Manual de Organización de 
Funciones de las ESFM/UA. 

2.5.​ Resolución Ministerial N° 062 de 17 de febrero de 2000, Reglamento de la Carrera 
Administrativa del Servicio de Educación Pública. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 0138 de 17 de marzo de 2025 - Modifica el Artículo 62 del 
Reglamento de la Carrera Administrativa del Servicio de Educación Pública aprobado 
mediante Resolución Ministerial N° 0062/2000 de 17 de febrero de 2000. 

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Instituto Nelson. (2023). Desarrollo de aplicaciones web con tecnologías modernas. 
3.2.​ Vélez de Guevara, L. (2019). Gestión de bases de datos. Departamento de Informática. 
3.3.​ Ministerio de Educación. (2024). Guía de trabajo: Sistemas informáticos. 
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TÉCNICO II – BIBLIOTECA 
 

1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 
2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Decreto Supremo N° 04688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 

del Servicio de Educación. 
2.2.​ Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 

Sanciones Disciplinarias. 
2.3.​ Resolución Ministerial N° 2938 de 22 de diciembre de 2017; Reglamento general de las 

ESFM/UA, Reglamento de las Residencias Estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Licencias, Reincorporaciones de las y los estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Convivencia y Permanencia Estudiantil, Reglamento Procedimental de Otorgación de 
Diploma Académico de las ESFM/UA, Reglamento de Evaluación del Proceso Formativo 
de las ESFM/UA, Reglamento de Investigación Educativa Producción de Conocimientos 
y Práctica Educativa Comunitaria de las (IEPC-PEC) y Reglamento de Talleres 
Complementarios de Formación Integral en las (TACFI).  

2.4.​ Resolución Ministerial Nº 2726 de 20 de octubre de 2017; Manual de Organización de 
Funciones de las ESFM/UA. 

2.5.​ Resolución Ministerial N° 062 de 17 de febrero de 2000, Reglamento de la Carrera 
Administrativa del Servicio de Educación Pública. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 0138 de 17 de marzo de 2025 - Modifica el Artículo 62 del 
Reglamento de la Carrera Administrativa del Servicio de Educación Pública aprobado 
mediante Resolución Ministerial N° 0062/2000 de 17 de febrero de 2000. 

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Arévalo Jordán, V. H. (2001). Teoría, fundamentos y práctica de la archivología (5 ª ed.). 

Santa Fe. 
3.2.​ Bowker. (1974). La biblioteca escolar, propulsora de la educación. 
3.3.​ Arteaga, F. (2000). Manual de procesos técnicos para bibliotecas. Agaetra. 
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https://drive.google.com/file/d/1tIQLV297XF6_SUR0767tSH9sbCSSZZzD/view?usp=drive_link


 

TÉCNICO II – CAJERO 
 

1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 
2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Decreto Supremo N° 04688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 

del Servicio de Educación. 
2.2.​ Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 

Sanciones Disciplinarias. 
2.3.​ Resolución Ministerial N° 2938 de 22 de diciembre de 2017; Reglamento general de las 

ESFM/UA, Reglamento de las Residencias Estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Licencias, Reincorporaciones de las y los estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Convivencia y Permanencia Estudiantil, Reglamento Procedimental de Otorgación de 
Diploma Académico de las ESFM/UA, Reglamento de Evaluación del Proceso Formativo 
de las ESFM/UA, Reglamento de Investigación Educativa Producción de Conocimientos 
y Práctica Educativa Comunitaria de las (IEPC-PEC) y Reglamento de Talleres 
Complementarios de Formación Integral en las (TACFI).  

2.4.​ Resolución Ministerial Nº 2726 de 20 de octubre de 2017; Manual de Organización de 
Funciones de las ESFM/UA. 

2.5.​ Resolución Ministerial N° 062 de 17 de febrero de 2000, Reglamento de la Carrera 
Administrativa del Servicio de Educación Pública. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 0138 de 17 de marzo de 2025 - Modifica el Artículo 62 del 
Reglamento de la Carrera Administrativa del Servicio de Educación Pública aprobado 
mediante Resolución Ministerial N° 0062/2000 de 17 de febrero de 2000. 

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Ley Nº 1493 de 17 de diciembre de 2022, Ley del Presupuesto General del Estado. 
3.2.​ Decreto Supremo Nº 3607 de 27 de junio de 2018, Reglamento de Modificaciones 

Presupuestarias. 
3.3.​ Resolución Ministerial Nº 0666 de 11 de agosto de 2023, Aranceles y Legalizaciones. 
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3.4.​ Resolución Ministerial Nº 0776 de 12 de septiembre de 2023, Reglamento Interno de 
Baja y Reposición de Valores Fiscales del Ministerio de Educación. 

3.5.​ Circular Externa CIEX Nº 56/2020, de 17 de diciembre de 2020. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

47 
 

https://drive.google.com/file/d/1L59B77ucI_db8oKbz8TNSNztLBhBjCmy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L59B77ucI_db8oKbz8TNSNztLBhBjCmy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14Nu7gv7N8wZ8pO7IX9qrpmlKvzpePeJV/view?usp=drive_link


 

SECRETARIA/O DE DIRECCIÓN GENERAL, DIRECCIÓN ACADÉMICA, DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA DE ESFM O UA 

 
1.​ NORMATIVA GENERAL 
1.1.​ Constitución Política del Estado. 
1.2.​ Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educación “Avelino Siñani–Elizardo 

Pérez”. 
1.3.​ Ley N° 045 de 8 de octubre de 2010, Contra el Racismo y Toda Forma de 

Discriminación. 
1.4.​ Ley N° 348 de 9 de marzo de 2013, Integral para garantizar a las mujeres una vida libre 

de violencia. 
1.5.​ Ley N° 548 de 17 de julio de 2014, Código Niña, Niño y Adolescente. 
1.6.​ Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012, General para Personas con Discapacidad. 
1.7.​ Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administración y Control Gubernamentales. 
1.8.​ Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento 

Ilícito e Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”. 
 

2.​ NORMATIVA ESPECÍFICA 
2.1.​ Decreto Supremo N° 04688 de 18 de julio de 1957, Reglamento del Escalafón Nacional 

del Servicio de Educación. 
2.2.​ Resolución Suprema N° 212414 de 21 de abril de 1993, Reglamento de Faltas y 

Sanciones Disciplinarias. 
2.3.​ Resolución Ministerial N° 2938 de 22 de diciembre de 2017; Reglamento general de las 

ESFM/UA, Reglamento de las Residencias Estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Licencias, Reincorporaciones de las y los estudiantes de las ESFM/UA, Reglamento 
de Convivencia y Permanencia Estudiantil, Reglamento Procedimental de Otorgación de 
Diploma Académico de las ESFM/UA, Reglamento de Evaluación del Proceso Formativo 
de las ESFM/UA, Reglamento de Investigación Educativa Producción de Conocimientos 
y Práctica Educativa Comunitaria de las (IEPC-PEC) y Reglamento de Talleres 
Complementarios de Formación Integral en las (TACFI).  

2.4.​ Resolución Ministerial Nº 2726 de 20 de octubre de 2017; Manual de Organización de 
Funciones de las ESFM/UA. 

2.5.​ Resolución Ministerial N° 062 de 17 de febrero de 2000, Reglamento de la Carrera 
Administrativa del Servicio de Educación Pública. 

2.6.​ Resolución Ministerial N° 0138 de 17 de marzo de 2025 - Modifica el Artículo 62 del 
Reglamento de la Carrera Administrativa del Servicio de Educación Pública aprobado 
mediante Resolución Ministerial N° 0062/2000 de 17 de febrero de 2000. 

 
3.​ TÉCNICO PEDAGÓGICO 
3.1.​ Lozano, L. (2008). Nueva ortografía activa 2. Nueva Editorial Lucero S.A. 
3.2.​ Marco, J. (2020). 33 utilidades para Microsoft Excel. 
3.3.​ Cassany, D. (2019). Describir el escribir. Ediciones Paidós. 

48 
 

https://drive.google.com/file/d/1x7BPaN8PLUFt0GX9HYvL81Zm8fWsD6JI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16_G20wAAJrwHwhAt20Dm80wfqYauEey7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16_G20wAAJrwHwhAt20Dm80wfqYauEey7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1W2b4Mq-FJLovn4dxKoPCBLpubeBoPk_w/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1W2b4Mq-FJLovn4dxKoPCBLpubeBoPk_w/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1C66qdstDQSS1hmfpo5xOt5NZ-o93z9xi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1C66qdstDQSS1hmfpo5xOt5NZ-o93z9xi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/159_ofmCVOpe6jSSTGUWqqSyctkkxLaNr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/194KtlmZE4P5Oj__O_1CC9q8HPTGNaVpY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vTvzmTa4hjNUObs1ZdFbETR0rbRZaQGj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gUD1tOPRjhizdZUUUQ1jHGe3NwOg1-j7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gUD1tOPRjhizdZUUUQ1jHGe3NwOg1-j7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YAhABnHDpI-Qdmhv2SR2Ia4IOzF0yC9k/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YAhABnHDpI-Qdmhv2SR2Ia4IOzF0yC9k/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tLjEaDZujV36Cv6F40sOOUtPtYGzOJkN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tLjEaDZujV36Cv6F40sOOUtPtYGzOJkN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/162c4GFSexXDytoBNCjupYbLXNi2oaiph/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/162c4GFSexXDytoBNCjupYbLXNi2oaiph/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/162c4GFSexXDytoBNCjupYbLXNi2oaiph/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/162c4GFSexXDytoBNCjupYbLXNi2oaiph/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/162c4GFSexXDytoBNCjupYbLXNi2oaiph/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/162c4GFSexXDytoBNCjupYbLXNi2oaiph/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/162c4GFSexXDytoBNCjupYbLXNi2oaiph/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/162c4GFSexXDytoBNCjupYbLXNi2oaiph/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_swNNiIl0V4xpX17kJe7pgegWPKkeoLN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_swNNiIl0V4xpX17kJe7pgegWPKkeoLN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fzzu1bDj6Vp8LeVrxzD9_N55XkBLQebM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fzzu1bDj6Vp8LeVrxzD9_N55XkBLQebM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DGjmLX1CZ34bf6_mN5Puqr04PwRIfD_W/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DGjmLX1CZ34bf6_mN5Puqr04PwRIfD_W/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DGjmLX1CZ34bf6_mN5Puqr04PwRIfD_W/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VUcXJGYF39qYz3HQZRs5eHTGH9M6JaJX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L0Rv9ICwCXgtviOwTtHsa2wGS8DemQ6N/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1m97mZi-LsnOg6eYzwSGS2BOMWhqHD6dB/view?usp=drive_link

	 
	 
	 
	 
	 
	DIRECTOR DEPARTAMENTAL DE EDUCACIÓN 
	 
	SUBDIRECTOR DE EDUCACIÓN REGULAR 
	SUBDIRECTOR DE EDUCACIÓN ALTERNATIVA Y ESPECIAL 
	SUBDIRECTOR DE EDUCACIÓN SUPERIOR DE FORMACIÓN PROFESIONAL 
	 
	 
	 
	 
	 
	DIRECTOR DISTRITAL DE EDUCACIÓN 
	DIRECTOR DE UNIDAD EDUCATIVA 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	DIRECTOR DE CENTRO DE EDUCACIÓN ALTERNATIVA 
	 
	 
	DIRECTOR DE CENTRO DE EDUCACIÓN ESPECIAL 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	RECTOR DE INSTITUTOS TÉCNICOS Y TECNOLÓGICOS 
	DIRECTOR ACADÉMICO DE INSTITUTOS TÉCNICOS Y TECNOLÓGICOS 
	DIRECTOR ADMINISTRATIVO DE INSTITUTOS TÉCNICOS Y TECNOLÓGICOS 
	RECTOR DE INSTITUTOS DE FORMACIÓN ARTÍSTICA, CENTROS DE CAPACITACIÓN ARTÍSTICA Y ESCUELAS BOLIVIANAS INTERCULTURALES 
	DIRECTOR ACADÉMICO DE INSTITUTOS DE FORMACIÓN ARTÍSTICA, CENTROS DE CAPACITACIÓN ARTÍSTICA Y ESCUELAS BOLIVIANAS INTERCULTURALES 
	DIRECTOR ADMINISTRATIVO DE INSTITUTOS DE FORMACIÓN ARTÍSTICA, CENTROS DE CAPACITACIÓN ARTÍSTICA Y ESCUELAS BOLIVIANAS INTERCULTURALES 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	DIRECTOR GENERAL DE ESCUELA SUPERIOR DE FORMACIÓN DE MAESTROS 
	DIRECTOR ACADÉMICO DE ESCUELA SUPERIOR DE FORMACIÓN DE MAESTROS 
	COORDINADOR DE UNIDAD ACADÉMICA 
	COORDINADOR DE IEPC - PEC 
	CATEDRÁTICO DOCENTE 
	DIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO 
	ASESOR LEGAL 
	 
	 
	TÉCNICO I – RESPONSABLE DE SISTEMAS Y ARCHIVO KÁRDEX 
	TÉCNICO I – RESPONSABLE DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD 
	TÉCNICO I – RESPONSABLE DE BIENES Y SERVICIOS 
	TÉCNICO I – RESPONSABLE DE SALUD PREVENTIVA 
	TÉCNICO II – SISTEMAS Y SOPORTE INFORMÁTICO 
	TÉCNICO II – BIBLIOTECA 
	TÉCNICO II – CAJERO 
	SECRETARIA/O DE DIRECCIÓN GENERAL, DIRECCIÓN ACADÉMICA, DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA DE ESFM O UA 

