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1 INTRODUCCION
La Constitucion Politica del Estado establece en el Titulo Il - Derechos
Fundamentales y Garantias, Capitulo Il — Derechos Fundamentales, Art. 17 define

y propugna que la educacion constituye un derecho fundamental de todas las
personas. En ese marco de derechos, en el Capitulo VI — Educacion,
Interculturalidad y Derechos Culturales, establece los principios y las
consideraciones fundamentales de la Educacion en el nuevo Estado Plurinacional
de Bolivia. Asi, en su Art. 77 propugna que la educacion constituye una funcion
supremay primera responsabilidad del Estado y que tiene la obligacion indeclinable
de sostenerla, garantizarla y gestionarla; que el Estado y la sociedad tienen tuicién
plena sobre el sistema educativo, el cual comprende la educacién regular, la
alternativa y especial y la educacion superior de formacion profesional. Asimismo,
el Art. 78 proclama que la educacion es unitaria, publica, universal, democratica,
participativa, comunitaria, descolonizadora y de calidad. Mas aun, es intracultural,
intercultural y plurilingtie. Y que el sistema educativo se fundamenta en una
educacion abierta, humanistica, cientifica, técnica y tecnoldgica, productiva,
territorial, tedrica y practica, liberadora y revolucionaria, critica y solidaria.

La Ley de Educacion N° 070 “Avelino Sifiani - Elizardo Pérez”, a su turno interpreta
y apropia dichos principios y consideraciones en su texto. En el Titulo | — Marco
Filosofico y Politico de la Educacion Boliviana, Capitulo | — la Educacion como
Derecho Fundamental, ratifica los preceptos sefialados por la Constitucion; y en
especial en su Capitulo Il — Bases, Fines y Obijetivos de la Educacién, en sus Arts.

3, 4y 5 la misma despliega sus alcances y contenidos, instituyéndolos a partir de la
concepcién del Sistema Educativo Plurinacional, proveyendo sus fundamentos y
enunciando sus cualidades distintivas, enmarcados en los propositos de
construccion del Estado Plurinacional y de consecucion de un nuevo sistema

cultural y civilizatorio que se expresay significa en el Vivir Bien.
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Por ello, se puede destacar que la educacion encuentra un fundamento sobre el
cual construye y se constituye como una funcién o proceso de la vida, en la vida y
para la vida, para el Vivir Bien, y que, en cuanto tal, busca desarrollar una formacion
integral que promueva la realizacion de la identidad, la afectividad, espiritualidad y
subjetividad de las personas y comunidades; y el vivir en armonia con la Madre
Tierra y en comunidad entre los seres humanos (Art. 3, Numeral 11). En ello, se
inscriben los principios de la convivencia pacifica y erradicacion de toda forma de
violencia, que permita una educacién para el desarrollo de una sociedad sustentada
en una cultura de pazy el respeto de los derechos humanos individuales y colectivos
de las personas y de los pueblos (Art. 3, Numeral 12). Y no menos importante desde
su horizonte pedagdgico, es el fundamento de la liberacion, porque define en él la
posibilidad de una educacidn que promueva en las personas una toma de
conciencia de su realidad para transformarla, desarrollando su personalidad y
caracter, y sobre todo su pensamiento critico (Art. 3, Numeral 14); y, habria que
afiadir, que despierte su aptitud creativa y vision constructiva o productiva, como los

rasgos cualitativos de su subijetividad.

De acuerdo a los mandatos constitucionales establecidos y en la Ley de Educacion
N° 070 “Avelino Sifiani - Elizardo Pérez”, el Sector de Educacion adquiere la
condicion de ser un sector estratégico fundamental porque contribuye a la formacién
del ser humano integral, una concepcion que se vislumbra, proyecta y resignifica en
términos del desarrollo pleno de las dimensiones existenciales que perfilan, si cabe
decirlo, la condicion humana o la connotacion de lo que es o0 sea lo humano. Y a
partir de ese horizonte transformador, impregnado en las bases y principios de dicha
ley, se ha producido la construccion, en curso, del Modelo Educativo en sus nuevos

alcances y contenidos.

El nuevo Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo entrafia los fundamentos
del cambio en el Sector de Educacion en un horizonte que se ha venido gestando
desde 2006, tras la aprobaciéon democratica de la nueva Constitucion Politica del

Estado, mediante un referendo expresamente convocado al afecto, como no se
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diera antes en la historia, que inauguraba el Estado Plurinacional de Bolivia; y que
adquirid un mayor impetu e intencion a la vez que proyeccion y pertinencia desde
la promulgacion de la nueva Ley de la Educacion N° 070 “Avelino Sifiani — Elizardo
Pérez”, en 2010, cuyo texto propugna la Revolucion en la Educacion, asumiendo el
desafio de generar y sustentar el proceso de transformacion politica, econdmica,
social y cultural de Bolivia. Por ello, puede decirse, ademas, que ella responde a las
legitimas aspiraciones de los movimientos indigenas, movimientos sociales,
organizaciones sociales y comunitarias, maestros y maestras, estudiantes y padres

de familia.

Una revolucion que aspira a la superacion del caracter homogeneizante,
monocultural, colonial, patriarcal, excluyente y discriminatorio de la educacién, que
era prevaleciente en el Estado-nacion republicano, entre conservador y liberal, que
se afianzaba en o se alineaba con el orden moderno eurocéntrico y capitalista. En
un contexto mundial y regional que propiciaba relaciones de dominio y desigualdad,
tanto en el plano externo como en el interno, con la concentracion de la riqueza y
los beneficios en segmentos minoritarios de la sociedad; asi como la hegemonia del
conocimiento occidental, supeditada a las condiciones de la colonialidad del poder
y del saber; que incidia y se traducia en su enajenacion respecto de las necesidades
de la sociedad y la comunidad local, en la desvinculacion entre la educacion y la
produccién, la sobrevaloracién del trabajo intelectual en desmedro del trabajo
manual, productivo y creador, junto a la negacion de las lenguas y culturas

originarias y el despojo de la identidad y los valores propios.

De ahi en adelante se ha impulsado y logrado avances que han marcado hitos
significativos en el devenir de la Revolucion Educativa tales como la discusion y
puesta en vigencia del nuevo Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo,
propiamente, junto con la transformacion y construccion participativa del Curriculo
Base del Sistema Educativo Plurinacional, de los planes y programas de estudio de
los subsistemas de Educacion, la elaboracion de curriculos regionalizados y

diversificados, con la participacion de los pueblos indigenas y originarios; y, no
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menos relevante para su institucion, el proceso de jerarquizacion y formacion
complementaria de las maestras y maestros bajo las nuevas premisas y enfoques
del Modelo Educativo, desde un horizonte de descolonizacion. Estos son los
conceptos y propdsitos que proveen el fundamento para las nuevas acciones e
intervenciones que se planifica y proyecta ejecutar durante los préximos cinco afios,
a través del Plan Sectorial de Desarrollo Integral de la Educacion (PSDIE) 2016-
2020.

El Plan General de Desarrollo Econdmico y Social, mas conocido como la Agenda
Patridtica 2025, que constituye la vision estratégica de largo plazo del Estado
Plurinacional, esto es, del conjunto de naciones y pueblos que lo conforman, ha sido
formulado para orientar los consiguientes procesos de planificacién y gestion, tales
como el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020, y los demas planes que
a nivel sectorial y territorial se tiene previsto realizar; los cuales, a su turno,
comprenden la gestacién de los recursos y excedentes para su asignacion a la
inversion y ejecucion en acciones estratégicas conducentes al logro de objetivos y
metas que redunden en beneficio de la comunidad boliviana, asegurando la
sustentabilidad de los sistemas de vida de los que ella forma parte. Dichos
propésitos, apuntan a la superacién de problemas econdmicos, politicos, sociales,
culturales, ecologicos y ambientales en la realidad presente del pais, que se
inscriben dentro una problematica compleja por la que atraviesan la regién y el
mundo; y, aun mas, desde un horizonte descolonizador se aspira a cambiarla bajo
la premisa de dirigirse, en primera y Ultima instancia, hacia la transformacion de las
subjetividades de las personas, de la poblacion en su conjunto y en su diversidad,
en busqueda de condiciones dignas, liberadoras y equitativas para todos, mediadas
por la ecuanime administracion del conocimiento y la revalorizacion de los saberes
propios; expresadas en la practica de los valores culturales y principios éticos, y en
el ejercicio de derechos, obligaciones y responsabilidades que ello conlleva; y, no
menos importante, plasmadas en términos de empleo, produccién, generacién de
ingresos y acceso a bienes y servicios satisfactores, en un balance entre el trabajo

creador reproductivo y la recreacion corporal, psiquica y espiritual, en un contexto
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de relaciones arménicas, en equilibrio y a plenitud con la Madre Tierra, en pos de
su materializacion integral y holistica en y para el Vivir Bien.

Con esa finalidad y teniendo en cuenta estos propdésitos, el Ministerio de Educacién
presenta el “PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE LA
EDUCACION 2016-2020”, que tiene como objetivos fundamentales buscar el
acceso universal a la educacion y el fortalecimiento del Sistema Educativo
Plurinacional (SEP), a cuyos efectos busca articular las capacidades, recursos y
esfuerzos del conjunto de los actores sectoriales, orientandolos hacia los procesos
educativos y los procesos de gestion institucional y territorial del sector, en todos
sus niveles de educacion y formacién. En este espiritu se ha logrado contar con el
concurso y voluntades de los maestros y las maestras, los estudiantes, padres y
madres de familia, organizaciones sociales, consejos educativos sociales
comunitarios. En este espiritu se ha logrado contar con el concurso y voluntades de
los maestros y las maestras, los estudiantes, padres y madres de familia,
organizaciones sociales, consejos socio comunitarios y los Consejos Educativos de
los Pueblos Originarios, y desde luego de las autoridades y servidores publicos del
Ministerio de Educacion, de sus entidades dependientes y de aquellas bajo su
tuicidn; con cuyos aportes y visiones conseguidos mediante su amplia participacion
y compromiso, se han nutrido y complementado las politicas publicas sectoriales y
han constituido las bases sobre las cuales a su vez ha sido concebido el nuevo
Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo. Todos ellos, ademés, son
aspectos centrales y elementos concurrentes requeridos para impulsar una nueva

sectorialidad integral y ampliada de la educacion.

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral de la Educacion (PSDIE) 2016-2020 esta
enmarcado en la Agenda Patriética del Bicentenario 2020-2025, y en Plan de
Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2016-2020, particularmente en cuanto
corresponde al desarrollo de acciones directas y especificas relativas al Pilar 3:
Salud, Educaciéon y Deporte para la formacion de un ser humano integral. Asimismo,

guarda una relacion transversal e intrinsecamente vinculante con respecto al Pilar
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1: Erradicacion de la extrema pobreza; y le concierne el desarrollo del Pilar 4:
Soberania Cientifica y Tecnoldgica con identidad propia, en cuanto le compete por
mandato constitucional, tanto como por sus atribuciones y competencias definidas
en el marco institucional del Ministerio de Educacion. Mas aun, de modo
complementario el PSDIE 2016-2020 esta asociado con los Pilares 9; 10; 11;y 12,
puesto que varias de sus acciones e intervenciones devienen coadyuvantes e
igualmente estratégicas para el logro de los objetivos y metas propuestos en el
PDES y la Agenda Patridtica. Y no menos, a la luz de los principios de la paz, la
justica, la dignidad de los pueblos y la verdad histérica constituyen el fundamento

gue subyace y contribuye al horizonte del Pilar 13.

No obstante, las acciones e intervenciones del Sector de Educacién que se
identifican en el Marco Estratégico, y se traducen en el Marco Programético, se
remiten, principalmente, a la materializacion de las Metas N° 3 y N° 4

correspondientes al Pilar N° 3 de la Agenda Patridticay el PDES.

En este sentido, el PSDIE 2016-2020 esta orientado por 5 politicas fundamentales
(o estrategias), y 26 acciones estratégicas (o lineas de accion) que responden a las
primeras, que se desglosan a través de un conjunto de 77 operaciones (acciones e
intervenciones traducidas en los programas, proyectos, actividades y actividades
recurrentes) sectoriales y territoriales, de multiple alcance y magnitud, cuya
ejecucion da sustento al logro o cumplimiento de las anteriores, con el respaldo y la
participacion de los diferentes actores de la educacion que (inter)actian en esos

ambitos.

La primera politica fundamental (o estrategia) esta orientada a promover el acceso
universal de las personas a los servicios de educacion, y a su permanencia y
culminacion en el Sistema Educativo Plurinacional (SEP) a través de la otorgacion
de incentivos a los estudiantes; junto a otras politicas entre las cuales cabe destacar
la creacién de condiciones de equidad en las relaciones de género e inter-

generacionales en la educacion; la inclusion y equiparacion de las oportunidades
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educativas para personas especiales, con talento, con discapacidad o en situacion
de desventaja social y vulnerabilidad, e histéricamente excluidas; la ampliacion de
los programas de alfabetizacion y post-alfabetizacidon multiple para personas que
nunca antes tuvieron acceso u oportunidad de insercion en el sistema educativo; y,

en general, el desarrollo y expansion de la oferta sectorial.

La segunda estrategia (0 politica fundamental) es la accion e intervencion publica y
privada en pos de la consolidacion del nuevo Modelo Educativo Socio Comunitario
Productivo (MESCP) y con ello el fortalecimiento del SEP en la proyeccion y
ampliacion de la oferta sectorial, que se funda para su concrecién en: la formacion
de maestros y maestras, para fortalecer todos los niveles de educacion y formacién
del SEP; la construccion de infraestructura educativa y productiva, y el equipamiento
respectivo acorde a los nuevos requerimientos; asi como a través de otras acciones
estratégicas dirigidas a la formacién integral de los estudiantes y a las mejoras en

la gestion institucional del SEP, conducentes a la consolidacién del Modelo.

La tercera estrategia (0 politica), es el desarrollo y producciéon de conocimientos
tedrico-practicos, habilidades y destrezas, a través de la expansion del bachillerato
técnico-humanistico, como una nueva oportunidad de estimular la formacion
tedrico-practica de los estudiantes y la promocion de vocaciones en ellos; la
educacion técnica y tecnoldgica para la produccion o el empleo; el fortalecimiento
de la investigacion y la innovacion, que le provee la base y se complementa con el
desarrollo de dichos procesos y el trabajo material e intelectual creador, en aras de
promover el trabajo productivo comunitario en funcién de las condiciones y
potencialidades del desarrollo local, regional y nacional, y la busqueda de relaciones
de equilibrio de los sistemas de vida como un elemento fundamental que se

encuentra en la concepcion del nuevo Modelo Educativo.

La cuarta estrategia es el desarrollo de la educacién intracultural e intercultural y
plurilingtie a través de la produccién y sistematizacion de los conocimientos sobre

las lenguas y culturas de las naciones y pueblos indigena originario campesinos, de
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los conocimientos y los saberes de los pueblos, y de su revalorizacion con miras a
una practica de dialogo y una ética de respeto reciproco entre culturas; todo lo cual
contribuye y se orienta al afianzamiento de la identidad cultural de los pueblos y
naciones en el marco de y como fundamento principal del Estado Plurinacional, para

su proyeccion al mundo.

Y la quinta estrategia es el apoyo a la institucionalizacion de las instancias, sistemas
y dispositivos de participacion y corresponsabilidad social comunitaria como uno de
los elementos de fundamentacién y constitucion y construccion de los procesos de
la educacién y la formacion; y, lo propio, de la gestién educativa, con valores socio

comunitarios descolonizadores y despatriarcalizadores.

El Plan se ha desarrollado en sujecion a los lineamientos metodoldgicos
establecidos por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo para la formulaciéon de
planes sectoriales de desarrollo integral para el Vivir Bien, e incluye el enfoque
politico e histdrico a partir del cual se construye el diagndstico, que permite realizar
una evaluacién comparativa del sector educativo en los ultimos afos, de las
distintas acciones realizadas y los distintos actores que han participado en el sector,
identificando los problemas subyacentes; desde cuyo andlisis y evaluacion formula
los desafios y retos que se asumen para el periodo 2016-2020, en la consolidaciéon
de la Revolucion Educativa y el Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo
gue la encarna, genera y resignifica, a partir de los lineamientos estratégicos y las
politicas sectoriales asi como las propuestas de programas, proyectos y acciones
estratégicas que se definen para su implementacion, y le confieren una serie de

aspectos y rasgos cualitativamente distintos.

2 CONTEXTO HISTORICO DE LA EDUCACION

Es necesaria una vision general del contexto historico en el que se ha desenvuelto
el Sector de Educacion y, de modo concreto, de los sentidos de ciertos procesos y
secuencias referidos a las politicas publicas ejecutadas por las autoridades de
gobierno o responsables del sector, para poder establecer el estado de situacion
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del sistema educativo y el contexto en el que se ha desenvuelto hasta alcanzar su
configuracion actual. La vision que se presenta esta referida fundamentalmente a lo
acontecido durante el siglo XX, por haberse gestado en este periodo los procesos
gue mas han influido en su devenir presente y que abren nuevas perspectivas a

futuro.

Sin perjuicio de esta mirada retrospectiva que da cuenta de la historia del sector,
importa también focalizar la atencidon en los tiempos mas recientes, es decir,
remitirse a ciertos hitos o coyunturas especificas que permitan comprender mas y
mejor el contexto presente. Y asi poder asumir un conjunto de decisiones
expresables en medidas de politica publica, en los planos que identifique como mas
criticos o problematicos, por situarse alli las areas potenciales que pueden propiciar
su avance y transformacion, e impulsar las acciones posibles para su proyeccion y

desarrollo.
Las reformas liberales en la educacion

Después de un periodo de desorganizacién y caos en el decurso histoérico del pais
en el siglo XIX, y tras los conflictos internacionales que terminaron por cercenar
importantes espacios territoriales en las guerras del Pacifico y el Acre, asi como la
llamada “guerra federal” que produjo el cambio de la sede de gobierno a La Paz, se
suscité la emergencia de gobiernos de cufio liberal y conservador, desde principios
del siglo XX hasta los afios 50s; y, con ellos, el establecimiento incipiente de
estructuras burocraticas, que marcaron un hito y un giro importantes en la
construccion de la institucionalidad del Estado; que, entre otros aspectos,
significaron la inclusion de la educacion, y con ella la conformacion del sistema

educativo, como cuestion prioritaria en sus agendas.

Durante la primera década del siglo, bajo el gobierno liberal de Montes, se
propiciaron acciones trascendentales, cuyo eje principal fue la centralizacion del
sistema educativo, una de las primeras decisiones de politica sectorial, seguida por
la formacion de maestros, tal vez la mas importante, y la institucion de la educacion

indigenal, que implicaria la diferenciacion entre la escuela urbana y rural. Con el
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arribo del pedagogo Georges Rouma, a la cabeza de un equipo de colaboradores
(“misién belga”), se llego a organizar la Escuela Normal de Profesores Preceptores
de la Republica —hoy, Escuela Superior de Formacion de Maestras y Maestros- en
Sucre, que a la postre implicaria el impulso requerido para la formacion y
profesionalizacion docente, uno de los problemas mas criticos del sector, y que solo
empezO6 a superarse en algun grado en los afios 30s. Mas alla de ello, el
pensamiento pedagodgico de Rouma fue la base para el desarrollo educativo del pais
durante el siglo XX, pues introdujo las teorias de la educacion activa, fundada en
las corrientes liberales que prevalecian en Europa, orientadas a la modernidad y al
progreso. En su concepcion el ser humano es un ser bio-psico-social; y como tal
debiera formarse en dimensiones multiples, comprendiendo a la educacion desde

una perspectiva interdisciplinaria.

A pesar de haber impulsado dichas politicas para el sector, paradéjicamente, las
clases dominantes y, mas especificamente, los grupos conservadores, a menudo
vinculados a los intereses referidos a la tenencia de la tierra, se resistian a la idea
de “instruir al indio”. Y mostraban igual renuencia a la instruccion de las mujeres; el
Estado no les reconocia el derecho de ciudadania, y ello coartaba su acceso a la
educacion. El movimiento feminista liderizado por Adela Zamudio, abri6 la brecha
para la inclusion de sus derechos, logrados posteriormente.

Desde ese pensamiento elitista, oligarquico y patriarcalista se ignoraba o pretendia
ignorar las claras connotaciones de caracter racial y excluyente prevalecientes. En
el fondo, aquellas miraban méas hacia afuera y estaban influidas por las corrientes
de pensamiento foraneo; esa mentalidad determinaba sus relaciones altamente
racializadas con el resto de la poblacién, mayormente rural e indigena. La apuesta
liberal era de orden civilizatorio, y la esperanza puesta en la educacion llegaba al
punto en que se la concebia como remedio para el atraso y todos los males del pais.
Y dado que la educacion debia ser Unica y universal para todos, en el marco de
dicha ideologia, ello posibilité finalmente que los habitantes rurales, accedieran a

una educacion; pero ésta debia ser “especial’ e impartida en las escuelas de su
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medio, centrada en el trabajo o la produccion agricola y pecuaria, en lo técnico o
practico; en tanto que los habitantes de las ciudades, sedes de las clases
dominantes o de descendientes de los criollos, tendrian lo suyo en sus escuelas
urbanas. Cada uno de esos sectores contando con sus propios docentes,
programas curriculares, dividiéndose el magisterio en urbano y rural, como claro

reflejo de la mentalidad politica y social de las élites.

Durante este tiempo afloraron las discusiones en torno de las perspectivas
educativas que debian considerarse, entre las posturas que pretendian la busqueda
de soluciones traidas desde afuera o alineadas con “corrientes universales” o la
modernidad, frente a las que proponian su desarrollo desde las bases de la cultura
propia. Por ello, fue trascendente y altamente determinante para la educacion en el
pais, el polémico debate pedagdgico de 1910, entre Felipe Segundo Guzman y
Franz Tamayo. El primero, conocido como seguidor de la vision universalista. En
cambio, Tamayo ha pasado a la historia como el mas importante defensor de la
creacion de una pedagogia que surgiera desde la realidad boliviana para afrontar
sus problemas. Segun él, la educacion debia fundarse en la ética, la moral y en el
orden de las costumbres, para forjar el espiritu nacional, y en el centro de esa
formacion debia situarse al ser o a la cultura y los valores indigenas. Y desde alli
criticaba el “bovarysmo” pedagégico de la mision belga; esto es, el hecho de
fundarse en las apariencias, en la impostacion, o el traer recetas e importarlas a una
realidad, en el marco de meras relaciones instrumentales con el mundo, sin
comprender su contexto. Podria decirse que el pensar tamayano ya asomaba como
uno de los prolegbmenos del pensamiento descolonizador, abriendo el tema y
problema de la descolonizacion —sin nombrarla- en los espacios de la discusion

pedagdgica, que al presente se ha situado en primer plano.

Empero, no sélo se trataba de una imitacion o un calco de modelos o patrones, sino
gue ello iba més allad. Era esa tendencia, comun a diferentes corrientes politicas
prevalecientes en el siglo XX, como el liberalismo, el conservadurismo y el

nacionalismo, basada en la basqueda de la “modernizacién” y el “progreso” de la
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sociedad del pais, pensando a menudo en abstracto, para impulsar el “desarrollo” y
la “industrializacion” nacionales, a partir de unas formas de organizacion mas bien
propias de un orden manifiestamente colonialista o alienante. Es decir, como formas
de adormecimiento, control y pasividad, bajo las élites gobernantes domésticas —el
caso del colonialismo interno ejercido (Rivera Cusicanqui)-, en sujecion a proyectos
politicos de dependencia o sumision a poderes e intereses internacionales —o,
transnacionales, como ahora se verifica en muchos de los paises de la region y el
mundo-, a cuyo fin se debia homogenizar o uniformar la educacién o la instruccién,
sin establecer sus distancias o diferencias. De ese modo, preparar a esa sociedad
para asimilar el pensamiento de occidente y, junto con éste, la ciencia y la tecnologia
como sus formas mas “inocuas”, por ser mas “universales” u “objetivas”; y que ahora

se las puede ver como los sindromes de la colonialidad del saber y del poder
(Quijano).

A pesar de las polémicas en las esferas de decision y ante las demandas de los
indigenas, tuvo que promoverse la creacion y el mantenimiento de las escuelas
indigenales, por personas particulares, o a veces, también, respaldadas y
financiadas por sus propios beneficiarios, en lugares donde no podia hacerlo el
Estado, debido a la escasez de docentes. Los pueblos indigenas consideraban a la
educacion como una forma de empoderamiento y de lucha; y cuanto mas, si ésta
era adquirida en castellano, para resguardar sus derechos sobre sus tierras
comunitarias, y frente a cualesquier intervenciones o avasallamientos de los
gobiernos liberales o conservadores de entonces, ademas de prevenir la
discriminacion de la que eran objeto -el sujeto indigena no era reconocido- por las

clases dominantes, debido al uso de su lengua madre.

Varias décadas después se desencadenod el debate acerca del idioma que debia
utilizarse en la enseflanza-aprendizaje, habida cuenta de los diferentes contextos
socio-culturales y lingiisticos; y, por ello, de consideraciones de orden pedagdgico
y, N0 menos, de los problemas de gestidén que ello conlleva. No obstante, por encima

de esos aspectos, vitales como lo fueron -y son-, el hecho del reconocimiento y la
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revalorizacion de las culturas ancestrales e idiomas propios, surgiria como un
elemento nuevamente aprehensible y, asimismo, trascendental, en el &mbito de la
educacion, debido a la instauracion de un horizonte de sentido y significacion que
apunta a la descolonizacion de las estructuras politicas, econémicas, sociales,
culturales y mentales de dominacion que se han construido histéricamente. Ello
constituye un hito historico y cultural en la construccion de Estado Plurinacional, que
no solo hace explicita esa condicidon socio-cultural y linglistica diversa del pais,
antes negada o encubierta, sino que deviene en un nuevo factor articulador la
cultura de pueblos y naciones; y contribuye a llevar a buen término lo que hoy en
dia se plantea como una educacion intracultural e intercultural y plurilingtie; lo cual,
ciertamente, adquiere relevancia propia en el presente, y mantiene la discusion en

la agenda educativa abierta hacia el mundo, y al futuro.
Lairrupciéony experiencia de la Escuela-Ayllu

El dotarse de sus escuelas propias era el camino para los movimientos y los pueblos
indigenas, siendo ellos mismos sujetos artifices de su creaciéon, la educacion
indigenal, cuyo epitome seria alcanzado en la experiencia de la Escuela-Ayllu de
Warisata. Esa fue la respuesta concreta frente a la negligencia y desinterés casi
permanentes de los gobiernos de turno; cuyas acciones siempre forzadas o
parciales, dispuestas para intentar resolver el problema en cuestién, no satisfacian
las aspiraciones de estos pueblos. Y en cambio ellas cobraban més fuerza, porque
la educacion para el movimiento indigena se planteaba como un elemento central
de su liberacién o reconstitucion de sus valores y cosmovisiones propios, y de la
proyeccién de sus culturas al mundo. Lo cual resultaba muy ajeno a un proyecto de
educacion de orden “progresista y modernizador”, como lo veian los gobiernos, mas

proclives a una mimesis de los canones pedagdgicos que provenian de ultramar.

Mas aun, como resultado de la formacion generada en las nuevas Normales, se
revelaria el impetu insospechado de los nuevos educadores formados, destacando
el profesor Elizardo Pérez; a través de cuyo trabajo pionero y sefiero, surgirian

aquellas propuestas pedagogicas que contrarrestaron las concepciones
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conservadoras como la renuencia a procesos de instruccion o de alfabetizacion de
los indigenas, bajo cualesquiera de sus formas; puesto que la alteracion de ese
orden suponia, en su miope visién, una amenaza para sus intereses econémicos y

politicos.

Por todo ese cumulo de condiciones y momentos, el acontecimiento mas
significativo durante esta secuencia de la historia fue la fundacion de la Escuela-
Ayllu de Warisata (1931), que puede ser comprendida no s6lo como una concepcion
y experiencia pedagodgica de enorme trascendencia, Sino como una respuesta
audaz y magnanima, en beneficio de las comunidades indigenas, no sélo en Bolivia,
sino también en un plano regional y mundial, como un modelo de lucha contra la
exclusion, la explotacion y el sometimiento vigentes por entonces, constituyéndose,

ademas, en el preambulo de lo que iria a acontecer en 1952.

El profesor Elizardo Pérez habia comprendido, tras la observacién del fracaso de
escuelas e internados en las ciudades, que la educacion dirigida a los indigenas
debia llevarse al contexto propio en el cual los potenciales estudiantes residian.
Pero, no solamente buscaba un lugar donde se hubiera mantenido el sentido del
ayllu, libre de los vicios coloniales y republicanos, optando por Warisata,
practicamente un yermo proximo a Achacachi. Su encuentro alli con la comunidad
y, en medio de ella, con el educador indigena Avelino Sifiani, quien a su vez buscaba
respuestas para la educacion indigenal, propicio al poco tiempo la emergencia del
modelo educativo comunitario, en ese nuevo espacio vital creado, una escuela-
comunidad identificada también como la Taika, como la vieja madre que se cuida y
admira con uncién; construido y organizado bajo canones distintos, con el principio

del ayni, en el lugar escogido.

Aquel comprendia a la escuela como comunidad educativa conformada por
amautas, maestros, nifios y nifias, jovenes, y los mayores; y sus actividades
educativas estaban vinculadas a la vida, la cultura y la produccién. En su
perspectiva profunda se trataba de una simbiosis entre un proyecto y una memoria

presentes. Porque se reconstituian los valores comunitarios del Ayllu promoviendo
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una escuela para la produccién que se sustentaba en la cosmovision de los pueblos
originarios indigenas. Asi, desde su propia construccion, que fue materializada por
el esfuerzo y trabajo de la comunidad, se buscaba que la escuela fuera el ambito
mismo para ensefiar-aprender y plasmar el trabajo productivo de todos como la
base de creacion de riqueza para la comunidad, bajo el principio de aprender
produciendo, que vinculaba la escuela con las actividades de la comunidad; y
respondiendo a ello el calendario escolar estaba supeditado a las actividades

agricolas y pecuarias, garantizando el crecimiento integral de la misma.

La puesta en marcha de las actividades educativas y productivas, afianzaba otros
elementos de su constitucion, fortaleciendo la identidad cultural de los miembros de
la comunidad educativa en su conjunto y despertando en cada uno y una la
conciencia critica y activa, por la practica de la ayuda mutua y la cooperacion. Ello,
de una parte, devolvia la responsabilidad por el mantenimiento y el cuidado de la
infraestructura a todos sus miembros, especialmente a los estudiantes, quienes a
su vez debian atender su alimentacién, precautelando por el autoabastecimiento
productivo; y, de otra parte, mantener las condiciones de higiene personal, como
aspectos centrales de su desarrollo mental y corporal. Y, no menos magistral, fue
esa concepcion unica e invaluable de saber articular la escuela a la comunidad, y a
la inversa, proyectdndose a la realidad plena de su contexto y permitiendo
consolidar la participacion comunitaria en la conduccion de la escuela a través de la

Ulaka, un parlamento de Amautas.

Pese a ese discurso inclusivo del liberalismo de principios del siglo XX, el Estado
estaba constituido para excluir y la segregacion real del pais reforzaba esta
predisposicién. Este nuevo Estado liberal tampoco pudo consolidar una clase que
liderase econdmicay politicamente el pais, puesto que el desarrollo de la burguesia
nacional también estuvo altamente sometido al capital extranjero. Las
contradicciones entre el discurso politico y la realidad econémica y social, que se
presentaba en la configuracion de la politica nacional, nunca se revelaron tan

claramente como se la vio en el caso de la educacion. Es la contradiccion que llevo
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al Estado a cerrar la Escuela-Ayllu de Warisata -pese al decidido apoyo otorgado a
Pérez en el propadsito de su creacion-, respaldando con ello la reaccion terrateniente;
replicando en cierto modo el mismo tipo de posturas que en décadas precedentes

habian forzado el fracaso de las escuelas ambulantes desplegadas en el area rural.

Durante y después de los afos de la guerra del Chaco, emergeria una nueva vision
del pais, y el impulso que tomaria la educacién tuvo que ver fundamentalmente con
la necesidad de constituir un pais organizado e integrado, superando la endeble
conformacion de la nacién y la decadencia de su clase dominante, el empresariado
minero; tanto como con la pertinencia de instruir a las mayorias indigenas, porque
era menester llevar la educacién al &mbito rural, y avanzar en el rescate de las
tradiciones, del lenguaje y de la cultura o las practicas, que estaban, por entonces,
vinculadas a la produccién agropecuaria. Por entonces, ya se veian algunos
esfuerzos importantes en materia de educacion rural dirigidos a la nifiez y juventud
indigenas; y los maestros rurales y urbanos empezaban a constituirse en los

principales actores del cambio en la educacion.
El nacionalismo revolucionario y el Cédigo de la Educacion Boliviana

Entre los grandes momentos que han terminado de configurar el sector educativo
en Bolivia, como se lo conoce ahora, definiendo asi sus alcances y contenidos,
puede destacarse la puesta en vigencia en 1955 del Cdédigo de la Educacién
Boliviana; y, por ello, puede ser entendido como un hito o punto de inflexion, inserto
en el marco de la Revolucién Nacional, que ha marcado su devenir hasta el
presente. Gestado aquel en el discurrir de las distintas etapas o coyunturas
histéricas por las que atraveso el pais, que influyeron en los modos cémo la
educacion fue concebida o comprendida, el Cédigo abordaba el proceso de
formacion de las personas como individuos tanto como de la sociedad o la
comunidad; lo que determinaba la importancia que se le atribuia y la atencién
dedicada en términos de esfuerzos y recursos que se le otorgaba. En
correspondencia con esa concepcion o comprension, su aplicacion, no obstante, fue

marcando sus limites y avances en el tiempo.
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Con la restitucion de los derechos civiles y politicos ciudadanos, tras el ascenso del
nacionalismo revolucionario, el Estado Nacional, a través del Codigo, proclama
democratizar la educacion, por cuanto la define como un derecho de caracter
universal, obligatorio y gratuito. ElI desafio que ello conllevaba se planteaba en
términos de administrar una masiva incorporaciéon de la poblacién indigena,
asentada mayoritariamente en el area rural, a la educaciéon y a otros servicios
publicos. Era, entonces, menester realizar los esfuerzos requeridos para su acceso
generalizado o universal, a cuyo fin se llevo a efecto una vigorosa ampliacion del
sistema educativo que, contando con el respaldo de diversos organismos
internacionales, UNESCO vy otros, avanz@ prioritariamente en términos basicos
como las orientaciones pedagodgicas; impulsdndose asi la generalizacion de los
contenidos curriculares, que enfatizaban la idea de la nacion y los valores civicos.
Mas auln, surgia como una necesidad historica de construccion de una identidad
nacional -como ideal de toda doctrina nacionalista, que emergia con mas fuerza tras
la debacle de la guerra del Chaco-, y la educacién debia apuntar a una suerte de
homogenizacion cultural, tal que amalgamara las diferencias étnicas, mediante el
mestizaje, 1o que no pasoé del orden simbdlico. Y, de otra parte, se buscaba que
contribuyera a la sustentacion de un nuevo proceso y modelo econémico social y
politico de desarrollo, basado en un fomento a la industria nacional y la sustitucién
de las importaciones, mediante la apertura hacia el oriente, ya lograda, contando
ahora, ademds, con nuevas perspectivas de aprovechamiento de los recursos

naturales extractivos o no renovables.

No obstante, la realidad se impondria por encima de la intencién de brindar iguales
oportunidades para todos, pues con el triunfo de la revolucién los indigenas no sélo
recuperaron sus derechos de propiedad sobre la tierra, hecho por el cual fueron
convertidos entonces en campesinos, sino que también fueron liberados de la
servidumbre, mas no asi de la discriminacion y la marginalizacién. De una parte,
como resultado de la presencia inusitada e ingente, que rebasaba las capacidades
del Estado, y de otra por la prevalencia de ciertas condiciones y actitudes

valorativas, a menudo, basadas en prejuicios de orden étnico y racial, el nuevo
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gobierno optd por mantener la diferenciacion entre la educacion orientada al ambito
urbano y aquella dirigida al ambito rural, llegando a organizarse ambos ambitos de
manera separada; dotandoseles de maestros, disefidndose sus curriculos e,
incluso, definiéndose instancias distintas para su administracion, contando con el
Ministerio de Educacioén, y el Ministerio de Asuntos Campesinos, respectivamente.
Con ello el sistema educativo, en ciernes, devenia fragmentado, con las previsibles
consecuencias de una educacion diferenciada ya no sélo con respecto a la dotacion
de recursos, de infraestructura y de equipamiento o materiales, sino en términos de
la calidad educativa alcanzable, en grados y sentidos distintos, que privilegiaba a
unos en las urbes con menoscabo de otros (70% de la poblacion del pais) en las

areas rurales.

A pesar de las pretensiones del proyecto, bajo la influencia de los organismos
internacionales, que aportaron con créditos y donaciones tanto como con
programas educativos, mas propiamente, la educacion implementada adquiriria un
enfoque funcionalista, consistente con las pretensiones de una futura
industrializacion. En efecto, volcaba su interés hacia un sentido educativo
civilizatorio, moderno y homogeneizante buscando, como decia la ley que
promulgaba el Cédigo, “la integracion del indio a la civilizacién”; es decir, convertir
en ciudadanos a los comunarios indigenas por la via de la alfabetizacion en
castellano; tal que, a partir de dicho proyecto educativo el pais estuviera, ademas,
en sintonia con esas nuevas tendencias de desarrollo, en el orbe del capitalismo,
con una fuerte presencia y protagonismo central del Estado, bajo las concepciones
del Estado-nacion. En resumen, el proyecto educativo contemplado en el Cédigo
de la Educacion Boliviana de 1955, no contaba con los elementos transformadores
requeridos que pudieran alterar el orden de realidad, pues arrastraba todo el peso
de la historia y la tradicion liberal republicana prevaleciente en la primera mitad del

siglo XX.
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Las reformas educativas modernizantes y excluyentes en los gobiernos

militares

Las estructuras establecidas por la aplicacién del Codigo de 1955, salvo algunos
ajustes formales y cambios de enfoque e interrupciones, mantuvieron sus
orientaciones generales hasta la Reforma Educativa de 1994, en un periplo de tres
décadas transcurridas en medio de procesos conflictivos y problemas en el pais.
Con Barrientos, la educacion estuvo orientada a los mismos propositos de
modernizacion y desarrollo del pais, pergefidndose esquemas de corte desarrollista
dependiente, siguiendo las huellas del MNR en su orientacion. Ello tiene mucho que
ver con el tipo y grado de intervencién de los organismos internacionales,
principalmente UNICEF y UNESCO, en el proceso educativo. Como se ha
registrado, éstos tuvieron enorme influencia en la constitucion del sistema, siendo
fundamentales las orientaciones pedagodgicas y didacticas, en pos de impulsar,
desde sus perspectivas, un modelo educativo propio del “primer mundo”, de caracter
moderno y avanzado, ademas del importante apoyo financiero que dedicaban a

dicho propdsito.

Con el ascenso de Barrientos al gobierno, en 1964 y -después de varios gobiernos
esporadicos, de urdiembre militar en su mayor parte-, y posteriormente el de Banzer
(1971), el sistema educativo plasmado por el Cédigo de la Educacion Boliviana pasé
por diferentes cambios de sus estructuras y orientaciones generales. Con
Barrientos, quien contaba como Ministro de Educacion a Banzer, la educacion sufrié
un cambio de orientacién, de ese caracter activo y socializante que proyectaba en
funcién de una construccién colectiva, pretendiendo fortalecer las relaciones entre
comunidad y estudiantes, para ser sustituido por un enfoque centrado en “la
dimension humana, psiquica y civil del desarrollo de los sujetos”, mediante el

Estatuto Orgéanico de la Educacion, que sustituy6 al Cédigo de 1955.

Luego, desde 1968, cuando Ovando asume el poder se sucedieron otras reformas
gue rescataban parcialmente las propuestas del Profesor Villa Gémez, por via del

Estatuto de Evaluacion Escolar, introduciendo cambios en la estructura educativa y
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una pedagogia centrada en objetivos. Esta nocion definia una herramienta de
gestion que intentaba evaluar los objetivos logrados respecto de los trazados para
cada grado, en los planes de estudio. La idea detras de ello era conducir la gestidon
estableciendo rangos comunes de desempefio de las unidades educativas para
caga grado a nivel nacional, introduciendo para ello el uso de indicadores
especificos. A partir de ello pasarian a ser el aspecto central del proceso de
ensefianza-aprendizaje. No obstante, estas reformas irian a tomar cuerpo sélo
desde 1973, cuando Banzer promulgoé la Ley de Educacion Boliviana, y con ello la

definicion de los mentados objetivos educativos, aunque con nuevas orientaciones.

La construccion del estado nacional y de la democracia fue desvirtuada, entrando
ya en la década de los 70, y hasta inicios de los 80 tras una serie de gobiernos de
facto. Durante la dictadura de Banzer se incorporé en la estructura del régimen
educativo una tecnologia educativa, un modelo estadounidense basado en la
pedagogia por objetivos, fundada en la psicologia conductista, donde se trata de
enseflar o transmitir conocimientos e informacion estructurados, dirigidos a
disciplinar la fuerza productiva de las personas en funciéon la adquisicion de
competencias y desarrollo de capacidades, que se volcarian a los procesos de
industrializacién; pero, en lo sustancial preservaba aquellos elementos de exclusion
y diferenciacion social, sobre los que fuera plasmado el sistema educativo desde la
aplicacion inicial del Codigo de 1955, y que seguirian siendo los componentes
centrales del Estado.

Conviene reflejar un antecedente importante sobre la educacion intercultural que,
ya en los afios 90s con la Reforma Educativa de 1994, se denomindé como
Educacion Intercultural Bilingiie (EIB), tal vez una de las novedades mas
importantes de dicha reforma. En ese sentido, cabe sefialar que, a mediados de los
afios 70s —recuérdese el Manifiesto de Tiwanaku- y mas tarde, desde los afios 80s,
emergian ya los movimientos indigenas organizados con visiones propias —el
Katarismo- que interpelaban las politicas del Estado, y la CSUTCB como una de sus

organizaciones mas Vvisibles y representativas planteaba el rescate de las
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tradiciones culturales y linguisticas de los pueblos en la educacion, que conllevaba
otra dimension formativa: la ensefianza-aprendizaje en lenguas maternas

originarias.

Por ello, es destacable que, entre aquellas situaciones formales y reales que
cambiaron a partir del Cédigo de 1955, se produjera una alternativa popular real en
1983 que, en este caso, pudo poner en practica aquello que dicho proyecto ya
planteara pero no realizara; si bien, en su propuesta se aludia al uso de lenguas
maternas solo se aplicaria en algunas comunidades del Altiplano. Dicha alternativa
se tradujo precisamente en el ciclo que, por un breve lapso, durante el gobierno de
la UDP a la cabeza de Siles Zuazo, llevd a cabo el Servicio Nacional de
Alfabetizacion y Educacion Popular (SENALEP), entidad oficial, que organiz6 por
primera vez una campafia masiva de alfabetizaciobn en lenguas nativas, cuya
politica, asumida desde el Estado, propugnaba la incorporacién de éstas para
brindar educacién a las poblaciones indigenas utilizando sus lenguas maternas o

de origen. La experiencia no perduro.
La Reforma Educativa de corte neoliberal

El llamado proceso de retorno a la democracia en el pais, en la década de los afios

80s, tuvo como escenario un conjunto de condiciones sociales, econdmicas y
politicas muy desestructurantes para la sociedad, la economia y el Estado en su
conjunto, signadas por la hiperinflacion y la crisis, en un contexto internacional que
igualmente se torno dificil afectando los precios de las materias primas y mercados
de esos productos de exportacion del pais, gestandose las condiciones propicias
para el despliegue franco y abierto del neoliberalismo, esta vez bajo la forma
generada por el Consenso de Washington a través de lo que se conocié como
Programas de Ajuste Estructural. En ellos se definieron las politicas dirigidas a crear
las condiciones para garantizar el funcionamiento del libore mercado, la apertura de
las economias al sector externo en un plano global, el achicamiento del aparato del
Estado y de sus funciones sociales y reguladoras; incluyendo la privatizacion de

empresas publicas productivas generadoras de excedente econdmico, Yy
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proveedoras de servicios, en todos los oOrdenes, para el beneficio del capital
transnacional. El ciclo de privatizaciones y reduccion de la intervencion del Estado
en la economia generando las condiciones basicas para el desarrollo privatizador
de los servicios en todos los ambitos de actividad, entre los cuales figuraba la

educacion, la salud, la seguridad social, el acceso al agua y otros.

En este marco, a mediados de los noventa se produjeron las reformas de segunda
generacion del neoliberalismo en Bolivia, entre ellas la Reforma Educativa. En
primer término, fue definida como un servicio que debe prestarse o al que puede
accederse, y no asi como un derecho. A través de la norma que la regulaba se
pretendia, por una parte, la liberalizacion del oficio docente, luego, la desaparicion
del escalafén; y, por otra, la descentralizacion educativa a través de los municipios.
Una pretension que intentd debilitar al magisterio, pero que al fin no logré subsumirlo

ni reducirlo.

La Reforma Educativa de 1994, en rigor, replanteaba los términos presentados en
el Codigo de la Educacion Boliviana, e intentaba abordar la problematica de la
diversidad cultural y plurilingie del pais, tomando posicion sobre la cuestion, y de la
participacion social. Sin embargo, los términos planteados por la reforma eran de
caracter reduccionista, porque tan solo reflejaban los discursos del Estado
relacionados con “lo pluri-multi”, que si bien sirvieron para modificar la CPE ese
mismo afio, no pasaron de ser buenos enunciados. En todo caso, no tenian la
pretension de integrar a las culturas a partir de su riqueza identitaria diversa, con un
verdadero sentido intra e intercultural, sino solo incluirlas como un elemento mas de
los programas curriculares, sin cambio alguno en los 6rdenes de lo psico-social o 1o

dialégico-cultural.

Habiéndose planteado la necesidad de redimensionar el curriculo educativo
nacional, incluyendo la diversidad cultural y linglistica de los pueblos indigenas y
originarios, mas la posibilidad de poder dar cuenta de aquella en el curriculo
diversificado, en la practica el proceso propuesto confrontod serias limitaciones de

concepcion e implementacion. Las criticas mas importantes realizadas sefialan que
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si dicho Estado, en efecto, se proponia incluir la diversidad, lo que en realidad
produjo fue su absorcion y refuncionalizacidon, por medio de un proceso equiparable
al de una etnofagia estatal, pues la inclusion de la diversidad se limito a cuestiones

formales, pero nunca se plante¢ la transformacion del Estado a partir de ella.

Por ello, nuevamente en la historia del pais, se establece que el proyecto de
reforma educativa obedecia mas a ciertas corrientes foraneas, definidas fuera de su
contexto, orientadas a hacer de la educacion un instrumento apto para responder
mas a otros intereses que a los nacionales, a través de la introduccién de un
curriculo estandar constructivista, acorde con las tendencias de la globalizacion de
la economia, que buscaba el desarrollo de capacidades y competencias, siendo
influido por los organismos financieros como el Banco Mundial y el FMI. De hecho,
fue uno de los procesos mas costosos de reforma educativa, cuyos disefios,
trabajados en gabinete, por los expertos extranjeros y, en parte, con consultores
nacionales, -mas especificamente, a través del Equipo Técnico de Apoyo a la
Reforma Educativa (ETARE), un cuerpo colegiado dependiente del Ministerio de
Planificacion-, sin el concurso de actores del sector ni de la sociedad y aun al
margen del Ministerio de Educacion, no sélo generaron su rechazo y resistencia,
sino que se enfrentaron con la realidad. El curriculo apenas fue aplicado en el nivel
de primaria, manteniendo vigente el curriculo del asi llamado codigo Banzer, en el
nivel de secundaria. A pesar de haber planteado algunas modificaciones
significativas en el sistema educativo, como fue la EIB, y haber alcanzado ciertos
resultados, los efectos o impactos de la Reforma nunca fueron lo suficientemente
evidentes o convincentes para suponer una transformacion real de la educacién en

el pais.

Proyecciones de la Ley N° 070 y el Modelo Educativo Socio Comunitario

Productivo

A partir de la promulgacion de la Ley de Educacion N° 070 “Avelino Sifiani - Elizardo
Pérez” se creo el espacio necesario para el desarrollo de una nueva politica publica

en el Sector de Educacién, tal que respondiera a los requerimientos del nuevo
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proyecto politico que se fue gestando en el pais desde las postrimerias del siglo XX,
con la irrupcion de los movimientos indigenas, y en los albores del nuevo milenio
con la movilizacion de las organizaciones sociales, por la defensa de los recursos
naturales, el ejercicio pleno de los derechos humanos y por las reivindicaciones
histérico-culturales de los pueblos indigena originario campesinos, para
encaminarse hacia la instauracion de la Asamblea Constituyente, proyectandose la
nueva Constitucion Politica del Estado y a través de ella la creacion del Estado
Plurinacional de Bolivia. De alli en adelante se inauguraba proceso de cambio, que
significd la puesta en practica de esos lineamientos de politica fundamentalmente
orientados a la transformacién del Estado desde un horizonte descolonizador, que
desde entonces han venido articulandose bajo el sintagma de la Revolucion

Democratica y Cultural.

La Ley de Educacién ha sido puesta en marcha, a veces de manera intempestiva,
pero necesaria; y sus avances, aun con los tropiezos y limitaciones esperables que
el cambio conlleva, han podido mostrar, inicialmente, que en su proceso de
concrecion ha buscado formular, integrar, gestionar y fiscalizar, de manera mas bien
comprometida y permanente, la implementacion de las politicas y estrategias
educativas producentes de la interculturalidad, la equidad y respeto en los planos
de una convivencia armonica entre los seres humanos y de éstos con los sistemas
de vida de la naturaleza; el rescate holistico y proyectivo de los saberes,
conocimientos, practicas y tecnologias, incorporando en ellos sentidos y contenidos
propios. Consistente con todo ello cuenta entre sus bases, fines y objetivos la
busqueda de la descolonizacion de las practicas historico-politicas, econémicas,

socio-culturales, ecolégico-ambientales y productivo-tecnoldgicas.

Es en este contexto de cambio que surgio el nuevo paradigma de la educacion, de
la educacion en la vida y para la vida, la educacion para el Vivir Bien; que se viene
plasmando en el nuevo Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo que, como
tal, puede comprenderse como un proceso de transformacion humana en

convivencia con la comunidad, la naturalezay el cosmos; propugnando el desarrollo
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integral en lo racional sapiencial, lo afectivo pasional, lo simbdlico espiritual y en lo
organizativo experiencial. Por ello, la educacion socio comunitaria productiva
revaloriza y reafirma la unidad plurinacional del pais con la identidad cultural de la
diversidad; se nutre de los procesos de reflexion, aspiraciones y demandas de los
pueblos y naciones indigenas originarios campesinos, de las comunidades
interculturales y de los sectores sociales urbano-populares que conforman el poder
social comunitario; contribuye a las relaciones de armonia y respeto de la
comunidad con la naturaleza, a través de los procesos y practicas pedagogicos; y
afianza la participacion democrética y el ejercicio pleno e inclusivo de derechos y
responsabilidades de la comunidad —en cualesquiera de las formas que ésta
adopte- en sus interacciones en diversos ambitos y planos, y de manera especial

con la escuela.

El modelo puede entenderse como una forma de organizacién y ordenamiento de
un conjunto de elementos conceptuales o tedricos y técnicos o aplicados en los que
se sustenta una iniciativa de politica gubernamental explicita, concebida en un
campo particular de actividad, como es el caso de la Revolucién Educativa; y, como
tal, se dota de una direccionalidad especifica propia dentro un rango de funcionesy
acciones comprendidas y orientadas al desarrollo, articulacién y gestion de sus
elementos, permitiendo, en consecuencia, su desenvolvimiento y adaptacion a
circunstancias cambiantes en el entorno en el que se aplica, en tanto y en cuanto
prevalezcan las condiciones iniciales fundamentales que dieron lugar a su

formulacion o disefio en primer término.

Asimismo, se puede entender la Revolucién Educativa como una politica que
entrafia una apertura critica para la definicién de nuevos cursos de accién comdn o
colectiva, susceptibles de movilizar recursos y medios disponibles e involucrar a un
conjunto amplio, diverso y complejo de decisores y operadores, a cargo del
Ministerio de Educacion, que se expresa o deviene en un comportamiento

intencional y planificado del sector en todo su espectro y ambitos de irradiacion.
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El Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo surgia asi como respuesta
alternativa practica propuesta para contribuir a la consolidacion del procesos de
cambio en el Estado Plurinacional, a través de la formacién integral y holistica de
sujetos dotados de pensamiento critico, propositivo y motivacion para la accion
transformadora, y de valores socio-comunitarios, que les permitiera establecer el
dialogo intracultural e intercultural entre los pueblos y naciones indigena originario
campesinos, comunidades interculturales y afroboliviana, y de alli proyectarse hacia

el mundo.

En ese sentido, una de las primeras medidas adoptadas fue la transformacion
curricular, que dio lugar a la operacionalizacién y consiguiente puesta en marcha de
la nueva politica sectorial que, de esta manera, se convirtié en el instrumento técnico
fundante y articulador del marco conceptual definido por la nueva ley educativa. Y,
a su vez, generd en la practica la concepcion de un modelo educativo desde un
enfoque de caracter descolonizador, socio-comunitario y productivo, en tanto que
buscaba una nueva ténica y dindmica que encauzara la incorporaciéon e impulso de
sentidos y contenidos renovadores que reflejaran los elementos fundamentales de
la convivencia arménica y comunitaria plena de los sistemas de vida y las
comunidades humanas en la Madre Tierra, de una parte. Y de otra, que sustentaran
y potencializaran una formacién integral y holistica de las y los estudiantes del pais,
a través del desarrollo de las dimensiones espiritual, cognitiva, productiva y
organizativa de la vida de todo ser humano. Todo ello, mediante los procesos
encaminados a la formacién de valores, actitudes, acciones, sentimientos,
afectividad, conocimientos y decisiones, que desecharan asi los esquemas
mentales individualistas, racistas, discriminadores y dominantes como expresiones
de la colonialidad; para materializar y lograr el respeto y ejercicio pleno de sus
derechos, y de los derechos de todos, incluyendo los de la Madre Tierra. Las
practicas pedagogicas entrafian en este orden las dimensiones vivenciales de la
formacion integral del ser humano que corresponden respectivamente al ser, saber,

hacer y decidir.
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Uno de los instrumentos que, sin lugar a duda, permitio hacer realidad el nuevo
modelo educativo fue el Curriculo Base del Sistema Educativo Plurinacional (SEP),
que surgié para desarrollar nuevos disefios curriculares en todos sus subsistemas,
niveles y modalidades, en el marco de las politicas y estrategias nacionales para el
desarrollo del pais. Por medio de ellos, se buscaria la vinculacién de la educacion
con los requerimientos de la matriz productiva del pais y su insercion en el desarrollo
socio-econdmico y socio-ambiental, de acuerdo a las condiciones especificas
biogeograficas donde se aplique; y asi, el cumplimiento de los postulados de una
educacion integral holistica, inclusiva, participativa, comunitaria, intra-intercultural,
pluriinglie, creativa, critica, productiva, cientifica, técnico-tecnologica Yy
despatriarcalizadora desde un sentido descolonizador, entre otros atributos vy

caracteristicas que estan contenidos en la nueva politica.

Entre los grandes desafios que ha afrontado este proceso se cuenta el hecho de
haber tenido que actuar para su despliegue en un contexto educativo y socio-cultural
largamente estructurado por la historia, frente a los limites o condicionamientos
enquistados en el complejo escolar; lo cual le ha forzado a crear sus propios
espacios, tiempos, ritmos y secuencias, revelando en su proyeccion y emergencia
los signos y rasgos de lo inédito e inimaginable -por carecer de referentes conocidos
0 experiencias concretas, explorados previamente, que en ningln caso aparecen 0
se manifiestan como términos menores-, demostrando su caracter innovador y
abierto, moviéndose a momentos entre lo incierto y ambiguo, logrando salir adelante

alli donde no tenia mucho margen de accion.

Y aun asi el proceso de transformacion educativa, que asume una nueva
pedagogia, debe todavia confrontarse con los efectos de la sedimentaciéon en la
configuracion de las subjetividades de los caracteres y perfiles profesionales que
actuan en el sector. En este plano debe no solamente ampliar la cobertura del
sistema, sino también reconstruir los contenidos pedagodgicos que han incursionado
en su resignificacion y creacion de sentidos a partir de los avances en la

transformacion curricular; pero, a la vez, reconstituir las practicas pedagogico-
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didacticas establecidas, de no facil remocion. Y, no menos crucial, es el hecho
importante, que a todos concierne, sobremanera, en sentido de realizar los mayores
esfuerzos por alcanzar un grado propicio o satisfactorio de calidad educativa que

honre la premisa de una Educacion para el Vivir Bien.

En todo caso, el modelo educativo debiera comprenderse desde una perspectiva
cabal y abierta en tanto que ha posibilitado, tal vez, en mas de un sentido de
comprension, o como resultado de la indagacion, de la reflexion y el pensamiento
critico-creativo, el proveer unas sefiales claras y precisas ante la necesidad y
perentoriedad con que se debia atender a las expectativas generadas por la ley
promulgada, frente a la riesgosa probabilidad de desaprovechamiento del
momentum generado; que, a la postre, significaria una alternativa valida, coherente
y apropiada. En ultimo andlisis, la experiencia desarrollada tras su aplicacion habria
mostrado que el modelo en ciernes, en su paulatino despliegue fue avanzando
complexivamente, si cabe asi decirlo, en varios de sus componentes, articulando
ejes y esferas; aunque no siempre fue posible completarlos en todo su alcance o a
la profundidad aconsejada. Pues, a menudo, se tuvo que afrontar no solo
situaciones cambiantes, sino, muchas veces, imprevistas o para las cuales no se
contaba con las personas o capacidades, recursos o materiales requeridos, 0
porque se tuvo que confrontar serios dilemas sobre los cursos de accion a seguir,
ante un contexto exigente y apremiante desde un comienzo. Esos fueron el ritmo y
el ambiente en los cuales ha venido gestandose, y su devenir no pudo ser mas
auspicioso, porque no sélo se lograria incorporar o, al menos, inducir a ello, en
lapsos relativamente cortos, los nuevos contenidos y practicas transformadores de
valor simbdlico y alta significacidn historica, politica y cultural, sino que, asimismo,
en su toda transicién ineludible, arduamente emprendida y comprometidamente
cumplida, contribuyd a vislumbrar nuevas e ingentes potencialidades y posibilidades

para su desarrollo a futuro.
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3 ENFOQUE POLITICO DEL SECTOR

De acuerdo con las prioridades centrales definidas en los pilares N° 1, 3,4, 9,10y
11 de la Agenda Patriética 2025 y enmarcado especificamente en el PDES 2016-
2020, hacia el afio 2020 el Sector Educativo debe contribuir al logro de los siguientes

propdositos estratégicos de desarrollo:

La construccion de un ser humano integral, sin pobreza material, social y espiritual,
mediante el desarrollo de procesos educativos de gran envergadura, que permitan
consolidar valores, principios, saberes y conocimientos que puedan sustentar de

forma vigorosa el proceso de cambio y la Revolucién Democrética y Cultural.

La universalizacion de los servicios basicos, del seguro de salud, y el fortalecimiento
del Sistema Educativo Plurinacional, compuesto a la vez por los Subsistemas de
Educacion Regular, de Educacion Alternativa y Especial, y de Educacion Superior
de Formacion Profesional, considerando de manera fundamental los ambitos de
accion e intervencién directamente relacionados con la democracia y la
participacion social comunitaria, la equidad de género y generacional, y la
inclusividad, sustentada en los principios de acceso, permanencia y gratuidad, en
todos los niveles de educacion; ofreciendo asi una educacién oportuna y pertinente
a las necesidades, expectativas e intereses de todas y todos los habitantes del pais
en su diversidad, con igualdad de oportunidades y equiparacién de condiciones sin

discriminacion, ni exclusion alguna.

La extrema pobreza se manifiesta en la ausencia de acceso a los servicios basicos
y condiciones dignas de vida (dimension material); se visibiliza en la predominancia
del individualismo por encima de los valores comunitarios (dimension social); y
se expresa en la presencia de practicas de consumismo, discriminacién y racismo
(dimensidn espiritual). En consecuencia, su reduccion en el plano material alude al
trabajo en las jurisdicciones territoriales y areas periurbanas donde todavia existen

carencias de servicios y bienes; no obstante, ello adquiere un sentido pleno



PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN
2016 - 2020

mediante el afianzamiento de los procesos pedagdgicos requeridos para fortalecer
un espiritu integral y una conciencia de compromiso revolucionario con el Vivir Bien,
en las subjetividades de los bolivianos y las bolivianas. La educacion se constituye
en el instrumento transformador del contexto real en el que actda o interviene el
sujeto, los sujetos y del que, a su vez, se realimentay a partir del cual se reconstruye

aquel, aquellos.

Uno de los retos fundamentales que se plantea para la planificacion y la gestion en
el Sector de Educacion es el como cumplir con su propdsito de contribuir a la
construcciéon de un ser humano integral que exalte y precautele sus valores socio
comunitarios, espirituales y materiales, tales que conduzcan a la sustentacion del
proceso de cambio y la Revolucion Democratica y Cultural. Esto conlleva la
necesidad de consolidar procesos educativos y formativos producentes de una
nueva conciencia critica y transformadora de la realidad en y entre los sujetos, en
tanto actores sociales comunitarios protagonistas del cambio; es decir, de recuperar
el sentido de comunidad, capaz de confrontar y superar la existencia de las
condiciones de dominacion, explotacion, discriminacion o exclusion; de forjar ese
sentido a través del diadlogo y la practica, del ejercicio pleno de derechos, en todos
los espacios de convivencia; de la despatriarcalizacion en las relaciones de género,
de la liberacion y la descolonizacion de los esquemas mentales y materiales
culturales, y la basqueda de igualdad y equidad, de justicia y dignidad, en todos los

ordenes de la vida.

Con el fortalecimiento del Sistema Educativo Plurinacional se busca crear mejores
condiciones institucionales y sectoriales materiales y formales para el impulso de
sus procesos significativos orientados hacia ese fin, desde un horizonte
descolonizador. Siendo importantes los programas, proyectos y acciones
estratégicas, todas acciones e intervenciones previstas que guardan relacién directa
con los siguientes espacios de formacion: la educacion democratica y participativa
para el ejercicio de derechos humanos sociales comunitarios y de la Madre Tierra;

la educacién unica y plural e inclusiva para atender a los sectores de poblacién en
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condiciones especiales, como aquellas de talento extraordinario, vulnerabilidad o de
desventada educativa, sea ésta de origen fisico, biolégico o social; la educacién
intracultural, intercultural y plurilingtie para el rescate y la valoracion y proyeccion
de los saberes, de las culturas y lenguas indigenas originarias en dialogo con los
valores y conocimientos universales, dotandose asi de un sentido integral y
holistico, y proyectandose hacia el mundo; y la educacion productiva de base
técnico-humanistica para la promocion, incorporacién e integracion de los saberes,
junto con los valores y principios éticos, y de los conocimientos de la ciencia, la
técnica y la tecnologia en los procesos econdmicos, sociales y culturales dirigidos
hacia el aprovechamiento de las potencialidades y vocaciones biogeogréaficas
territoriales productivas, en el marco de relaciones de respeto entre los pueblos,
naciones y culturas diversos del pais en su proyeccién de autodeterminacion y
soberania, bajo condiciones de sustentabilidad de los sistemas de vida, a partir de

relaciones de armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

Por ello, concierne una mirada de amplio horizonte y alcance transversal, que se
relaciona con diversos ambitos de la vida, la sociedad, la economia, el medio

ambiente y la cultura del Estado, a saber:

Concrecion de lineas estratégicas para la erradicacion de la pobreza material, social
y espiritual, en el propdésito de la construccidn de un ser humano integral; tal que se
pueda garantizar servicios basicos universales para la poblacién boliviana e
ingresos suficientes para su desarrollo integral. Propdsitos hacia los cuales
concurre y converge el desarrollo de los procesos educativos pedagdgicos de gran
envergadura y trascendencia que permitan consolidar los valores y principios que
provean el sustento firme y vigoroso al proceso de cambio y la Revolucion

Democratica Cultural.

Fortalecimiento de un Estado Plurinacional libre y soberano, digno, transparente y
honesto, mediante procesos de reestructuracion institucional que permitan contar
con instituciones comprometidas y al servicio del pueblo, sobre todo en el ambito de

la justicia, la equidad, la inclusién y la seguridad ciudadana.
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Transformacion de los actuales sistemas productivos del occidente y oriente, y en
general de todos aquellos que se despliegan en el conjunto de los sistemas de vida,
en transicion hacia sistemas que permitan unas practicas mas sustentables y con
creciente soberania cientifica y tecnoldgica, satisfaciendo los requerimientos del
mercado interno —que garanticen, primeramente, la soberania y seguridad
alimentarias, y contribuyan al combate de los problemas de la mala alimentacién y
la desnutricion-; y, ulteriormente, cumplida esa condicion, apunten a expandirse

hacia los mercados de exportacion.

Construccién de un modelo ecoldgico ambiental socio comunitario en el marco de
la complementariedad de derechos de las personas y colectividades y de la Madre
Tierra, con la capacidad efectiva de promover y alcanzar el desarrollo de sistemas
productivos sustentables armonicos con los sistemas de vida y sus ciclos vitales, y
de reducir de forma significativa la contaminacion ambiental, y prevenir los riesgos
mayores en un contexto de crisis ecoldgica y cambio climatico, como alta prioridad

para este periodo y hacia el futuro.

Reiniciacion de un proceso de fomento a la produccién de conocimiento y al
desarrollo tecnoldgico adaptativo e innovador, particularmente vinculado a la
investigacion y a la incorporacion de procesos productivos sustentables,
atravesando por la recuperacion y revalorizacion dialégica de los saberes y
conocimientos ancestrales y actuales propios, en observancia de relaciones de

armonia y respeto por los derechos de la Madre Tierra.

El @mbito educativo es el propiciador de la articulacion de procesos formativos y
productivos en una perspectiva amplia, que pueda incluir la necesidad de proyectar
y potenciar un modelo ecolégico ambiental socio-comunitario, y sea preparatorio de
las personas y colectividades para asumir los retos de afrontar los riesgos del
cambio climatico y reducir la contaminacion del medio ambiente como prioridades
del presente. Y, a la vez, pueda propender al desarrollo de una nueva ciencia y
tecnologia, acorde con dichos desafios, otro terreno importante en el que destaca

el papel integral e integrador de sus politicas transversales.
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En el nuevo Modelo Educativo, puesto en marcha por el Sistema Educativo
Plurinacional, destaca como uno de sus rasgos principales el referido a la educacion
productiva, a través de sus diversas instancias. El sistema provee nuevas
posibilidades de encarar la formacion para la produccion de valor material e
intangible, en varios niveles y distintas modalidades, que va desde el nivel inicial
hasta el secundario en la educacién regular, asi como en los ambitos de la
educacion especial y alternativa, atendiendo a las necesidades y expectativas de
poblaciones y personas en condiciones especiales de vulnerabilidad, e
histéricamente excluidas, de talento extraordinario, o de discapacidad y desventaja
social, asi como de sectores que no tuvieron oportunidades previas en el sistema
educativo y que pueden desplegar sus capacidades a través de procesos de
educacion permanente, no escolarizada o del reconocimiento de sus destrezas y
experiencias ocupacionales y laborales; y por ultimo, pero no menos importante, en
la educacion superior de formacion profesional técnica, tecnoldgica y universitaria,
en las artes y las ciencias. De ese modo contribuye a la produccién y a la
transformacion de los diferentes sistemas productivos del pais, de acuerdo a sus
vocaciones y potencialidades territoriales o biogeograficas, en armonia con los
sistemas de vida, sobre bases sustentables, y en el uso creciente de tecnologias
apropiadas, tanto como de energias alternativas, para satisfacer los requerimientos
de transformacién de la matriz productiva y energética, asi como aquellos de la
soberania alimentaria, de manera de encarar, a partir de estos procesos y practicas,
los retos de fortalecer el mercado interno y de la insercién de la produccion nacional
a los mercados externos con identidad, dignidad y soberania.

Mas aun, reiterando el caracter abarcador y transversalizador de la Educacion, su
aporte al logro de otros objetivos estratégicos prioritarios de la Agenda Patriética
puede ser, asimismo, importante, en relacion con los aspectos contemplados en el
caso particular del Pilar N° 12, que convoca al disfrute de la vida y la felicidad,

entendidos y proyectados desde el angulo de la Educacion.
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Por ello, el horizonte politico del sector, aunque por momentos puede parecer algo
ambicioso en sus miras, en rigor aspira a una vision integral e integradora —a un
enfoque holistico- de la vida, en un proceso de transformacién como el que se busca

desplegar en toda su complejidad y dinamica.

Desde alli puede entenderse que las bases o principios, objetivos y fines que se
propugnan en la Ley de Educacién N° 070 (Arts. 3, 4 y 5), sean prédigos en sus

alcances y contenidos, colocando al Sector frente a los retos de lograr una:

Educacion descolonizadora, liberadora, inclusiva, participativa,
despatriarcalizadora, socio comunitaria, intra e intercultural, plurilingtie, productiva,

cientifica, técnico-tecnoldgica, y transformadora.

Y que, al ser definida, ademés, como un derecho fundamental y una responsabilidad
primordial del Estado para su materializacién, su aporte, por virtud de esa premisa,
tiene que entenderse como eminentemente politico, vital, critico, integral y holistico

en:
e La construccién del ser humano integral;

Y que busca como su base de sustento:
e Elfortalecimiento del Sistema Educativo Plurinacional

El fortalecimiento del Estado Plurinacional y la reestructuracién o el desarrollo de
sus instituciones se corresponde claramente con la posibilidad de alcanzar niveles
crecientes de participacion de los actores o sujetos sociales comunitarios en los
asuntos cotidianos de su mayor concernencia, o de la de todos, y entre ellos los
relacionados con la educacion, de manera de contribuir a la formacién de
ciudadanas y ciudadanos, en todos sus alcances y dimensiones existenciales y
convivenciales, en el orden material, mental, emocional y espiritual, que se asume,
a la vez, como una produccién de subjetividades o de los sujetos en su contexto, en
su historicidad. Empero, dicha participacion para ser mas comunitaria, democratica

y revolucionaria, puede llegar a ser alin mas activa, calificada y pertinente en la
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medida en que estos sujetos o actores puedan aprender —o, también ensefiar-
acerca de sus derechos y deberes, de los derechos de todos, incluyendo los
derechos de la Madre Tierra, garantizados por la Constitucion Politica del Estado; y
al propio tiempo, consiguientemente, sepan ejercerlos con toda responsabilidad e
idoneidad en uso de sus capacidades y habilidades, de sus saberes y conocimientos
integrados. Entre los principios de la Ley de Educacion, se propugna el aprendizaje
y ejercicio de los derechos, como un proposito pedagdgico fundamental, que puede
contribuir al desarrollo de las ciudadanas y ciudadanos, al despliegue de todas sus
aspiraciones, aptitudes y potencialidades, que fueran conducentes al cumplimiento
de todos los derechos del sujeto, los sujetos, en comunidad; en Ultima instancia, a

la construccion del ser humano integral.

El fortalecimiento del Estado Plurinacional y la reestructuracion o el desarrollo de
sus instituciones se corresponde claramente con la posibilidad de alcanzar niveles
crecientes de participacion de los actores o sujetos sociales comunitarios en los
asuntos cotidianos de su mayor concernencia, o de la de todos, entre ellos los
relacionados con la educacion, de modo de contribuir a la formacion de ese ser

humano integral, introyectada en la subjetividad de los ciudadanas y ciudadanos.

En suma, los procesos educativos que se vienen gestando en el marco de la
aplicacion de la Ley de Educacion N° 070 contemplan elementos importantes que
acompafian e incorporan en el corpus curricular aquellas concepciones
transformadoras de un nuevo Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo
desde un horizonte ético, critico, creativo y descolonizador, que van proyectandose
hacia el paradigma de una Educacion desde la vida y para la Vida, de una Educacion

para el Vivir Bien.

4 DIAGNOSTICO

4.1 Acceso universal alaeducacion
Una de las funciones principales que, entre otras, le concierne cumplir al Estado es

la educacion de la poblacion. El Estado Plurinacional de Bolivia asume este principio
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y lo instituye como mandato constitucional, cuando considera a la educacion como
su funcién suprema y primera responsabilidad financiera, y va mas alla, incluso,
cuando a su vez la define como un derecho fundamental de toda persona. En otras
palabras, de todos sus habitantes. (Capitulo | - Ley de la Educacion “Avelino Sifiani

— Elizardo Pérez” N° 070). En tanto que la sociedad en su conjunto, 0 en términos
concretos las comunidades locales y sus miembros en su condicién de actores
centrales, deben ejercer tuicion sobre esta funcion de manera conjunta con el
Estado, y sobre el sistema educativo al que ella da lugar, en todos sus alcances y
procesos, actuando sobre la base de criterios de armonia y coordinacién. (Art.1,

numeral 3 de la Ley).

En este sentido, para una formulacion adecuada de las politicas educativas resulta
importante conocer la estructura de la poblacién y la situaciébn de los cambios
demogréficos que atravesara en el futuro. Este conocimiento permitira prever la
demanda de servicios educativos, que dependera de las tendencias esperadas en

la poblacion en edad escolar y de sus aspiraciones.

4.2 Poblaciony poblacién escolarizada

A continuacion se provee una breve revisibn de las tendencias y cambios
demograficos de Bolivia durante los préximos 35 afios, tomando en consideracion
las proyecciones demograficas elaboradas por la Comisibn Econdmica para
Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL) para el Estado Plurinacional de Bolivia, revisiéon

2013

La poblacion de Bolivia durante los ultimos 25 afios, se ha incrementado en
alrededor de 60% hasta 2015; aunque este crecimiento demogréafico ha sufrido una
desaceleracion en las ultimas décadas. Esto se refleja en el comportamiento de la
tasa media de crecimiento anual de la poblacion que disminuyo de 2,7 % en el
periodo 1992-2001, a 1,7% en el periodo 2001-2012.

! Estado Plurinacional de Bolivia, Estimacionesy proyecciones de poblacién a largo plazo, 1950-2100. CELADE
— Divisién de Poblacion de la CEPAL. Revisién 2013.
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De acuerdo a las proyecciones de la CEPAL, se prevé un descenso en la tasa bruta
de natalidad?;, ésta se reduciria de 24,6 por cada 1.000 habitantes segun las
previsiones para el periodo 2010-2015 a 20,3 por cada 1.000 habitantes durante el
periodo 2020-2025; y luego a sélo 12,9 por cada 1000 habitantes para el periodo

2045-2050. En tanto que la tasa bruta de mortalidad® descenderia de 7,1 personas
por cada 1.000 habitantes entre 2010-2015 a 6,6 por cada 1.000 habitantes durante
el periodo 2020-2025; y aumentaria a 7 personas por cada 1000 habitantes en el
periodo 2045-2050. En suma, de acuerdo a las proyecciones de la CEPAL, el
crecimiento anual de la poblacion del pais muestra una tendencia decreciente y
sostenida en el tiempo, acentuandose levemente a partir del periodo 2025-2030.
Los Gréaficos N°1, N°2 y N°3 presentados lineas abajo dan cuenta de esta dindmica

poblacional.

Como resultado de estas tendencias, el crecimiento anual de la poblacion* en
Bolivia tendrd importantes transformaciones demograficas en los siguientes 35
anos, lo que tendré implicaciones en los ambitos econémico y social, y por ende en

el sector educativo.

2 Tasa Bruta de Natalidad: Mide la frecuencia de los nacimientos ocurridos en un periodo en relacién a la
poblacién total. Es el cociente entre el nimero medio anual de nacimientos ocurridos durante un periodo
determinadoy la poblacién media del periodo.

3 Tasa Bruta de Mortalidad: Mide la frecuencia de las defunciones ocurridas en un periodo en relacién a la
poblacidn total. Es el cociente entre el nimero medio anual de defunciones ocurridas durante un periodo
determinadoy la poblacién media de ese periodo.

4 Crecimiento Anual: Es el incremento medio anual total de una poblacién, vale decir el nimero de
nacimientos menos el de defunciones, mas el de inmigrantes y menos el de emigrantes, durante un
determinado periodo.
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GRAFICO N° 1 Bolivia: Tasa Bruta de Natalidad (por 1000) Periodo 2000-2050
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la CEPAL

GRAFICO N° 2 Bolivia: Tasa Bruta de Mortalidad (por 1000) Periodo 2000-2050
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la CEPAL
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GRAFICO N° 3 Bolivia: Crecimiento anual de la poblacion (en miles) Periodo 2000-
2050
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Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de la CEPAL

Tomando en consideracion las proyecciones de la CEPAL para la poblacion en edad
escolar, es decir, para los niveles de educacion inicial (de 4 a 5 afios), primaria (6 a
12 afos) y secundaria (de 13 a 17 afios), aquella decreceria en total de 3,3 millones
de estudiantes en 2015 a 3,2 millones para el afio 2025, y a 2,7 millones para el afio
2050. Analizando estas variaciones para los niveles inicial y primario, esto significa
gue entre los afios 2015 y 2025, el numero de nifios y nifias en edad escolar para
ambos niveles disminuira en alrededor de 80.000 estudiantes, mientras que los
estudiantes en edad escolar para el nivel secundario aumentaran en cerca de
21.000 estudiantes.

Este es un aspecto fundamental para la formulacion de estrategias para cada uno
de los niveles educativos de Educacion Regular en la planificacion sectorial. Ello
requerira probablemente de adaptaciones en los dos niveles mencionados y una
reasignacion de recursos hacia el nivel de educacioén secundaria. No obstante, su
uso debe ser apropiadamente planificado y gestionado frente a las proyecciones
posteriores a 2025.
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Entre 2025 y 2050 la tendencia a la caida de la poblacion en edad escolar se
acentuaria, cayendo la poblacién en edad escolar para los niveles inicial y primario
en 338 mil niflos y nifias, y a la misma vez, sera también decreciente para los
estudiantes en edad escolar correspondiente al nivel secundario en 147 mil

estudiantes.

En tanto que, tomando en cuenta el grupo poblacional de 18 a 25 afios, para una
aproximacion a la poblacion en educacidn superior, ésta se incrementaria de
manera importante de 1,6 millones de jévenes en 2015 a 1,8 millones hasta el afio

2025, situacién que iria revirtiéendose hasta el afio 2050, cuando alcanzaria a 1,7
millones de jévenes. Esto implicaria un importante crecimiento potencial de la
demanda en educacion superior, ya que entre los afios 2015 y 2025, la poblacién
joven entre 18 y 25 afios llegaria a crecer en alrededor de 162.000 personas. Este
crecimiento podria relacionarse también con el incremento de la matricula en el nivel
secundario, lo que a su vez podria ejercer presion sobre las universidades publicas
principalmente y en algin grado sobre los institutos técnicos y tecnoldgicos. Ello
puede ser visto como una oportunidad, e implicaria ciertamente costos de
oportunidad ya que puede derivar en una exigencia de adaptacion y establecimiento

de condiciones favorables a corto y mediano plazo en la educacién superior.

GRAFICO N° 4 Bolivia: Proyecciones de la poblacion total seguin grupos de edad
Periodo 2000-2050 (en porcentaje)
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Fuente: Elaboracioén propia en bases a datos de la CEPAL
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La situacion presentada indica que en los proximos afos se iniciaria un proceso de
transicion demografica en Bolivia —es decir, la disminucién del ritmo de crecimiento
poblacional y el envejecimiento relativo de la poblacion-; por lo que el pais podria
beneficiarse del denominado “bono demografico”, concepto que hace referencia a
aquella fase en la que el equilibrio entre edades representa una oportunidad para el
proceso de desarrollo en diferentes ambitos. Lo que suele ocurrir cuando cambia,
en este caso, de manera favorable, la relaciéon de dependencia entre la poblacion
en edad potencialmente productiva (jovenes y adultos) y aquella en edad
dependiente (nifios y personas mayores), con un mayor peso relativo de la primera
con respecto a la segunda. Este “bono demografico” abre, a su vez, una importante

oportunidad para la expansion de los niveles de educacién secundaria y superior.

4.3 Tasas de asistenciaescolar de la poblacion de 6 a 19 afios

Los resultados del ultimo Censo de Poblacion y Vivienda (2012), proporcionan un
punto de partida a partir del cual se pueden medir tanto los avances en los periodos
intercensales, como los puntos de atencién y futura intervenciéon. Los esfuerzos
realizados en el sector educativo durante los ultimos afios han mejorado en
aspectos gque se ven reflejados en los resultados censales a través de indicadores
educativos. Al efecto, se muestra una comparacion de los resultados del Censo

2012 con aquellos de los Censos de 2001 y 1992, reflejando las tasas totales y las

tasas segun area geografica.

Uno de estos indicadores, relacionado a los resultados del censo, es la tasa de
asistencia escolar, que representa el cociente entre el nUmero de personas entre 6
y 19 afios (que considera so6lo los niveles de primaria y secundaria), que asisten al
Subsistema de Educacién Regular y el total de la poblacion en el mismo rango de
edad.
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GRAFICO N° 5 Bolivia: Tasa de asistencia escolar de la poblacion de 6 a 19 afios
por censo y area, Censos 1992, 2001 y 2012 (en porcentaje)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
No incluye personas que residen habitualmente en el exterior y que no especifican la pregunta de
asistencia escolar

Comparativamente, la tasa total de asistencia escolar reflejada segun el Censo 2012
ha mejorado en alrededor de 8 puntos porcentuales en relacion a su similar del
Censo 2001, y en 15 puntos porcentuales en relacion a la tasa calculada segun el
Censo 1992. El desglose de la tasa de asistencia escolar para el grupo etario de 6
a 11 aflos muestra que en 2001 este grupo registré una tasa de asistencia de 92,9
%, subiendo a 96,5 % en 2012. En tanto que para el grupo de edad de 12 a 19 afios
la tasa de asistencia escolar en 2001 llegd a 68,4%, incrementandose hasta 81%
en 2012, lo que implica una mejoria de alrededor de 13 puntos porcentuales en
relacion a los datos del Censo 2001. Esta mejoria ha sido més acentuada en el area
rural, pues la brecha que existia entre las tasas de asistencia de lo urbano y lo rural
se ha acortado de 16,7% del Censo 2001 a 5,6% en el Censo 2012, es decir en 11
puntos porcentuales.
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GRAFICO N° 6 Bolivia: Tasa de asistencia escolar de la poblacion de 6 a 19 afios
por Sexo y Censos 1992, 2001 y 2012 (En porcentaje)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
No incluye personas que residen habitualmente en el exterior y que no especifican respuesta.

En el periodo 2001-2012, en el area urbana, la tasa de asistencia escolar para el
grupo de edad de 6 a 11 afios aumento de 95,4% a 97,3% y para las edades de 12
a 19 afos de 72,9% a 83,8%. En tanto que en el area rural en el mismo periodo,
esta tasa se incrementd de 89,2% a 95,0% para el grupo de 6 a 11 afios de edad, y
de 60,0% a 75,1% para el grupo de 12 a 19 afos.

GRAFICO N° 7 Bolivia: Tasa de asistencia escolar de la poblacion de 6 a 11y de
12 a 19 afios por Area Geograficay Censos 2001 y 2012 (En porcentaje)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
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De acuerdo a los datos de los tres ultimos censos 1992, 2001 y 2012, se advierte
gue los niveles de asistencia escolar entre hombres y mujeres de 6 a 19 afios de
edad en el Ultimo censo presentan diferencias favorables para las mujeres, en
relacion a los censos anteriores. La tasa de asistencia escolar para los hombres en
el periodo 1992-2012 se increment6 de 74,7% a 87,1%, esto es alrededor de 12
puntos porcentuales, pero este crecimiento durante el mismo periodo en el caso de
la tasa para las mujeres sube de 70% a 87,4%, alcanzando a 17 puntos
porcentuales, con el aditamento de que segun los datos del Censo 2012 las tasas

para ambos géneros se equiparan.

A nivel departamental, segun el ultimo censo, Oruro es el departamento que
presenta la mayor tasa de asistencia escolar, seguido por La Paz. En tanto que el
departamento con la mas baja tasa de asistencia escolar es Pando. Otros
departamentos que estan por debajo del total nacional son Santa Cruz, Tarija,
Chuquisacay Beni.

GRAFICO N° 8 Bolivia: Tasa de asistencia escolar de la poblacion de 6 a 19 afios
por Departamento Censo 2012 (En porcentaje)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
No incluye personas que residen habitualmente en el exterior y que no especifican respuesta.
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De acuerdo a resultados del Censo 2012, las tasas de asistencia especificas por
edad para el tramo de 6 a 19 afios muestran que entre los 6 y 14 afios mas del 90%
se encuentran dentro del sistema educativo. A partir de los 13 afios ya comienza un
declive gradual hasta alcanzar a cerca de 78% a los 17 afios, terminando en
alrededor de 50% para la poblacion con 19 afios. Sin embargo, en relacion al Censo

2001, se advierte una importante mejoria en la asistencia escolar, sobre todo a partir
de los 12 afos, aunque queda aun mucho por hacer para alcanzar la

universalizacion.

GRAFICO N° 9 Bolivia: Tasa de asistencia escolar por edades simples de la
poblacién de 6 a 19 afios Censos 2001 y 2012
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
No incluye personas que residen habitualmente en el exterior y que no especifican respuesta.

4.4 Nivel de instruccion mas alto alcanzado

En Bolivia, la educacién obligatoria consta de 14 afios de estudio, hasta el
bachillerato. Una vez concluida, los bachilleres pueden acceder al mundo laboral o
continuar con carreras técnicas de nivel superior u optar por el ingreso a las carreras
universitarias. En cambio aquellas personas que solamente cursaron el nivel
primario o las que no alcanzaron nivel educativo alguno se encuentran menos
preparadas y en desventaja para ingresar al mundo laboral, y tampoco pueden

acceder a niveles educativos superiores.
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De acuerdo al ultimo Censo 2012, en Bolivia, la mayor parte de la poblaciéon de 19
afios 0 mas que tiene nivel de instruccion hasta secundaria alcanza a 39,7%; le
siguen segmentos que tienen nivel primario, superior y ningan nivel.
Comparativamente, en el Censo 2001 la mayor parte de la poblacién de 19 afios o
mas contaba con instruccion hasta el nivel primario en un 35,0%; le seguian el nivel

secundario, superior y ningun nivel. Su dinamica se detalla a continuacion.

Se advierte un importante crecimiento del nivel de instruccion mas alto alcanzado
por la poblacion de 19 o mas afios de edad en el nivel superior, que pasa de 17,1%
en 2001 a 24,2% en 2012; es decir, se incrementd en 7 puntos porcentuales. En el
lado opuesto, el segmento de personas que no tienen ningun nivel de instruccion ha
disminuido de 14% en 2001 a 7,9% en 2012; es decir, decreci6 en 6 puntos
porcentuales entre ambos censos. En el nivel de instruccibn mas alto alcanzado,
correspondiente a secundaria, se registré un aumento de 33,1% a 39,7%, en tanto
gue el nivel primario disminuyo6 de 35% a 27,6% entre ambos censos, que refleja un
giro importante.

GRAFICO N° 10 Bolivia: Nivel de instruccién mas alto alcanzado de la poblacion
de 19 afios 0 mas de edad Censos 2001 y 2012 (en porcentaje)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
No incluye personas que residen habitualmente en el exterior y que no especifican respuesta.
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Los esfuerzos por disminuir la poblacion que no tiene ningun nivel educativo han
suscitado importantes avances ya que en el Censo 2001, 14 de cada 100 personas
no tenian instruccion educativa alguna, en tanto que en 2012 s6lo 8 de cada 100
personas se sitian en esta categoria. En 2001, de la poblacién masculina de 19
aflos o mas, 38,5% tenia nivel de educacion secundaria, 34,2% alcanzo el nivel
primario, el 18,7% declaré haber aprobado algun grado del nivel superior, 7,7% no
contaba con nivel de instruccion. En la poblacién femenina los porcentajes eran de

35,7% para el nivel primario, le sigue el 27,9% con educacién en el nivel secundario,

19,9% no contaba con ningun nivel de instruccion, y el 15,7% habian alcanzado el

nivel superior.

En los resultados del Censo 2012 la situacion se ha modificado tanto para hombres
como para mujeres, empero muestra términos mas favorables para el género
femenino. La poblacion masculina de 19 afios o0 mas se ha incrementado a 44,1%
en el nivel secundario en relacion a 2001; le sigue en magnitud el segmento
correspondiente al nivel primario con 26,1%, luego el de nivel superior con 24,9%
gue aumentd en relacion al anterior censo, y aquellas personas sin nivel de
instruccion disminuyeron a 4,4%. La poblacion femenina en relacién al Censo 2001,
aumentd su participacién en 8 puntos porcentuales en el nivel secundario, llegando
a 35,5%, habiendo cursado al menos algun grado de este nivel; le sigue aquella que
logré el nivel primario con 29,1%, y después el 23,5% con algun grado aprobado del
nivel superior, en el que también se incrementd su participacion en alrededor de 8
puntos porcentuales con relacion a 2001, en tanto que la poblacién femenina sin
ningun nivel de instruccion alcanza a 11,4%, aunque ha disminuido en 8 puntos

porcentuales con respecto al Censo 2001.

Las diferencias por género sefialan caracteristicas concretas en cuanto al nivel de
educacion alcanzado, que en términos generales determinan una situacion que
presentaria menores grados de marginacion y segregacion de las mujeres durante

el ultimo periodo intercensal.
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GRAFICO N° 11 Bolivia: Distribucion porcentual de la poblacion de 19 afios 0 mas
de edad por nivel de instruccion mas alto alcanzado y sexo - Censos 2001 y 2012
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
No incluye personas que residen habitualmente en el exterior y que no especifican respuesta

Analizando este indicador segun area geografica, se advierte que en el area rural
también se han logrado cambios favorables en las categorias del nivel de instruccion

mas alto alcanzado en el periodo 2001-2012.

En el afio 2001, la desagregacién por area muestra que la mayoria de la poblacion
de 19 o més afos de edad del &rea urbana tiene nivel de educacion secundaria en
un 41%; le sigue aquella en el nivel primario con 26,5%; en el nivel de educacion
superior llega a participar en un 24,6% y un reducido 6,7% de personas se muestra
sin ningun nivel de instruccién. En tanto que en el area rural la mitad de la poblacién
tiene nivel de instrucciébn més alto alcanzado en primaria, le sigue un 27% con
ningun nivel; 18,9% con nivel de educacion secundaria y tan sélo el 3,7% curso
algun grado de nivel superior.

Segun el Censo 2012, la poblacion del area urbana tiene un 42,9% con nivel
secundario, 31,9% cuenta con educacién de nivel superior, mayor en 7 puntos
porcentuales respecto a la del Censo 2001; en tanto que el nivel primario alcanz6 a
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20,3%, y tan sélo un 4,3% se muestra sin nivel de instruccién. La poblacion del area
rural presenta un 43,6% con educacion en el nivel primario; muestra un incremento
de 14 puntos porcentuales para el nivel secundario, llegando a 32,7%; registra una
importante disminucion de la poblacion rural sin nivel de instruccion de 11 puntos
porcentuales inferior al Censo 2011, llegando a 15,9%, y finalmente un leve ascenso
en la poblacién con un nivel de educacion superior que alcanza a 7,5%.

GRAFICO N° 12 Bolivia: Distribucién porcentual de la poblacién de 19 afios 0 mas
de edad por nivel de instruccion mas alto alcanzado y area - Censos 2001 y 2012
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
No incluye personas que residen habitualmente en el exterior y que no especifican respuesta.

Una vision complementaria de este indicador e, incluso, tal vez, sustitutiva a futuro,
por ser mas fidedigno del nivel mas alto de educacién alcanzado, podria

corresponder a un analisis de los afios promedio cursados en cada nivel de
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educacion, como suele realizarse en muchos paises de la region y el mundo. Su
ventaja resulta evidente por su mayor verosimilitud respecto del analisis practicado
aqui que solo considera los datos globales en cada nivel. En la préactica, cuando se
efectla el relevamiento de la informacion algunas personas pueden sefalar que han
cursado un nivel educativo mas alto por el hecho de haber cursado Unicamente un
grado del mismo o sin haber concluido estudios en dicho nivel y ello puede llevar a
una apreciacion errénea de lo que acontece en la realidad. Desafortunadamente,
no se cuenta en la practica con ese tipo de informacion, como resultado del dltimo

evento censal.

4.5 Matriculaen el Sistema Educativo Plurinacional

El Sistema Educativo Plurinacional comprende a tres subsistemas. El primero es el
Subsistema de Educacion Regular que corresponde a la educacion sistematica,
normada, obligatoria y procesual que se brinda a todas las nifias, nifos,
adolescentes y jovenes, desde la Educacién Inicial en Familia Comunitaria hasta el
Bachillerato; tiene caracter intracultural, intercultural y plurilinglie, y permite su
desarrollo integral, brinda la oportunidad de continuidad en la educacion superior de
formacion profesional y su proyeccién en el ambito productivo. El segundo es el
Subsistema de Educacién Alternativa y Especial, el cual esta destinado a atender
necesidades especificas y expectativas educativas de personas, familias,
comunidades que, por encontrarse en condicién de desventaja educativa, requieren
dar continuidad a sus estudios 0 que precisan formacion permanente en y para la
vida. Finalmente, el Subsistema de Educacion Superior de Formacién Profesional
constituye el espacio de culminacion de estudios en el nivel de formacion
profesional, y de recuperacion, generacion y recreacion de conocimientos y
saberes, que se expresa en el desarrollo de la ciencia, la técnica, la tecnologia, la
investigacion y la innovacion, y responde a las necesidades y demandas sociales,

economicas, productivas y culturales de la sociedad y del Estado Plurinacional.
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4.5.1 Matriculaen el Subsistema de Educacion Regular

El primer acceso al Subsistema de Educacién Regular se encuentra en el nivel
inicial escolarizado, en el que se han dado importantes avances en los ultimos afos,
alcanzando para el aflo 2014 un registro de 317.256 estudiantes, que significa un
incremento de 47% desde el afio 2000, lo que representa alrededor de 100.000

nuevos estudiantes en este periodo.

La matricula en la educaciéon primaria ha sufrido un decremento, a partir del afio
2008, explicado en gran medida por la perspectiva de transicion demografica
expuesta anteriormente, lo que ha significado un descenso de alrededor de 177.000
estudiantes a partir de 2007, afio que marco el punto maximo en la matricula del
nivel primario, hasta el final del periodo. En cambio, el nivel secundario muestra una
tendencia ascendente a lo largo del periodo, alcanzando 1,1 millones de estudiantes

en 2014, es decir se incrementd en mas de 330.000 estudiantes desde el afio 2000.

GRAFICO N° 13 Bolivia: Matricula en Educacién Regular segtn nivel Periodo
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Fuente: Ministerio de Educacion.
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A partir de la gestion 2011, se adopta la estructura definida en la Ley N° 070
(Primaria de 1° a 6° y Secundaria de 1° a 6°). Para fines comparativos los datos
para el periodo 2000-2010 fueron ajustados segun la nueva estructura del

Subsistema de Educacion Regular.

Por lo anotado anteriormente, uno de los desafios en Educacién Regular es
incrementar aun mas la educacion inicial, ya que se constituye en la base
fundamental para la formacion integral de las nifias y los nifios. De acuerdo con
diversos estudios y reportes de UNICEF, que ahora empiezan a ser tomados en
cuenta, recibir algun tipo de atencion educativa planificada en los primeros afios de
la nifiez potencia los aprendizajes y aumenta las posibilidades de que las y los
estudiantes transiten exitosamente los primeros grados del nivel primario; también
aquellos que asisten por mas tiempo en el nivel inicial, logran aprendizajes mas
rapidamente en los campos considerados clave en la educacion primaria (lectura,
escritura y matematicas), que aquellos nifios o nifias que asisten menos afios o con

menos frecuencia.

En relacion con la matricula en el nivel primario ya se conoce que la tendencia
previsible seria descendente para los proximos lustros, a diferencia de la tendencia
creciente simultanea en el nivel secundario; de modo que la atencion tendria que
centrarse en lo que pueda acontecer en este nivel de educacién, puesto que el
incremento previsible de su matricula requerira de mayores esfuerzos y recursos
financieros de parte del Estado, de ahora en adelante. Mas aun, se persigue cumplir
con la premisa de poder instituir la modalidad del Bachillerato Técnico-Humanistico
(BTH), pues ella puede contribuir a los fines de la educacion productiva y permitiria
canalizar una parte de la potencial demanda por servicios educativos que tales
tendencias conllevan. En ese orden, surgen nuevos desafios para la gestion
sectorial en sentido de buscar la consolidacion de esta modalidad educativa, y
articularla con el Subsistema de Educacion Superior de Formacién Profesional

antes de intentar su expansion.
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Y ello, sin duda, podria incidir en cierto grado sobre otras posibilidades que los
nuevos bachilleres llegarian a tener de buscar la continuidad de su formacién a nivel
profesional, ya sea en centros universitarios o en institutos técnicos y tecnolégicos,
cuya oferta educativa seria necesariamente afectada y, tal vez, forzada a adaptarse
a los cambios demograficos antelados, en funcion de la dinamica econOmica y
técnico-tecnoldgica que, entre otros aspectos, acompafie al conjunto de procesos
orientados hacia la transformacion de la matriz productiva en los planos regional y
nacional, atendiendo a las perspectivas que se trazan en la Agenda Patriotica 2020-
2025. Por ello, importa indagar mas acerca de lo que viene ocurriendo en el
Subsistema de Educacion Superior de Formacién Profesional, sobre lo que se

volvera més luego.

4.5.2 Matriculaen el Subsistema de Educacion Especial y Alternativa

El Subsistema de Educacion Alternativa y Especial tiene dos dmbitos. En el @&mbito
de Educacion Especial, se considera a los grupos o personas que presentan la
condicion de desventaja educativa comprendiendo: de una parte, personas o0 grupos
con capacidades diferentes, esto es, con alguna discapacidad fisica, discapacidad
cognitiva, con dificultades en el aprendizaje, o con algun talento extraordinario; vy,
de otra, a aquellas personas o grupos en situacion de vulnerabilidad social, es decir,
personas 0 minorias indigenas originarias, adolescentes embarazadas o
madres/padres, nifios/as y jovenes trabajadores/as, con graves limitaciones
econdmicas, con rezago escolar, en conflicto con la ley, con conductas
disfuncionales (alcohol, drogas, pandillas), y personas adultas, a quienes les
permite continuar su desarrollo personal, afianzar su interés por la investigacion,
enriquecer sus conocimientos y promover una responsabilidad propia que orienta a
la autoeducacién y avanza hacia una responsabilidad social con sus semejantes. El
criterio fundamental de avance en este ambito es la inclusion, vista a traves del

acceso y permanencia en el sistema.
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GRAFICO N° 14 Bolivia: Estudiantes registrados con discapacidad, en la
Modalidad Indirecta Gestion 2014
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Fuente: Ministerio de Educacion.

Para el grupo de estudiantes con desventaja educativa se dan dos modalidades de
atencion: a) Modalidad directa, para los estudiantes que requieren servicios
especializados e integrales; y b) Modalidad indirecta, a través de su inclusion en el
Subsistema de Educacion Regular. En la modalidad indirecta se estima en 2014 un
total de 8.822 estudiantes; en tanto que en la modalidad directa, tomando
informacion preliminar de inicio de gestion para el afio 2014, se tiene un total de
10.786 estudiantes matriculados, de los cuales el 42% son mujeres y 58% son

hombres.

El &mbito de la Educacién Alternativa esta compuesta por dos areas: la Educacion
de Personas Jovenes y Adultas que asume un caracter diverso y flexible vy la
Educacion Permanente que tiene un caracter amplio, menos formal y se desarrolla
a lo largo de la vida. La Educacion Alternativa comprende acciones educativas para
personas jovenes y adultas que requieren continuar estudios, mediante procesos
de formacion pertinentes de manera permanente, que respondan a las necesidades
de las personas en la busqueda de su formacion.

La Educacién de Personas Jbévenes y Adultas (EPJA) es de caracter técnico-
humanistico, esta destinada a las personas mayores a quince afos, ofreciendo una
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educacion sistematica. Los niveles de formacioén de la Educacion de Personas

Jévenes y Adultas son:

e Educacion Primaria de Personas Jévenes y Adultas - Alfabetizacién y Post-
alfabetizacion.

e Educacion Secundaria de Personas Jovenes y Adultas.

La Primaria tiene una duracion de cuatro semestres y la Secundaria de seis
semestres. A la conclusibn de cada semestre se otorga un certificado de
calificaciones y del nivel secundario el titulo de Bachiller Técnico, para lo cual el
estudiante debe presentar u homologar minimamente el certificado de Técnico
Béasico. La alfabetizacién, es parte de la educacion primaria, a la conclusion del

proceso recibe su propia certificacion.

GRAFICO N° 15 Bolivia: Matricula en Educacién de Personas Jovenes y Adultas
(EPJA) Periodo 2013-2015
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Fuente: Ministerio de Educacion.
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4.5.3 Matriculaen el Subsistema de Educacion Superior de Formacion
Profesional

El subsistema de Educacién Superior de formacion Profesional comprende varios

niveles: la formacion de maestros y maestras; la formacion técnica y tecnoldgica, la

formacion artistica y la formacién universitaria.

4.5.3.1 Matricula en Formacion Superior Técnica-Tecnoldgica

Al presente solamente se cuenta con informacién de los estudiantes matriculados
en los Institutos Técnicos y Tecnologicos de dependencia fiscal y de convenio
durante el periodo 2011-2014. Actualmente, funcionan 104 institutos de las dos
categorias sefaladas, con un crecimiento gradual en su matricula que en 2014
alcanza a un numero de 48.636 estudiantes.

GRAFICO N° 16 Bolivia: Estudiantes matriculados en Institutos Técnicos y
Tecnoldgicos Fiscales y Fiscales de Convenio - Periodo 2010-2015
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Fuente: Ministerio de Educacion.

4.5.4 Matriculaen Formacidn Superior Universitaria

La informacion consolidada sobre educacion superior universitaria de los centros
académicos se compone de dos fuentes de informacién, la primera se refiere a los
centros adscritos al Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB) y la
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segunda relacionada a la Asociacion Nacional de Universidades Privadas (ANUP).
A continuacién se presenta la informacion sobre la matricula de ambas fuentes. En
primer término se presenta la matricula registrada por el CEUB, para los afios 2011-

2014, conforme al siguiente detalle.

En el periodo considerado la matricula ha experimentado una tendencia creciente
que sube de 366.662 (2011) estudiantes a 425.925 (2014); que significa un
incremento de 59.263 (16%). Cabe apuntar que en este incremento se registra un
comportamiento ascendente de la matricula de las mujeres respecto de la matricula
de los varones; asi, aquella sube en el primer caso de 183.083 a 216.780
estudiantes mujeres; en tanto que en el segundo caso sube de 183.579 a 209.145
estudiantes varones, con una preponderancia de mujeres matriculadas que se
acentla a partir de 2012. Al final del periodo considerado, la proporcion de mujeres

es de 51%, correspondiendo 49% a los varones.

GRAFICO N° 17 Bolivia: Estudiantes matriculados en Universidades adscritas al
CEUB segun sexo Periodo 2011-2014
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Fuente: Ministerio de Educacion.
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Esta tendencia creciente de la matricula total, se refleja en una tendencia también
creciente de la proporcion de estudiantes mujeres matriculadas respecto de los
estudiantes varones matriculados cuando se observa la matricula nueva por afios.
Se cuenta con datos para el periodo 2011-2013; en el afio 2013, el total de la
matricula nueva alcanza a 82.682 estudiantes, de la cual 44.488 (56%) son mujeres
matriculadas nuevas, en tanto que los varones matriculados nuevos so6lo suman

38.394 (44%).

GRAFICO N° 18 Bolivia: Estudiantes matriculados nuevos en Universidades
adscritas al CEUB Periodo 2011-2013
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Fuente: Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana.

En el caso de la matricula registrada por la ANUP, se cuenta por el momento con
informacién consolidada referida Unicamente a la gestion 2014. La matricula total
es de 135.434 estudiantes, que incluye estudiantes nacionales y extranjeros. De
ese total 65.208 (48%) son estudiantes mujeres y 70.226 (52%) son estudiantes
varones. Los nuevos matriculados en esta gestidon llegan a una suma de 43.047
estudiantes, de los cuales 19.533 (45%) son mujeres y 23.514 (55%) son varones.
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GRAFICO N° 19 Bolivia; Estudiantes matriculados en Universidades Privadas
Gestion 2014
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Fuente: Ministerio de Educacion

4.6 Losindicadores del SEP

Con el proposito de medir los logros de la gestidén sectorial y, especificamente, de
los avances observables a partir de la aplicacién de la Ley N° 070 de la Educacién
“Avelino Sifiani — Elizardo Pérez”, se ha establecido una serie de indicadores
cuantitativos disefiados para evaluar los cambios o itinerarios relativos al acceso,
progresion y permanencia de los estudiantes del Sistema Educativo Plurinacional.
El concepto de itinerario escolar oportuno, entendido como el cursado regular de
grados en tiempo y forma que realizan las/los estudiantes a lo largo de su ciclo
educativo en un nivel dado o en el conjunto de niveles, es un dispositivo tedrico
practico que dimensiona y caracteriza ese proceso, y contribuye a identificar la
magnitud, localizacién y configuracion de los avances o logros, de los progresos o
falencias, y los desafios que emergen para la gestion a partir de esos resultados.
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4.6.1 Primer Acceso y Acceso en Transiciones
Este acapite toma en cuenta las situaciones en las que los estudiantes ingresan por
primera vez al sistema educativo, asi como los fendmenos que tienen lugar en el

cambio de grados y niveles.

La nocién de que todos los nifios y nifias debiesen tener oportunidades formativas
previas al inicio de la educacién primaria es un tema que ha sido tomado en cuenta
en Bolivia en estos ultimos afios. UNICEF es la organizacion que més ha contribuido

en este sentido, a través de diversas publicaciones.

Por ello para el nivel inicial, resulta importante conocer el porcentaje de estudiantes
gue se matricularon por primera vez en primero de primaria, pero que previamente
cursaron el nivel inicial con 5 afios de edad en la gestion inmediatamente anterior
es decir en la edad adecuada®. Este porcentaje se calcula con el indicador Tasa de
inscripcién oportuna en el nivel inicial, que constituye, ademas, una aproximacion al

grado de cobertura del nivel inicial.

Los resultados para la gestion 2014 establecen que 82 de cada cien nifias y nifios
matriculados por primera vez en primero de primaria, habia cursado el nivel inicial
con 5 afios de edad en la gestion 2013. Ello implica que 18 nifias o nifios de cada
cien no han cumplido ese itinerario previsto, debido a que han sido inscritos con
edad superior a la oportuna o no se inscribieron por diversas razones, hecho que
se acentua principalmente en el &rea rural. Desde la gestion 2010 (a partir de la
construccion de este indicador de seguimiento interanual), al acceso al nivel inicial
con 5 afos de edad, que se considera como inscripcion oportuna, mejor6 en 19,48

puntos porcentuales durante este Ultimo periodo.

5 Por la caracteristica de elaboracién del indicador, este se denomina interanual, ya que permite realizar un
seguimiento individualizado a cada estudiante de gestidn a gestidn, a partir de la gestion 2010 hasta el 2014.
Por ello se utiliza la notacion por gestién 2010-2011, ya que involucra el seguimiento entre estas dos gestiones.
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GRAFICO N° 20 Bolivia: Tasa de inscripcion oportuna en el Nivel Inicial Periodo
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Fuente: Ministerio de Educacion.
A partir de la gestiéon 2011, se adopta la estructura definida en la Ley N° 070 (Primaria de 1° a 6° y
Secundaria de 1° a 6°)

En consecuencia, se ha dado un importante avance en la inscripcion oportuna en el
nivel inicial, pero queda pendiente el desafio de incrementar la matricula siguiendo
este itinerario, incidiendo sobre todo en el primer grado del nivel inicial,
particularmente considerando que esta expansion en cantidad debe darse sobre
todo en el area rural, ya que en el area urbana se presenta un cuadro favorable para
la poblacién infantil porque se cuenta con mayores opciones publicas y privadas.
Una relacién de la situacion segun areas geograficas y segun tipo de dependencia
de las Unidades Educativas en las que se considera la inscripciébn oportuna se
muestra a continuacion.

TABLA N° 1 Tasa de inscripcion oportuna en el nivel inicial de educacién regular
segun sexo, area geograficay dependencia (Periodo 2010 - 2014)

Total 62,75% 71,79% 77,29% 82,23%

SEXO
Mujer 62,94% 73,15% 77,26% 82,25%
Hombre 62,58% 70,52% 77,33% 82,20%
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AREA GEOGRAFICA
Urbana 71,14% 77,70% 82,69% 87,33%
Rural 47,35% 60,67% 66,97% 71,95%
DEPENDENCIA
Fiscal 61,11% 70,20% 76,00% 80,89%
Privada 78,00% 85,70% 88,14% 92,79%

Fuente: Ministerio de Educacion

(*) A partir de la gestion 2011, se adopta la estructura definida en la Ley N° 070 (Primaria de 1° a 6°
y Secundaria de 1° a 6°). Para fines comparativos, los datos para el periodo 2000 - 2010 fueron
ajustados segln la nueva estructura del Subsistema de Educacién Regular.

En el nivel primario los progresos se efectuaron dentro un horizonte de tiempo aun
mas amplio que el de inicial, comenzando con el Programa de Reforma Educativa
del afio 1994, hasta llegar al momento actual con la aplicacién de la Ley N° 070
donde, hasta el 2014, se alcanza un nivel de cobertura proximo a la universalizacion.
Ademas, por las caracteristicas demogréaficas que se proyectan en el pais, este
ritmo de progreso hacia la universalizacion estd mostrando una cierta
desaceleracion, lo que podria impulsar en definitiva el apoyo prioritario hacia los

niveles inicial y secundario.

El indicador de seguimiento interanual denominado Tasa de inscripcién oportuna en
primero de primaria, que es el porcentaje de estudiantes matriculados en primero
de primaria con 6 afios de edad en relaciéon a los matriculados como nuevos en
primero de primaria, permite una aproximacion al nivel de cobertura en edad
oportuna en el nivel primario, ademas de perfilar las condiciones de ingreso al nivel
primario. Los resultados muestran que para la gestion 2014, de cada cien nifias y
nifios matriculados en primero de primaria 91 tenian 6 afios de edad, es decir

estaban en la edad oportuna de comenzar el nivel primario.
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GRAFICO N° 21 Bolivia: Tasa de inscripcion oportuna en primero de Primaria
Periodo 2010-2014
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Fuente: Ministerio de Educacion.
A partir de la gestion 2011, se adopta la estructura definida en la Ley N° 070 (Primariade 1°a 6°y
Secundaria de 1° a 6°)

La situacion del nivel secundario tomando en cuenta el indicador de Tasa de
inscripcion efectiva en primero de secundaria, permite apreciar que los afios 2013 y
2014 se registraron las tasas de inscripcion efectiva mas altas. Es decir, el afio 2014,
de cada 100 estudiantes habilitados para inscribirse a primero de secundaria 95 lo
hicieron efectivamente, respecto del total de estudiantes que se encuentran
habilitados, o de aquellos que concluyeron el nivel primario, o de los que han tenido

un acceso fallido a la educacion secundaria.

GRAFICO N° 22 Bolivia: Tasa de inscripcion efectiva en primero de Secundaria
Periodo 2001-2014
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Fuente: Ministerio de Educacion
(1) A partir de la gestién 2011, se adopta la estructura definida en la Ley N° 070 (Primaria de 1°
a 6° y Secundaria de 1° a 6°). Para fines comparativos los datos para el periodo 2000-2010
fueron ajustados segun la nueva estructura del Subsistema de Educacion Regular.
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4.6.2 Permanenciay Progresion

Es vital considerar la importancia de un recorrido escolar regular, fluido y completo.
Un itinerario sin interrupciones refleja mejoras en el sistema educativo. Los
principales problemas que impiden un recorrido adecuado son el rezago y el
abandono escolar. Sin embargo, sobre el segundo problema se han dado grandes
avances a partir de la implementacion del Bono “Juancito Pinto”, llevado a efecto de
manera gradual desde el nivel primario hasta alcanzar actualmente el nivel

secundario.

De 2000 a 2014 el abandono escolar ha mostrado una tendencia decreciente, y mas
acentuada desde 2006, llegando a alcanzar hasta el ailo 2014 una tasa de 2,9%.
Esto significa un avance significativo de retencién de los estudiantes en estos
niveles de la Educacion Regular, y por cierto contribuye a garantizar el ejercicio del

derecho a la educacién en Bolivia.

GRAFICO N° 23 Bolivia; Tasa de abandono escolar intra anual a nivel nacional
Periodo 2000 — 2014
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Fuente: Ministerio de Educacion.

A partir de la gestion 2011, se adopta la estructura definida en la Ley N° 070
(Primaria de 1° a 6° y Secundaria de 1° a 6°). Para fines comparativos los datos
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para el periodo 2000-2010 fueron ajustados segun la nueva estructura del

Subsistema de Educacion Regular.

GRAFICO N° 24 Bolivia: Tasa de abandono intra anual por afio de escolaridad
Gestion 2014
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Fuente: Ministerio de Educacion.

En 2014, la situacién de la tasa de abandono por afio de escolaridad, tiene un
comportamiento por debajo del promedio general en el nivel primario y parte del
nivel inicial, con excepcion del primer grado de inicial que alcanza a 3,63%, el cual
puede atribuirse, entre otras causas, a las dificultades que enfrentan los nifios para
trasladarse a la escuela debido a su corta edad, las cuales son aun mayores en el

area rural, situacién que puede propiciar el abandono en este nivel de escolaridad.

En tanto que, en el nivel secundario, es mucho mas acentuado el abandono escolar
a nivel general y también por grado, ya que alcanza su maximo valor en tercero de
secundaria con un 5,71%. Esta tendencia va disminuyendo de forma continua a
medida que los estudiantes avanzan en su recorrido hacia grados superiores,
alcanzando el valor minimo de 1,70% cuando se llega a sexto de secundaria. Esta

tasa de abandono tiene fuertes componentes sociales, econdémicos y geograficos.
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Con respecto al componente geografico se advierte que el abandono en el nivel
secundario es mayor en el area rural que en el area urbana. Sin embargo, este
comportamiento en general es alto en este nivel, muy superior a los otros niveles.
Por ésta y otras razones, se ha buscado estos ultimos afos incentivar a los
estudiantes en esta importante etapa de su vida mediante el nuevo curriculo
educativo, donde resalta el Bachillerato Técnico Humanistico a ser implementado

de manera progresiva en todas las unidades educativas del pais.

GRAFICO N° 25 Bolivia: Tasa de abandono por nivel y area Gestion 2014
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Fuente: Ministerio de Educacion.

Otra dificultad importante dentro de la trayectoria educativa del estudiante es el
rezago educativo. El indicador de tasa de rezago anual por afio de escolaridad
refleja el numero de afios de rezago, explicado por experiencias aisladas o
combinadas de ingreso tardio, repeticion o abandono temporal. Tiene las siguientes
categorias: edad teodrica, que se refiere a la edad a la que se espera se curse el afio
de escolaridad y nivel; rezago simple, es decir un afio por encima de la edad teorica;
y el rezago avanzado, que significa dos afios por encima de la edad tedrica.
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Este indicador refleja el itinerario escolar previo de los estudiantes. En el nivel inicial,
el afio 2014, casi la totalidad de los estudiantes, esto es, alrededor de 96%,
asistieron con la edad que les corresponde al nivel inicial. En cambio en primaria se
observa que, cuanto mayor es el afio de escolaridad, aumenta la proporcion de
estudiantes inscritos con rezago simple y avanzado. Finalmente en secundaria, la
proporcién de estudiantes en edad tedrica aumenta a medida que se avanza en los
afios de escolaridad, llegando a alcanzar el 60,76% de estudiantes en la edad

correspondiente en sexto de secundaria.

GRAFICO N° 26 Bolivia: Tasa de rezago segun nivel Gestion 2014
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Fuente: Ministerio de Educacion.

4.6.3 Egreso
Al final del itinerario escolar, que representa la culminacién exitosa de la escolaridad
obligatoria, se analiza el indicador denominado porcentaje de egresados de sexto

de secundaria y su relacion con afios previos. Este indicador busca una
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aproximacion a la finalizacion satisfactoria del nivel secundario analizando los
estudiantes matriculados en quinto y cuarto de secundaria. La utilizacion de afios

previos permite desmenuzar los ultimos tres afios del nivel secundario.

La matricula de sexto de secundaria el afio 2014 muestra que por cada 100
inscritos, 98 egresaron del nivel secundario. En tanto que por cada 100 inscritos en
quinto de secundaria en 2013, 89 de ellos egresaron de secundaria el 2014.
Finalmente, de cada 100 inscritos en cuarto de secundaria el afio 2012, 81

egresaron del nivel secundario el afio 2014.

Aquellos estudiantes que llegan a cursar el sexto de secundaria tienen una gran
probabilidad de culminar la educacion regular. No obstante, las barreras por superar
se refieren tanto al abandono como a la repeticion de grado en los Ultimos afios de
secundaria.

GRAFICO N° 27 Bolivia: Porcentaje de egresados de sexto de secundaria y su
relacion con afios previos 2012-2013-2014
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Fuente: Ministerio de Educacion.

Uno de los retos en educacién secundaria es acrecentar la cobertura y el logro de

este nivel. En el nivel secundario es necesario ampliar las perspectivas, de tal forma
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gue el bachillerato sea atractivo y estimulante para los jévenes estudiantes. El
bachillerato representa, a la vez, la culminacion de los estudios en educacion regular

y la preparacion para una formacion superior universitaria o técnico-tecnolégica.

Al final del nivel secundario, los estudiantes deciden qué van a ser y hacer en la
vida. En esta etapa se da una eleccion importante: los jévenes pueden decidir no
seguir estudiando y comenzar a trabajar. Quienes deciden estudiar deben elegir el
area de su carrera, de acuerdo con sus intereses vocacionales y de conocimiento,
asi como de sus aspiraciones. Por ello, la secundaria es una etapa de preparacion
pero también un tramo formativo final que permite la insercidén de los bachilleres en
el mercado laboral, es decir, la secundaria ofrecerd formacién técnica y, proveera
los fundamentos cientificos para que también los futuros técnicos o profesionales

universitarios tengan una base de conocimientos.

Por esta razén es que se ha venido implementando la politica de formacién técnica
a través del Bachillerato Técnico Humanistico. La formacion técnica creard
competencias laborales para el desarrollo de proyectos de vida; permitira que el
bachiller trabaje con seguridad para el emprendimiento y la produccién; motivara
una revaloracion de la técnica, el trabajo manual y la practica; y recuperara los
saberes y tecnologias tradicionales evidenciando su valor, ademas de desarrollar

un enfoque intercultural.

4.6.4 Alfabetizacion y Post-alfabetizacion

Nuestro pais ha tenido avances considerables en la ampliacién de los niveles de
alfabetismo®. Sin embargo, debe reconocerse que a pesar de estos logros y los
avances alcanzados, aln queda una brecha minima que debe ser cubierta, que se
manifiesta sobre todo en los grupos poblacionales del area rural y en particular en

la poblacion femenina.

6 El clculo de la tasa de alfabetismo se refiere al cociente de la poblacién de 15 afios 0 mas que declara que
sabe leer y escribir, entre la poblacién de 15 afios o0 mas.
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De acuerdo a la informacion de los ultimos cuatro censos de poblacién en Bolivia,
se observan mejoras significativas en los niveles de alfabetismo. Los resultados del
censo de 1976 mostraban una tasa de alfabetismo de 63,0%, en tanto que los
ultimos datos del censo 2012 muestran un 94,9%, es decir alrededor de 32 puntos

porcentuales de incremento en las Ultimas tres décadas.

La brecha por sexo de la poblacion que sabia leer y escribir en el censo de 1976
alcanzaba a 24,5 puntos porcentuales con preponderancia masculina, en tanto que
en el Censo 2012 esta brecha se ha reducido notablemente a 5,2 puntos
porcentuales de diferencia entre hombres y mujeres.

GRAFICO N° 28 Bolivia: Tasa de alfabetismo por sexo, segiin censo Censos
1976, 1992, 2001y 2012
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Fuente: Ministerio de Educacion.

En las tasas de alfabetismo por area geografica también se distinguen reducciones
importantes en las brechas entre lo urbano y rural, ya que en el censo de 1976 la
tasa de alfabetismo del &rea urbana alcanzaba a 84,8% vy la del area rural era 46,9%,
reflejando una brecha de 37,9 puntos porcentuales. En tanto que en el Ultimo censo

2012 esta tasa alcanzé en el area urbana a 97,3%, y la del area rural llegd a 89,7%,
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con lo cual se redujo la brecha entre lo urbano y rural a cerca de 8 puntos

porcentuales.

GRAFICO N° 29 Bolivia: Bolivia: Tasa de alfabetismo por area, segin censo
Censos 1976, 1992, 2001 y 2012
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Fuente: Ministerio de Educacion.

4.7 Fortalecimiento del Sistema Educativo Plurinacional

El proceso de fortalecimiento que se busca encaminar en el quinquenio 2016-2020
atraviesa por una vasta implementacion de acciones o intervenciones en los
distintos ambitos de responsabilidad y actividad cuyo cumplimiento y desarrollo
conciernen al sector educativo en su conjunto. Desde luego que muchas de estas
acciones pasan por la conduccion del Ministerio de Educacién, contando con el
apoyo y la coordinacion de las entidades desconcentradas y descentralizadas, asi

como de las Entidades Territoriales Autbnomas, cuyo concurso es requerido.

4.8 EIl Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo

La Ley de Educacién N° 070, el Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo y
el Curriculo Base del Sistema Educativo Plurinacional constituyen los tres
elementos que mejor se corresponden e identifican con el nuevo proceso
transformador que se viene llevando a efecto en el sector en la actualidad. En este

Pagina 71



PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN
2016 - 2020

sentido, la nueva ley define todos los preceptos de orden técnico y normativo que
rigen el conjunto de las actividades realizadas, administradas y gestionadas por el
Sistema Educativo Plurinacional, bajo la tuicion del Ministerio de Educacion,
abarcando el Sector Educativo en su conjunto, esto es, el nivel de la administracion
central y los niveles departamental y autonémico, en cuyo contexto se configuran
los lineamientos de la politica sectorial. En tanto que el modelo expresa los
contenidos y alcances de la politica publica, definida en las instancias superiores
del Ministerio de Educacion, contando con la participacion de los actores sectoriales
y en respuesta a las necesidades, demandas y expectativas educativas de la
comunidad, las cuales se articulan como un sistema conceptual, material e
instrumental que contiene en si un conjunto de principios, atributos, relaciones y
mediaciones referidos a las estructuras de la organizacion, planificacion y gestion
sectorial, de una parte; y, de otra parte, a la ejecucion u operacion de los procesos
y practicas pedagdgicos (andragdgicos) que se plasman y desenvuelven a partir de
y en los contenidos y disefios curriculares, planes de implementacion y programas

de trabajo, segun las orientaciones y proyecciones de la politica sectorial.

A través del Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo se buscé implementar
la propuesta integral de transformacion curricular, que a su vez devino en punta de
lanza de la politica sectorial vigente, y ello sobre los fundamentos de una educacion
descolonizadora, comunitaria, productiva, intra e intercultural, plurilinglie, sélo por
mencionar algunos de sus ribetes mas relevantes, en los diferentes subsistemas del

Sistema Educativo Plurinacional.

El Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo, gestado a partir de la nueva Ley
de Educacion N° 070 promulgada en 2010, constituye una construccién propia de
la comunidad de actores de la educacion y puede considerarse como un camino
pedagdgico hacia la descolonizacion. Basado en los saberes y conocimientos de
los pueblos indigenas originarios, la experiencia de la Escuela Ayllu de Warisata, la
piedra angular de esta concepcion, los postulados de la educacién liberadora y

popular latinoamericana y otras fuentes pedagogicas criticas, adopta ese camino
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desde horizontes definidos en la Constitucion Politica del Estado y la referida ley de
educacion, segun las exigencias historicas, politicas y culturales del presente y las

aspiraciones y necesidades del pueblo boliviano.

El modelo plantea una educacion integral a través de las cuatro dimensiones: ser,
saber, hacer y decidir. Se integra en una vision holistica desde cuatro campos de
saberes y conocimientos: comunidad y sociedad; vida, tierra y territorio; ciencia y

tecnologia; y, cosmos y pensamiento.

El modelo puede entenderse como una forma de ordenamiento e integracion de un
conjunto de elementos conceptuales o tedricos y técnicos o aplicados en los que se
sustenta una iniciativa de politica sectorial explicita, en el campo educativo,
concebida como para delinear la Revolucion Educativa. Y, como tal, se ha dotado
de una direccionalidad especifica propia dentro un rango de funciones y acciones
comprendidas y orientadas a la articulacion, organizacion y desarrollo de dichos
elementos, integrados en los procesos pedagégicos y la gestion educativa,
permitiendo, en consecuencia, su despliegue y adaptacidn a circunstancias
cambiantes en el entorno, a partir de las condiciones iniciales fundamentales que

dieron lugar a su gestacion, formulacién o disefio.

Maés aun, el modelo educativo debiera comprenderse desde una perspectiva cabal
y abierta en tanto que ha posibilitado condiciones para la emergencia de nuevas
aperturas y respuestas inéditas ante la necesidad y perentoriedad con que debia
atenderse a las expectativas generadas por la nueva ley educativa, en una apuesta
estratégica de aprovechamiento de ese momentum suscitado; gestado y alimentado
desde tres vertientes fundamentales que fueron convergiendo, principalmente la de
los pueblos indigenas originarios, la del magisterio rural y urbano, y aquella de los
técnicos e investigadores del Ministerio de Educacion; lo cual, a la postre,
significaria una alternativa valida y apropiada, como resultado de la indagacion, la
reflexion y el pensamiento critico-creativo. En ultimo andlisis, las experiencias
derivadas de su aplicacion han demostrado que el modelo en su despliegue fue

avanzando paulatinamente en varios de sus componentes, principalmente el disefio
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curricular y la formacion de docentes para su puesta en aplicacion, contando con la
elaboracion de materiales formativos; y en otros casos, no siempre fue posible
completarlos en todo su alcance o tal vez con la profundidad aconsejada, como en
el caso de la elaboracion de materiales educativos dirigidos a los estudiantes, pues,
a menudo, se tuvo que afrontar no solamente situaciones cambiantes, sino, muchas
veces, imprevistas para las cuales no siempre se contaba con las personas o
capacidades, recursos o materiales requeridos, o porque se tuvo que confrontar
serios dilemas sobre cursos de accidn a seguir, ante un contexto exigente y
apremiante desde un comienzo. En todo caso, una vez promulgada la ley, debia

emprenderse una tarea ineludible, incierta y compleja.

Su devenir no pudo ser mas auspicioso, porque no solo se lograria incorporar o al
menos inducir, en lapsos relativamente cortos, nuevos contenidos y practicas
transformadoras de valor simbodlico y alta significacibn en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, sino que, asimismo, contribuy6 a vislumbrar las enormes
potencialidades y posibilidades de su desarrollo a futuro desde un nuevo horizonte

descolonizador y civilizatorio.

El Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo surgié asi como respuesta
alternativa practica, que fue construyéndose con miras a contribuir, desde la
educacion, a la consolidacién del proceso de cambio en el Estado Plurinacional, en
la intencion de interpretar y llevar adelante las bases o principios, fines y objetivos
de la Ley N° 070, buscando la formacion integral y holistica de sujetos dotados de
pensamiento critico, propositivo y con motivacion para la accién transformadora, asi
como de sélidos valores socio-comunitarios, que les permitiera establecer el dialogo
intracultural e intercultural entre los pueblos y naciones indigena originario
campesinos, y lo propio entre las comunidades interculturales y afroboliviana, para
desde alli poder proyectarse hacia el mundo. (Proyecto: Desarrollo de la
Transformacion Curricular y Gestion Institucional del SEP — Ampliacion de la Fase
de Ejecucion (p. 3))
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4.8.1 El nuevo Curriculo Base del Sistema Educativo Plurinacional

El nuevo Curriculo Base del Sistema Educativo Plurinacional se establece como
una consecuencia ldgica y pedagogica de haber asumido el Modelo Educativo
Socio comunitario Productivo; el cual emerge de la necesidad de interpelar al
sistema de educacion prevaleciente en Bolivia hasta fines del siglo XX, sometido y
articulado a las politicas neoliberales; que, muy lejos de favorecer a los propositos
de formacion requeridos por el pais, estaba alineado subalternamente a los
intereses del mercado y el capital, respondiendo a los intereses imperiales y
transnacionales. Por tanto, el nuevo modelo educativo interpreta los propdsitos de
buscar una profunda transformacién de los procesos educativos, desarticulando los
principios en los que dicho sistema se apoyaba, ademés, de incorporar otros
aspectos que han sido dejados de lado por mucho tiempo, suscitando incluso
elementos discriminatorios. Y éste es probablemente el aspecto mas crucial que ha
convocado a la reflexién y la critica de grupos de pedagogos, cuyo trabajo tesonero
desde loa afios 80s, ha venido configurando la gestacion del nuevo modelo
educativo y constituye sus primeros antecedentes, que gradualmente fueron
develados, internalizandose hasta llegar a formar una parte importante de las
propuestas y demandas generadas por los pueblos y naciones indigena originarios,
a las que después se sumaron las visiones de otros sectores sociales del pais, en
general, con la intenciébn de contribuir a la construccién politica del Estado

Plurinacional. (Ver L. Vargas M. Entrevista a Jiovanny E. Samanamud - [IPP)

La formulacién del Curriculo Base del Sistema Educativo Plurinacional para el
nuevo modelo educativo, que contd con la participacibn de un equipo
multidisciplinario: 135 participantes; maestros urbanos y rurales, sabios indigenas
originarios y profesionales académicos, fue plasmada en tres niveles de concrecion:
el curriculo base de caracter intercultural, el curriculo regionalizado y el curriculo

diversificado de caracter intracultural.
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4.8.2 Nuevos Desarrollos orientados a la Universalizacion del Acceso a la
Educacion

Una de las metas principales de la politica publica sectorial es el acceso universal
de hombres y mujeres a la educacion, a partir de su definicion constitucional como
un derecho fundamental de todo ser humano en Bolivia. Ello ha requerido un
conjunto de medidas instrumentales destinadas a proveer las condiciones
especificas concretas para lograr los resultados esperados en varios aspectos
relacionados con este ambito de politica.

En este sentido, considerando la existencia de condiciones histéricas y culturales
diversas de indole estructural de la sociedad y comunidad boliviana, cuya
transformacién es una premisa fundamental del proceso de cambio, ya que en el
pasado promovieron politicas de caracter discriminatorio y desigual; en el marco de
la nueva Ley de Educacion N° 070 “Avelino Sifiani- Elizardo Pérez” se ha buscado
una respuesta liberadora en términos de una educacién Unica e inclusiva, no
homogeneizante, plural que posibilite la universalidad del derecho, con igualdad de
oportunidades para todos y equiparacion de condiciones para el acceso a la
educacion en todos sus niveles, sin discriminacion ni exclusion; con pertinencia en
funcidbn de la realidad historica socio-cultural de los pueblos y naciones e

identidades de cada contexto regional y local del pais.

Méas audn, se intenta alcanzar un conjunto de condiciones y factores que fueran
conducentes a, o producentes de una educacion de calidad, para asi promover la
mas amplia y plena democracia y participacién socio comunitaria en la gestacién y
gestién de la produccion y administracion del conocimiento con identidad propia,
junto a la realizacion de las tareas criticas y creativas de desarrollo e innovacion
pedagogicos propias del quehacer sectorial, buscando de ese modo la introyeccion
de nuevos horizontes de sentido de liberacién, descolonizacion vy
despatriarcalizacion a partir de una plena revalorizacion de los saberes y
conocimientos propios de los pueblos y naciones indigena originario campesinos

del pais. Lo cual a su vez debia acompanarse desde una labor permanente de
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rescate de sus espiritualidades, de la relacibn con su memoria ancestral
(intracultural), con sus saberes y conocimiento, su cultura y sus lenguas, y en la
perspectiva de su proyeccion hacia el mundo (intercultural); y, no menos importante,
con la intencion de generar y fortalecer las nuevas relaciones de armonia y equilibrio
con la Madre Tierra, conducentes a la superacion y trascendencia de los patrones
de explotacion y destruccion a los que se ha visto sometida, por ser ello
consustancial con la propuesta pedagdgica transformadora. Y en este sentido, otro
de los fundamentos a los que se asocia una educacion de calidad es la articulacion
de la educacion a la produccién; desde los procesos de formacion en distintos
subsistemas y niveles de educacion vinculados con los procesos de produccién, y
en reversa, a partir de una fructifera retroalimentacion del contexto mediante el
desarrollo integral y sinérgico de la produccion y el aprovechamiento sustentable de
la base de los recursos y energias disponibles del pais, con miras a la
transformacién de la matriz productiva y el logro de la soberania alimentaria,
buscadas en las distintas regiones biogeograficas, tales que respondan a las
legitimas aspiraciones y demandas de las comunidades y la sociedad en su
conjunto, en el marco de las vocaciones y potencialidades materiales de los
sistemas de vida; todos ellos, espacios y tiempos de realizacién donde dotar de
contenidos y significados al principio holistico e integrador de Suma Q’amaina, el

Vivir Bien.

Entre las grandes tareas que se viene acometiendo desde 2006, pero afianzadas o
establecidas en el periodo 2010-2015, que han marcado su impronta en la politica
sectorial y gestion institucional a cargo del Ministerio de Educacién, desde una
visidbn panoramica general pueden destacarse las siguientes, en los diferentes

ambitos o niveles de formacion:

4.9 Bono Juancito Pinto: Politica de Incentivo al Acceso y la Permanencia
Escolar
El Bono Juancito Pinto se ha constituido en uno de los pilares de la politica sectorial

en materia de promocion e incentivo para la matricula 'y permanencia escolar de las
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nifas y nifos en las escuelas fiscales, mediante el pago de Bs.200 por estudiante.
El nimero de nifias, nifios y adolescentes beneficiarios aumenté de 1.084.967 en

2006 a 2.228.907 en 2015. En tanto que los montos entregados a los estudiantes
crecieron durante el mismo periodo, pasando de Bs. 217,0 millones a Bs. 445.8
millones. El cuadro siguiente muestra los avances registrados durante el periodo

2010 a 2015.

En afos recientes, desde 2012, este beneficio otorgado en principio a los
estudiantes de los primeros ocho afos de escolaridad (1ro - 6to de Primaria, y 1ro -

2do de Secundaria), ha sido gradualmente ampliado llegando a la totalidad de

estudiantes de los niveles de educacion primaria y secundaria en 2015.

TABLA N° 2 Estudiantes Beneficiarios Bono "Juancito Pinto" por Departamento

2006-2015
DEPARTAMENTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015
BENI 85.362 83.460 87.893 92.997 106.927 111.256
CHUQUISACA 108.933 104.836 110.228 114.616 129.560 129.708
COCHABAMBA 307.630 305.586 332.550 356.544 412.016 419.458
LA PAZ 413.266 405.350 444.337 480.404 563.525 571.090
ORURO 73.616 73.212 80.078 88.320 104.688 107.669
PANDO 16.077 16.348 17.520 18.802 22.284 24117
POTOSI 148.041 143.276 153.324 161.532 186.312 186.210
SANTA CRUZ 417.647 414.718 442.336 485.484 560.060 574.133
TARIJA 77.386 75.729 82.026 88.926 104.441 105.266
TOTAL 1.647.958 1.622.515 | 1.750.292 | 1.887.625 | 2.189.813 | 2.228.907

Fuente: Ministerio de Educacion
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TABLA N° 3 Monto en Millones de Bolivianos Bono "Juancito Pinto" por
Departamento 2006-2015

DEPARTAMENTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015
BENI 17,1 16,7 17,6 18,6 21,4 22,3
CHUQUISACA 21,8 21,0 22,0 22,9 25,9 25,9
COCHABAMBA 61,5 61,1 66,5 71,3 82,4 83,9
LA PAZ 82,7 81,1 88,9 96,1 112,7 114,2
ORURO 14,7 14,6 16,0 17,7 20,9 215
PANDO 3,2 3,3 3,5 3,8 4,5 4,8
POTOSI 29,6 28,7 30,7 32,3 37,3 37,2
SANTA CRUZ 83,5 82,9 88,5 97,1 112,0 114,8
TARIJA 15,5 15,1 16,4 17,8 20,9 211
TOTAL 329,6 324,5 350,1 377,5 438,0 445,8

Fuente: Ministerio de Educacion

Entre los impactos de esta importante medida de politica puede destacarse la
influencia que tuvo en la disminucion de la tasa de abandono escolar, uno de los
grandes problemas del sistema educativo hasta antes de 2006, que disminuyo de

5,27% en 2006 hasta 1,7% en el afio 2014, y mas recientemente en 2015 baj6é a

1,5%, en el nivel primario. En cambio, en el nivel secundario, esta tasa ha
disminuido también pero en menor intensidad respecto al caso anterior, pues entre

2006 y 2014 bajé de 8,03% a 4,40%, y es todavia mayor que la tasa de abandono
a nivel nacional (2,88%, en 2014), siendo mas elevada en el caso de los varones.

Mas aun, junto con ello se suscita el aumento de la matricula y la posibilidad de la
culminacién de los estudios de nifios, nifias y adolescentes. La tasa de escolaridad
de estudiantes de 6 a 11 afos de edad (Nivel Primario) ha subido a nivel nacional
de 94,9% en 2005 a 97,4% en 2014; registrandose, ademas, incrementos de esta
tasa de 96,5% (en 2005) a 97,7% (en 2014) para el area urbana, y de 92,9% (en



PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN
2016 - 2020

2005) a 96,8% (en 2014) para el area rural. Una situacion semejante se observa en
el caso de estudiantes de 4 a 17 afios de edad (todo el rango de Educacion Regular)
donde las tasas de escolaridad suben de 82,4% en 2005 a 85,6% en 2014, a nivel
nacional; lo que, a su vez, muestra un cambio en el area urbana, produciéndose un
incremento de 85,8% (en 2005) a 88,1% (en 2014); y lo propio en el area rural,
donde sube de 77,4% (en 2005) a 81,3% (en 2014).

Este subsidio constituye un incentivo que entrafia una enorme Yy significativa
implicacion social, puesto que de una manera asociada apunta a la disminucion de
la transmisién inter-generacional de la pobreza, entendida en un horizonte de largo

plazo, y ese es el mayor mérito de caracter social y econdémico de esta medida.

4.10 Programa Nacional de Alfabetizacion y Post-Alfabetizacion

Hacia 2015 se destaca que el Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia a través
del Ministerio de Educacién y el Viceministerio de Educacion Alternativa han
logrado alfabetizar a 976.378 personas entre hombres y mujeres. Ello representa un
enorme salto respecto del periodo neoliberal (1985-2005) donde apenas se logro la

cifra de 425.042 personas alfabetizadas.

La tasa de analfabetismo ha tenido la siguiente evolucion. Desde el Censo 1992,
cuando se registré un 20,0% de analfabetismo, la tasa se redujo a 13,3% segun el
Censo 2001. Y como efecto del Programa Nacional de Alfabetizacion “Yo si puedo”,
la tasa de analfabetismo bajé a 5,1% de acuerdo al Censo 2012; llegando a
registrase una tasa de 2,9% en 2015.

Mas aun, la politica sectorial en el marco de la Revoluciéon Educativa no quedé alli,
pues se encamind un proceso de post-alfabetizacion, marcando una notable

diferencia respecto de las acciones realizadas en este ambito en gestiones pasadas.

Asi, en el marco del Programa Nacional de Post-alfabetizacion “Yo si puedo seguir”,
se han fortalecido los conocimientos y habilidades humanisticas y técnico-
productivas de personas mayores de 15 afios de edad con una participacion de

179.268 personas, de las cuales 140.054 alcanzaron al tercero de primariay 69.416
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se graduaron a sexto de primaria. El porcentaje de la poblacién mayor de 15 afios
gue termino el 6to de Primaria en 2015 se incrementd en un 30% respecto del afio
2001 (Censo 2011).

4.11 Otorgacion Gratuita de Diplomas de Bachiller

Mediante la promulgacion de la Ley N° 3991 en 2009 se ha determinado la
gratuidad del trdmite de obtencion del Diploma de Bachiller, estableciéndose que
los estudiantes promovidos de sexto de secundaria, segun el nuevo ordenamiento
del ciclo de estudios, de todas las unidades educativas publicas, privadas y de

convenio del pais, estan exentos de pago alguno por dicho concepto.

Durante el periodo 2009-2015 se entregaron gratuitamente 945.423 Diplomas de

Bachiller. En 2015 solamente se alcanzé a la entrega de 152.649 diplomas.

GRAFICO N° 30 Diplomas de Bachiller Subsistemas de Educacion Regular y
Alternativa, 2009-2015 (Numero de Diplomas)
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150.000 126.616 131.742 139506 144.334 147.267 152.649

103.309
100.000
50.000 .
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4.12 Bachilleres Destacados: Excelencia en el Bachillerato

Entre las iniciativas dirigidas a promover la excelencia y dedicacion al estudio entre
los jovenes en edad de graduarse del nivel secundario, se ha buscado otorgar un
incentivo pecuniario a los mejores bachilleres de ambos sexos del pais
pertenecientes al conjunto de Unidades Educativas de dependencia fiscal y de
convenio del Subsistema de Educaciéon Regular; estimulandoseles, ademas, a la
prosecuciéon de estudios superiores, y abriéndoles a la posibilidad de obtener becas

de estudio.
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Durante la gestion 2014, afio inaugural de esta medida de politica, se ha alcanzado
a premiar a un numero significativo de estudiantes, como se muestra en el cuadro

a continuacion.

Esta medida ha supuesto una erogacion de Bs.9.0 MM destinados a un niumero de
7.627 bachilleres destacados en todo el pais, y se ha continuado con esta medida
en la gestion 2015.

TABLA N° 4 NUumero de Bachilleres beneficiados con el incentivo "Bachiller
Destacado" por Departamento, Gestion 2014

DEPARTAMENTO ESTUDIANTES
BENI 416
CHUQUISACA 413
COCHABAMBA 1.150
LA PAZ 2.399
ORURO 328
PANDO 98
POTOSI 695
SANTA CRUZ 1.783
TARIJA 345

TOTAL 7.627

Fuente: Ministerio de Educacién

A raiz de estas premiaciones, a través de la aplicacion del Decreto Supremo No.
23425 se ha concedido becas de estudio para estudiantes que han buscado
estudios superiores; las cuales estan dirigidas a estudiantes de escasos recursos

econdmicos y pertenecientes a haciones y pueblos indigena originario campesinos.
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4.13 Becas Solidarias para Estudios Universitarios de Pre-Grado e Institutos
Técnicos

No obstante lo sefialado lineas arriba, aun antes de la promulgacion del D.S. N°

23425, entre los afios 2008 y 2014 se han otorgado 5.074 becas solidarias para pre-

grado en universidades privadas del pais.

Durante el mismo periodo, también, se han otorgado 15.587 becas solidarias para
estudiantes que buscan carreras profesionales en los institutos técnicos y

tecnoldgicos privados del pais.

4.14 Participacion en el Programa Nacional de Alimentacion Complementaria
Escolar (PNACE)

A partir de la necesidad de mejorar la calidad de vida de las y los bolivianos, a la
par de politicas de desarrollo econdmico, se han impulsado importantes programas
educativos, con resultados palpables y reconocidos en el contexto inter-institucional
e inter-sectorial; los cuales tenido varios tipos de intervencion que han producido un
impacto sostenido y beneficiosos en favor de las y los estudiantes de los niveles
primario y secundario, como en el caso del Programa Nacional de Alimentacién
Complementaria Escolar (PNACE). Los antecedentes se remontan ya a 2002, pero
han sido impulsados de manera integral desde el afio 2006 cuando se iniciaron
importantes acciones en el &mbito de la dotacion de alimentos ya sea por la via del
desayuno escolar, la merienda y el almuerzo, segun los casos, que a su vez han
sido provistos bajo distintas modalidades de acuerdo al contexto socio-cultural y

area geogréficas en los que se ha implementado el mencionado programa.

En efecto, no solamente se trataba de proveer los bienes a través de distintos
mecanismos y operaciones, sino también se buscaba articular una serie de servicios
conjuntos complementarios que le dieron un caracter integral a la intervencion
disefiada para resolver problemas de malnutricion y desnutricion, de carencia de
informacién y conocimientos sobre nutricion y alimentacidn, asi como otros conexos,
actuando en los planos de la salud y la educacion los Ministerios respectivos, como

cabezas de sector y coordinacion general del programa; a los que progresivamente
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se fueron integrando otros actores de los sectores productivos y de la economia
plural, bajo la tuicion del Ministerio correspondiente y lo propio aquellos vinculados
al quehacer del Ministerio de Medio Ambiente y Agua. Todos actuando con el apoyo
del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, que proveyo el respaldo financiero
y presupuestario para su desarrollo; y asimismo, con la asistencia técnica de
organismos internacionales como el Programa Mundial de Alimentos, la FAO y
organizaciones no gubernamentales. De igual manera ha sido crucial la
participacion de los Gobiernos Autdnomos Municipales, en su condicion de directos
ejecutores de las acciones del programa y de los Gobiernos Autdbnomos

Departamentales en su respaldo general a estas acciones.

El programa se ha integrado y articulado de tal manera que ha logrado el concurso
de esfuerzos y capacidades institucionales y sectoriales importantes. En ese marco
ha sido fundamental el papel desplegado por el Ministerio de Educacion, al que se
atribuye un rol gestor e impulsor del programa, no sélo por sus contribuciones a la
articulacion de los actores de diferentes sectores, cuanto por sus aportes en el
disefio y formulacion del mismo, de su normativa y reglamentos, asi como por su
contribucion al desarrollo de programas de formacién tanto de estudiantes como de
maestros, el desarrollo curricular pertinente, y no menos importante la promocién
de actividades concretas como la organizacibn de los huertos escolares y
comunitarios productivos en los ambitos correspondientes, dando lugar a una serie
de cadenas de servicios y bienes tales como la provision de agua potable en las
unidades educativas y la construccién o refaccién de infraestructura apropiada para
la operacion del programa de acuerdo a las necesidades de cada unidad educativa.

De acuerdo a un informe de 2012 sobre la alimentacién escolar y las posibilidades
de compra de la agricultura familiar, el programa muestra el siguiente panorama

para ese afio.
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TABLA N° 5 Cobertura de la ACE por Municipios y Unidades Educativas Gestion

2012
0 0

DEPARTAMENTO MUN INCC; PIOS MU N/(I)CDIIEIOS PN(: B[?_ITC%\ES leB[I)IERL'IJ'iS

CON ACE CON ACE
CHUQUISACA 29 100 1.244 98,2
LA PAZ 85 93,7 4.114 82,0
ORURO 35 100 737 99,4
POTOSI 40 100 2.362 96,1
COCHABAMBA 47 100 2.524 95,1
TARIJA 11 100 797 99,6
SANTA CRUZ 56 96,4 2.891 76,2
BENI 19 84,2 892 61,2
PANDO 15 100 309 94,0

TOTAL 327 97,1% 15.870 87,1%

Fuente: Panorama de la Alimentacion Escolar y Posibilidades de Compra de la
Agricultura Familiar (2012).

ACE = Alimentaciébn Complementaria Escolar

Citada en la publicacién “Programa Nacional de Alimentacion Complementaria
Escolar (PNACE 2015-2020)” Ministerio de Educacion (2015).

Por lo visto, pueden establecerse notables avances; no obstante, es necesario
perseverar en los esfuerzos para una cobertura total de las Unidades Educativas y
de Municipios del pais. También cabe esperar otros desarrollos bajo este programa
gue en todo caso apuntan a la ampliacién de las practicas pedagdgicas referidas al
cultivo de alimentos en huertos escolares, al continuo mejoramiento de las practicas
alimenticias entre la poblacion escolar y las familias y comunidades, en general, que
son las competencias mas directamente relacionadas con el Ministerio de
Educacion, a la provision de alimentos por parte de los productores locales y a la
dotacion de servicios de agua potable e infraestructura apropiada en todos los
Municipios y Unidades Educativas, asi como otras intervenciones sobre la calidad

misma de la alimentacion y dietas que se ofrecen a los estudiantes. También
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importa que los mecanismos de seguimiento y evaluacion se fortalezcan y

generalicen para asegurar el logro de los objetivos y propadsitos del programa.

4.15 Programa Centros de Apoyo Integral Pedagogico (CAIP)

En el marco de las politicas publicas de atencion a poblaciones en desventaja social,
el Ministerio de Educacién viene implementado desde la Unidad de Politicas
Interculturales, Intraculturales y Plurilingliismo UPIIP, el Programa de “Centros de
Apoyo Integral Pedagogico (CAIP)”, dirigido a nifias y nifilos que viven en Centros
Penitenciarios del Estado Plurinacional de Bolivia, lo que abre la posibilidad de
poder brindar una educacion para nifias y nifios en igualdad de oportunidades y de
equiparacién de condiciones; con los objetivos de reducir las tasas de rezago y
abandono escolar, y de prevenir o reducir el riesgo de réplica de conductas

antisociales.

Segun un estudio realizado y actualizado en abril del 2014, alrededor de 2.150 nifios
y nifias viven con sus progenitores o tutores en los Centros Penitenciarios, en
condiciones deplorables, en un ambiente violento no disefiado para los nifios y
nifas, y que atentan contra su formacién integral, seguridad y derechos
fundamentales; motivando a una accion decidida en este ambito, razén por la cual
se han priorizado 16 CAIP’s que podrian brindar atencion sicopedagogica en

Centros Penitenciarios de los 9 departamentos del Pais.

En tal sentido, se ha suscrito en junio del afio 2012 un Convenio Interministerial
entre el Ministerio de Educacion y el Ministerio de Gobierno para la implementacion
del programa CAIP, y en la gestién 2014 se ha inscrito el programa de manera oficial
en el Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo (VIPFE) con un
presupuesto para esa gestién de Bs. 1.88 MM. Asimismo, se aprobaron normativas
gue derivaron en la dotacion de 25 items para profesionales especialistas y/o con

experiencia en la atencion de niflos y nifias, y en contextos de privacion de libertad.

Por otro lado, se ha adquirido equipamiento consistente en material educativo,
recreativo, muebles y equipos necesarios para los CAIP priorizados; habiendo
ejecutado la adecuacion de ambientes para el trabajo en 6 de ellos inicialmente y
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se ha concluido otros, con la prevision de alcanzar hasta fines de la gestion 2015 la
meta de 16 los CAIP, en los centros penitenciarios priorizados del pais, dotandoles
con la infraestructura adecuada, para la implementacion de la metodologia dirigida
especificamente a esta poblacion en desventaja social. La meta hacia 2020 es

alcanzar a toda la poblacion afectada.

Actualmente se realiza la distribucion del equipamiento y la evaluacion del trabajo
realizado por las y los facilitadores (maestras y maestros), que durante la gestion
2014 han atendido alrededor de 250 nifios y niflas que viven en Centros
Penitenciarios, que en las gestiones siguientes se ha reforzado con la contratacion

de profesionales en virtud de la Resolucion Ministerial N° 1018/2014.

Todas las acciones asumidas y el proceso de avance que se tiene han posibilitado
la implementacion plena de unos 16 CAIP con equipamiento e infraestructura
adecuada, hacia fines del afio 2015, y con ello la atencién a ese grupo de nifias y
nifios hasta hace poco privados de su derecho a la educacion, que ahora se

benefician, ademas, con el apoyo sicopedagogico.

4.16 Proyecto de Telecentros Educativos Comunitarios

En la misma vertiente de cambios que se vienen implementando en el marco de la
Revolucién Educativa, en este caso cientifica-tecnolégica, se pone de relieve otro
de los importantes aportes que la tecnologia satelital (espacial) esta llamada a
gestar, en este caso, en apoyo al desarrollo y ampliacion del espectro de los
servicios y procesos pedagdégicos que se vienen implementando en el pais, a partir
de la integracion de telecentros satelitales integrales en una red, merced al acceso
a los servicios del satélite “Tupak Katari”, que se ha constituido como el primer paso
en la incorporacién de Bolivia a la tecnologia espacial; los cuales permitirAn nuevos
aprovechamientos en distintos campos de actividad y en particular en las tareas del

desarrollo educativo, que se abren ahora mediante esta realizacion.

En el marco del Programa Nacional de Nuevas Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (NTIC), que ha sido gestado como politica de Estado, se ha buscado

crear espacios de igualdad y oportunidad para distintos sectores y comunidades a
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través del aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos en proyectos individuales
o colectivos, en diferentes ambitos de actividad. Ello, llevado al sector educativo, ha
propiciado el encuentro y la interaccion entre los estudiantes, docentes, ciudadanos
y la comunidad, en general, lo que ha permitido concebir el Proyecto de los
Telecentros Educativos Comunitarios, como una de las modalidades bajo las que
se ha incorporado dicho programa en el sector. La instalacién de los Telecentros
Educativos Comunitarios (TECs) se ha priorizado en aquellas comunidades
educativas situadas en las areas rurales y periurbanas, con mayores niveles de
exclusiéon y marginalidad, con el propdsito de contribuir a desarrollar sus procesos

educativos.

Por ello, entre los grandes desafios se cuenta la ampliacion y, consiguientemente,
el mejoramiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje mediante el uso de las
nuevas tecnologias informaticas, lo que a su vez conlleva la generacion de
condiciones de infraestructura y el desarrollo de estrategias de capacitacion, de
modo de reducir el analfabetismo digital, mejorar las metodologias de transmision
de informacion y conocimiento, y por medio de todo ello innovar en el trabajo del

aula.

La gestion administrativa y técnica de los TECs cuenta con un modelo de gestion,
gue posibilita la constitucién y funcionamiento de estos espacios de aprendizaje y
encuentro entre estudiantes, docentes y comunidad educativa; a tales efectos cada
comunidad educativa debi6 establecer un Comité Local de Gestion que asegure la
continuidad y sustentabilidad del TEC y sus actividades.

Para dichos cometidos se ha establecido un modelo de gestién y desarrollo de los
TECs, que se constituye en el marco operativo de referencia donde se definen las
caracteristicas, los servicios, las politicas y las orientaciones y lineas de trabajo para
el Ministerio de Educacién y sus dependencias, y para los propios Comités Locales

de Gestion de los TECs en cada comunidad educativa.
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TABLA N° 6 Telecentros educativos Comunitarios implementados por
Departamento 2007 - 2015

DEPARTAMENTO No T.E.C.
BENI 28
CHUQUISACA 67
COCHABAMBA 90
LA PAZ 85
ORURO 51
PANDO 14
POTOSI 71
SANTA CRUZ 84
TARIJA 26
TOTALES 516

Fuente: Ministerio de Educacion
De un total de 1000 telecentros previstos inicialmente en el Proyecto, por diversas
razones solo se ha llegado a instalar un numero de 516 telecentros (TEC)

distribuidos en todo el territorio.

Los Telecentros Educativos Comunitarios estan dotados de equipos de
computacion, dependiendo de los requerimientos establecidos por demanda o
capacidad de uso o acceso de estudiantes, docentes y de manera especial de los
miembros de la comunidad. A su vez, como parte de su equipamiento hasta el
presente, se han dotado 6.077 equipos de computacion.

TABLA N° 7 Numero de Computaras entregadas y de Telecentros Educativos
Comunitarios implementados por Gestién 2007 - 2015

GESTION No TEC COMPUTADORAS
2007 122 1.800
2008 - -
2009 52 617

Pagina 89



PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN

2016 - 2020

2010 159 1.785

2011 136 1.405

2012 - -

2013 - -

2014 37 370

2015 10 100
TOTAL 516 6.077

Fuente: Ministerio de Educacion
La instalacion de los TECs en todo el pais, ha contribuido a esos procesos de
inclusién y socializacién a través del uso de estas tecnologias. Sus posibilidades de
aplicacion en programas de educacion a distancia son enormes y han empezado a

plasmarse, aunque aun no de manera masiva.

Entre los aspectos derivados y complementarios de estas intervenciones en el
campo de las TICs y su aprovechamiento con miras al mejoramiento de la calidad
educativa se han desarrollado otras aplicaciones tales como el Portal “Educa
Bolivia” del Ministerio de Educacion, que busca proveer el acompafiamiento a la
comunidad educativa en su proceso de inclusion y alfabetizacién digital, a tiempo
de ofrecer programas abiertos y proyectos y materiales de calidad.

Colateralmente, durante este periodo de analisis destaco el trabajo de produccion
de materiales multimedia, en una vasta variedad de campos y tematicas, entre las

gue cabria resaltar algunas como las siguientes:

e Conociendo mi escuela, muestra las vivencias y experiencias en unidades
educativas de diferentes regiones del pais, contadas desde la perspectiva de
los estudiantes.

e Croni-K Pasajes de nuestra historia, 15 videos documentales y 50
documentales con contenido educativo relacionados a hechos historicos

importantes que aportaron a la construccion del Estado Plurinacional.
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e Geo-rutas, programa televisivo que invita a conocer las regiones de nuestro
pais

e Caleidoscopio, micro documentales que contienen videos socioculturales,
histéricos, ecoldgicos, cientificos, entre otros.

e Neurobook, enciclopedia educativa que tiene contenidos relacionados a los
Campos y Areas de Saberes y Conocimientos.

e Atlas Geografico de Bolivia, contiene una amplia informacion histérica,
cartografica, socio cultural y econémico del Estado Plurinacional de Bolivia y
sus departamentos.

e Educacion en Armonia con la Madre Tierra, articula e interrelaciona saberes,
experiencias y practicas de la comunidad y la sociedad, relacionadas con las
ciencias naturales, a partir de una relacion de convivencia armoénica y

reciproca entre el ser humano y la naturaleza.

4.17 Elementos fundamentales de la Transformacion Curricular

La transformacion curricular dio lugar a la operacionalizacion y consiguiente puesta
en marcha del nuevo modelo educativo que, de esa manera, se convirtio en el
instrumento técnico fundante y articulador del marco conceptual definido por la
nueva ley educativa para el desarrollo del Sistema Educativo Plurinacional. Y, a su
vez, su disefio y formulacion permitié la incorporacién de un enfoque y horizonte
descolonizador, comunitario, productivo, intracultural, intercultural y plurilingtie en
todo el espectro de la politica sectorial. Por tanto, se buscé una nueva ténica y
dinamica que encauzaran los nuevos sentidos y contenidos, tales que reflejaran los
elementos fundamentales de la convivencia arménica y comunitaria plena de los
sistemas de vida y las comunidades humanas en la Madre Tierra, de una parte. Y
de otra, que tales a su vez sustentaran y potencializaran una formacion integral y
holistica de las y los estudiantes del pais, a través del desarrollo de las dimensiones
espiritual, cognitiva, productiva y organizativa de la vida del ser humano. En la
practica educativa, esas dimensiones existenciales de la formacioén integral del ser
humano corresponden a las funciones pedagdgicas del ser, saber, hacer y decidir,

respectivamente. En esta perspectiva, las dimensiones abarcan e integran diversos
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aspectos de la vida que se articulan y proyectan desde y hacia el sujeto y la

comunidad y en sentido circular, reciproco y complementario, a saber:

e Dimension  del Ser. Comprende los  principios, valores,
sentimientos, aspiraciones, la espiritualidad, las religiones y cosmovisiones
de la vida comunitaria.

e Dimension del Saber: Comprende el conocimiento empirico, los saberes y
conocimientos holistico comunitarios, las teorias, artes, ciencias vy
tecnologias.

e Dimension del Hacer: Comprende la practica manifestada en las actividades
y procedimientos técnicos y tecnologicos destinados a la produccion material
e intelectual, y al desarrollo de las capacidades, potencialidades, habilidades
y destrezas para a la produccion y creacién en bien de la comunidad,
restituyendo al trabajo intelectual su valor social.

e Dimensién del Decidir: Comprende el ambito politico de la persona, que le
posibilita actuar con pensamiento critico y liberador para definir acciones,
identificar y resolver problemas, asi como asumir los desafios de la vida, en

la vida y para la vida.

4.17.1 Aspectos centrales del nuevo Curriculo Educativo

Y desde un sentido de empoderamiento, en el contexto de cambio que empezaba
a producirse en el pais desde los albores del tercer milenio, ello fue apropiado por
varias organizaciones, docentes, intelectuales y profesionales, que encontrando
puntos comunes fundaron los principios o bases de una educacion descolonizadora,
liberadora, revolucionaria, antiimperialista, despatriarcalizadora y transformadora de
las estructuras econdmicas, politicas, sociales y culturales. Sin duda, el rasgo mas
notable de la nueva Ley de Educacion lo confiere el horizonte descolonizador, desde
cuyo angulo se comprende multiples dimensiones: de orden socioldgico e histoérico-
politico, como las referidas a la participacion y democracia, comunidad y sociedad,
poder y derechos —o0 su ejercicio desde el punto de vista de los derechos humanos

y de los derechos de la Madre Tierra-, liberacion y despatriarcalizacion; de orden
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socio-linguistico y cultural, que abarcan las dimensiones relativas a la
intraculturalidad, interculturalidad y plurilingliismo; de orden socio-econémico,
ecologico-ambiental, gnoseoldgico y cosmovisivo, que comprenden a la produccion,
gestion del territorio, tecnologia, técnica, ciencia y el arte; y las de orden psico-
social, pedagdégico y andragdgico, que integra el acceso y permanencia, diversidad
y pluralidad socio-cultural, inclusion e igualdad de oportunidades y equiparacion de
condiciones, y calidad educativa, por reflejar en algin grado y medida su proyeccion
e intencionalidad en términos de la busqueda y construccion de nuevos sentidos,
contenidos y significados curriculares que se correspondan con, o satisfagan las

bases o principios, fines y objetivos de la Ley de Educacién N° 070.

Campos de conocimientos |Areas de conocimientos | Ejes articuladores del

y saberes y saberes (curriculares) |curriculo
*Campo de Cosmos y *Espacios curriculares *Educacién intracultural,
Pensamiento donde confluyen y se intercultural plurilingtie
*Campo Vida, Tierray integran saberes, *Educacion en valores
Territorio conocimientos, valores y | socio comunitarios
*Campo Comunidad y habilidades afines aun | .gqycacién para la
Sociedad CamPog’ o;garpzados a produccién
. . . rav .- . .
*Campo Ciencia, Tecnologia ;riicejladeo:essejes *Educacion en convivencia
y Produccion ) con la naturaleza y salud
Curriculo base Curriculo regionalizado |Curriculo diversificado
*Contempla conocimientos | *Considera las *Es el nivel de concreciéon
y saberes universales y caracteristicas local, que atiende las

obligatorios para todas y | particulares del contexto | particularidades propias en
todos los estudiantes del | sociocultural, lingliistico | funcioén a caracteristicas

SEP. y productivo que hacen a | socioculturales, histéricas,
su identidad. valores, espiritualidades y
religiones de cada contexto
territorial.

En este marco general, se puede identificar la estructura curricular:
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Campos y areas de saberes y conocimientos

La estructura curricular plantea cuatro campos de saberes y conocimientos. Cada
uno contiene en su interior determinados “criterios ordenadores” que son los que
orientan el sentido de la articulacion de los conocimientos disciplinares. EI campo
Vida Tierra Territorio ordena los conocimientos en funcién de la recuperacion del
sentido de la vida y la orientacién hacia una relacion armoénica y complementaria
con la naturaleza evitando la tendencia destructiva del actual modo de vida
capitalista globalizado. EI campo Ciencia, Tecnologia y Produccion esta orientado
a que las disciplinas rompan la dependencia econémica de nuestro pais intentando
adaptar, potenciar y producir tecnologias propias y usos aplicados desde nuestra
realidad. EI campo Comunidad y Sociedad esta orientado a recuperar la vida
comunitaria y sus valores para contrarrestar la tendencia individualista, de caracter
autodestructivo, de crisis de valores y violencia de la sociedad actual. EI campo
Cosmos y Pensamiento contribuye a la descolonizacion de la mentalidad colonizada
incorporando una vision intercultural de mutuo aprendizaje entre distintas

cosmovisiones y formas de comprender la espiritualidad.
Campo de Saberes y Conocimientos Vida Tierra Territorio

El campo Vida Tierra Territorio concretiza procesos educativos organizando los
saberes y conocimientos sobre la naturaleza alrededor de este criterio fundamental
de reproduccién y desarrollo de la vida, no sélo de los seres humanos sino de todas
las formas de vida. Un campo que permite comprender y practicar la
interdependencia de la vida de los seres humanos, de la madre tierra y el cosmos,
orientando el desarrollo de los conocimientos de los fenomenos naturales como
maneras de contener esas la destruccion de la naturaleza derivada de la légica

economica del capitalismo.

En esta dinamica, Vida Tierra Territorio tiene como componente al area de Ciencias
Naturales, la misma que integra a la Biologia, Geografia, Fisica y Quimica, que de

manera compleja propician el desarrollo de saberes y conocimientos necesarios
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para la comprension y significacion de la relacion entre la Madre Tierra y los Seres

Humanos.
Campo de Saberes y Conocimientos Ciencia Tecnologiay Produccién

La condicion mono productora del Estado colonial y neocolonial ha determinado que
la formacion en el Sistema Educativo esté vinculada a la formacion de mano de obra
barata para solventar la produccion de materias primas demandadas por el
mercado, sobrevalorando la formacién humanistica. En este entendido, la formacion

técnica fue considerada, por lo general, algo marginal, aislado y de baja categoria.

Esto significo que en el ambito del desarrollo técnico y tecnoldgico existieran
muchas debilidades en la formacién que se daba a los estudiantes. Sobre todo
porque &reas tan importantes como la Matemética fueron ensefiadas de modo
tedrico y memoristico desligadas de la practica y de su posible uso en la vida

cotidiana.

Actualmente, el Estado Plurinacional demanda la transformacion de la matriz
productiva y la generacion de condiciones que garanticen la seguridad y soberania
alimentaria, lo que implica fortalecer la formacién técnica tecnolégica y productiva
desarrollando capacidades y cualidades para crear, innovar y buscar alternativas
econdmicas que contribuyan a dar respuestas a estas necesidades y a las

probleméticas emergentes de cada contexto.

En este marco, el Campo Ciencia, Tecnologia y Produccién organiza saberes y
conocimientos de los procesos productivos, en particular formando en capacidades
técnicas tecnoldgicas en varios ambitos dependiendo de las necesidades de la vida

local, tomando en cuenta las potencialidades de cada region.

Las actividades productivas se convierten en medios para el logro de aprendizajes
integrales y holisticos. En esta perspectiva, el Campo esta compuesto por las areas
de Matematica y Técnica Tecnologicas, que se desarrollan aplicandose a los

procesos productivos.
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Campo de Saberes y Conocimientos Comunidad y Sociedad

El Campo responde a la necesidad de recuperar desde la educacion el sentido
comunitario de la vida, practicado en los pueblos indigena originarios y las
organizaciones sociales, donde la comunidad amplia las reducidas formas de exis-
tencia del ser humano en la sociedad capitalista globalizada bajo un individualismo
asfixiante, hacia formas de vida mas relacionales con el todo de manera armonica

y dialdgica, a traveés de la practica y el fortalecimiento de valores socio comunitarios.

Este Campo se rige bajo el principio de relacionalidad pero visto desde los seres
humanos. Bajo este principio, los integrantes de una comunidad conviven en una
relacion de respeto mutuo en un espacio-tiempo, donde no hay supremacia de las
partes puesto que cumplen un papel de constructores del entorno y del mundo.
Todos los elementos de la vida estan articulados e integrados. En ese entendido,
se trabajan saberes y conocimientos que promueven la convivencia en comunidad
entre todos los integrantes; asi, el ser humano ya no es mas el centro de toda la
naturaleza, sino es el generador de consensos que prioriza la complementariedad
(que todos los seres que viven en el planeta se complementen unos con otros),
generando condiciones para el fortalecimiento de las identidades, el disfrute de una
vida basada en valores socio comunitarios, con historia propia para consolidar la

unidad del Estado Plurinacional.

El Campo esta conformado por Comunicacion y Lenguajes, Ciencias Sociales, Artes
Plasticas y Visuales, Educacion Musical y Educacion Fisica y Deportes.

Campo de Saberes y Conocimientos Cosmos y Pensamiento

El Campo de Saberes y Conocimientos Cosmos y Pensamiento articula de modo
intercultural las cosmovisiones y espiritualidades de los distintos pueblos y culturas.
Plantea como central la incorporacion de la vision e interpretacion del mundo de los
pueblos indigena originarios que tienen una comprension holistica de la existencia,

donde el punto referencial es la vida.
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Desde el campo se despliega contenidos a partir de las cosmovisiones o sistemas
basicos de creencias que las sociedades desarrollan para explicar el lugar que los
seres humanos y sus sociedades encuentran para si y para los otros seres en el
Cosmos. A partir de ello aborda reflexiones en torno a las distintas modalidades o
formas de manifestacion del pensamiento y la espiritualidad que generan multiples
y diversas interpretaciones, abstracciones, imaginacioén y generacion de conceptos,
lenguajes orales o simbalicos, artes, rituales que guian el curso de las acciones de

los seres humanos y median la comunicacion holistica.

Este campo comprende dos éareas: Valores, Espiritualidad y Religiones y

Cosmovisiones, Filosofia y Psicologia.

4.17.2 Ejes Articuladores del Curriculo
Los ejes articuladores del curriculo y que le proveen sentidos cualitativos distintos

son los siguientes:
Educacién intracultural, intercultural plurilingte (EIIP)

La EIIP se constituye en el elemento fundamental del curriculo, porque permite
dinamizar e integrar los campos y areas de saberes y conocimientos, a partir del
fortalecimiento y la reconstituciéon de las culturas de las naciones y pueblos
indigenas originarios y de la busqueda de un auténtico aprendizaje mutuo entre
culturas. Es fundamental entender que toda la educacion, en cualquier nivel o area,
tiene que desarrollarse de modo intracultural, conociendo y produciendo
conocimientos desde cada pueblo y cultura de Bolivia y fortaleciendo la identidad

propia.

La intraculturalidad asi puede ser entendida como la recuperacion, revalorizacion y
potenciamiento de las culturas de los pueblos y naciones que conforman Bolivia
para fortalecer y reconstituir sus saberes, conocimientos, identidades, lenguas y

modos de vivir, promoviendo la reafirmacion de la identidad cultural.

La interculturalidad, por su parte, es una alternativa de convivencia armonica y de

aprendizaje mutuo entre culturas distintas para generar una conciencia
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plurinacional. La interculturalidad no es una relacién abstracta de respeto entre
culturas desiguales sino un proceso de transformacion y construccion de una
alternativa de convivencia que como tal no existe aun en la realidad boliviana, por
eso la articulacion entre interculturalidad y descolonizacion es intima, pues no es

posible hablar de interculturalidad sin descolonizacion al mismo tiempo.

El plurilingliismo es el uso y desarrollo de las lenguas oficiales del Estado
Plurinacional con el mismo nivel de importancia, en la educacion y en otras
instituciones. No se trata s6lo de que las lenguas indigenas sean recuperadas para
su uso privado y familiar, sino generar espacios institucionales locales que puedan
darse en esta lengua. Lo mismo en la educacion no se trata de ensefar lenguas,
sino de desarrollar procesos educativos en lenguas indigenas y el castellano, de
permitir que en algun momento las y los bolivianos podamos comunicarnos, pensar

y producir conocimiento alternativamente en lengua indigena y castellana.
Educacion en valores socio comunitarios

Los valores socio comunitarios tienen como una de sus fuentes centrales a la
experiencia de vida de los pueblos y naciones indigena originarios, donde han sido
practicas concretas, vivencias, en las interrelaciones de las personasy en la relacion
con la Madre Tierra, que hicieron posible la convivencia armoénica, equilibrada,
solidaria y complementaria dentro de la comunidad amplia. Estos valores socio
comunitarios no pueden ser enseflados como contenidos (bajo un esquema
convencional de transmision de conocimientos), sino que se los ensefia como
practicas concretas, mediante actividades que desarrollen en las/los estudiantes y
el/la propio/a maestro/a la capacidad de dar respuestas a los problemas cotidianos,
teniendo como criterio la reproduccién de la vida de todos, antes que el mero interés

individual.
Educacién en convivenciacon la naturaleza y salud comunitaria

El eje articulador Educacion en Convivencia con la Madre Tierra y Salud

Comunitaria se lo entiende como una manera de orientar la educaciéon en torno a
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esa fuerte exigencia de reponer una manera de relacionarse armonica y equilibrada
con la Madre Tierra. El ser humano, para reproducir su vida, tiene que relacionarse,
convivir y compartir en armonia con las diferentes formas de vida. Se vive en
convivencia cuando existe complementariedad, equilibrio y relacionalidad con la
Madre Tierra a través de despertar una conciencia integral-holistica en la educacion,
es decir, a través de formar un ser humano integral. Otra vez, este eje, como ningdn
otro, no debe concretarse en contenidos puramente cognoscitivos, sino en maneras
de despertar en los estudiantes esa dimension de la conciencia que permite

relacionarse con la naturaleza como parte de nosotros mismos.
Educacion para la Produccion

Desde la creacion del sistema educativo en Bolivia, éste tuvo un fuerte énfasis en
la educacién humanistica; esto significo el desfase entre la educacion y la
produccién, es decir, condend a la educacion a tener un perfil mas tedrico y

repetitivo sin utilidad practica para la vida.

Los pocos intentos de llevar a cabo una educacion productiva se redujeron al
desarrollo de capacidades técnicas para satisfacer la demanda laboral del mercado,

sin la posibilidad de superar la dependencia estructural de la economia en Bolivia.

Entonces la exigencia que atraviesa la educacion en Bolivia es generar las
condiciones subjetivas para que los sujetos puedan aprender a producir con un
sentido propio; que tengan la experiencia pedagoégica de producir respondiendo a
probleméticas de la realidad, reconectdndose con la dimensién atil del conoci-
miento, pensando a partir de las necesidades concretas para generar respuestas
creativas a las mismas. Solo bajo estas condiciones serd posible generar
conocimiento propio y por tanto tecnologia propia que nos permita salir de la

dependencia cognitiva y econdmica que vive nuestro pais.

Bajo estos criterios, la educacion productiva es la educacion creativa que recupera
y aplica tecnologias propias y pertinentes, revalorizando el trabajo manual y técnico,

generando una productividad con conciencia responsable de las necesidades,
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vocaciones y potencialidades de los contextos, que permite la reproduccion de las
condiciones de vida de la comunidad y de la naturaleza, fortaleciendo la seguridad

y soberania alimentaria como alternativa a la productividad neoliberal.

4.17.3 Apropiaciones subsistémicas del Curriculo

La organizacion curricular establece mecanismos de articulacion |y
complementacion a través de la relacién de sus elementos pedagoégicos especificos
y pertinentes. Ello hace que el Curriculo Base sea el instrumento que pueda abordar
los conocimientos y saberes universales, obligatorios para todas y todos los
estudiantes del Sistema Educativo Plurinacional. De aquel se derivan otros dos tipos
de organizacién curricular como son: el Curriculo Regionalizado, que se disefia de
acuerdo a las caracteristicas particulares del contexto sociocultural, lingtistico y
productivo, relacionadas a las identidades de cada region, y se expresan en el
conjunto organizado de planes y programas de estudio, objetivos, contenidos,
criterios metodoldgicos y de evaluacion. Por otra parte, el Curriculo Diversificado,
gue se lo concibe como un instrumento de complementacion de la educacion a nivel
local, atendiendo a particularidades propias en funcién de aquellas caracteristicas
socioculturales e historicas; y los valores, espiritualidades y religiones de cada
contexto territorial. En ese sentido, se destaca que el Curriculo Base responde a
las necesidades propias de la vida, de la diversidad socio-comunitaria y bio-
geografica del pais y del aprendizaje de las personas. ((Proyecto: Desarrollo de la
Transformacion Curricular y Gestion Institucional del SEP — Ampliacién de la Fase

de Ejecucion (p. 3))

En este contexto, los diversos subsistemas de educacion han efectuado sus
apropiaciones segun sus propositos pedagégicos (andragégicos). Entre ellos,
destacan los esfuerzos desplegados por el Subsistema de Educacion Alternativa y
Especial, y por el Subsistema de Educacion Superior de Formacion Profesional. Por
supuesto, el movimiento de origen se ha producido en el marco del Subsistema de

Educacién Regular desde donde emergen las claves curriculares de base.
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4.17.4 Gestion Institucional y Curricular

En el primer subsistema mentado, a partir del Curriculo Base se han establecido
dos grandes mallas curriculares para diferentes niveles y espacios de formacion: la
Malla Curricular del Nivel Primario Integral de Personas Jovenes y Adultas, y la
Malla Curricular del Nivel Secundario de Personas Jévenes y Adultas, que se
aplican en los Centros de Educacién Alternativa (CEAS) y en los Centros de
Educacion Técnico Humanistica Alternativa (CETHAS).

De las cuales se derivan otras adecuaciones especificas: Malla Curricular de Nivel
Secundario para Centros de Educacion Alternativa Nocturnos; Malla Curricular de
la Educacion Técnica Alternativa de Personas Jovenes y Adultas (para turnos
Nocturno y Diurno) y Malla Curricular de Educacién de Personas Jovenes y Adultas

en Contextos de Encierro.

Lo propio acontece en el ambito de la Educacion Especial donde ya se vienen
registrando avances significativos, si bien muestran enorme potencial de accion.
Una de la areas en que se trabajado con cierta dedicacion es aquella de la atencion
a Estudiantes con dificultades en el aprendizaje. Lo que se ha buscado inicialmente
ha sido conducente a la identificacion de los problemas vinculados a los estudiantes
con dificultades en el aprendizaje en el nivel primario escolarizado, y posibilitado
establecer propuestas de atencidon para mejorar sus procesos educativos, en
términos curriculares. Para ello no sélo se ha debido dar capacitaciéon de 80
maestros/as en la deteccion de estos casos y luego al establecimiento de bases
especificas para su atencion en los procesos de aprendizaje. En una primera etapa
se ha logrado que 1.200 estudiantes sean evaluados sobre sus dificultades en el
aprendizaje, a través de 3 instrumentos de deteccion clave entre ellos el desarrollo
del lenguaje, el razonamiento l6gico matematico y el déficit de atencion con o sin

hiperactividad.

Para el fortalecimiento de la gestién institucional y administracién del Subsistema
de Educacion Alternativa y Especial, desde 2011 se han tomado acciones y

adoptado medidas para impulsar el proceso de transformacién con un enfoque de
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educacion inclusiva para el acceso y permanencia de estudiantes con discapacidad.
Era importante dotar a los Directores (500) y maestros/as (5.000) de los Centros de
Educacion de Adultos con los instrumentos para la implementacion del curriculo
base, contando para ello con el Documento impreso sobre el Curriculo Base de la
Educacion de Personas Jévenes y Adultas y otros requeridos como un CD con la
Constitucion Politica del Estado, Ley Avelino Sifiani-Elizardo Pérez, Curriculo Base,

Planes y Programas de la EPJA.

Previamente, un nimero de 2.900 maestros y directores de CEAs de todo el pais,
habiendo tomado conocimiento de la propuesta curricular de EPJA, elaborada entre
2009 y 2012, plantearon propuestas y asumieron acuerdos para iniciar su
implementacion, que paso por un proceso de socializacidon del curriculo mediante
talleres departamentales. De igual modo, se ha dado inicio a la aplicacion de la
formacion técnica enmarcada en el nuevo curriculo regionalizado para adultos
establecido para la Organizacion Indigena Chiquitana. También en esta linea de
accion, se logro la elaboracion y aprobacion de unos 4 planes y programas de las

especialidades técnicas del Programa “Mi primer empleo digno”.

Entre los avances destacados a partir de 2013 se puede contar con mas de 1.000
(un mil) maestras y maestros de 100 Centros de Educacién Especial capacitados
en el manejo de los Lineamientos Curriculares y Metodolégicos de Educacion
Inclusiva, quienes han permitido el inicio de su implementacion en el 90% de
Centros de Educacion Especial. Lo que asimismo fue apoyado, por contar con 500
participantes entre catedraticos y estudiantes de las ESFM, igualmente informados
y capacitados en el manejo de los Lineamientos Curriculares y Metodolégicos de
Educacion Inclusiva. De otra parte, se ha producido Guias de Adaptaciones
Curriculares por area de atencion en Discapacidad, con 90% de avance en la
elaboracién de adaptaciones curriculares, después de realizarse los procesos de
socializacion y validacion en las areas de Discapacidad Intelectual, Auditiva y Visual,

con el concurso de maestras y maestros de los 100 CEE de Educacion Especial.
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De otra parte, un nimero de 780 maestras y maestros ha recibido la formacién
complementaria mediante 4 Unidades de Formacién (textos impresos),
relacionadas con el modelo educativo socio comunitario productivo, los lineamientos
curriculares 'y metodologicos de Educacién Inclusiva y el Proyecto Socio
Comunitario Productivo Inclusivo. Coadyuvando al proceso, se ha capacitado a 19
Facilitadoras/es que desarrollaron las sesiones presenciales y de socializacion
correspondientes a las 4 Unidades de Formacion, alcanzando resultados favorables

en la comprension del Modelo.

Alrededor de 130 representantes Nacionales y Departamentales de las
Organizaciones Sociales de las Personas con Discapacidad, de los Pueblos
Indigena Originario Campesinas, Interculturales y Afrobolivianos, participaron
activamente de las propuestas del Ministerio de Educacion, VEAYE, mediante la
DGEE, y tomaron amplio conocimiento y orientaciones practicas fundamentalmente
basadas en los Lineamientos Curriculares y Metodolégicos de Educacién Inclusiva,
proyectando su accién en el Sistema Educativo Plurinacional.

Estos aspectos muestran la enorme versatilidad con que se han desplegado
esfuerzos por hacer de la educacion un derecho fundamental para todos, a través
de programas altamente inclusivos que se dirigen a una diversidad de sectores de
poblacién que a menudo no encontraban alternativas para adquirir una formacion
en el nivel regular convencional, de las que ahora si disponen en un creciente

espectro de posibilidades, y por efecto del desarrollo curricular y sus apropiaciones.

4.17.5 Centros Integrales Multisectoriales (CIM)

Los Centros Integrales Multisectoriales (CIMs) son instituciones que brindan
atenciéon educativa integral a estudiantes con Discapacidad, Talento Extraordinario
y Dificultades en el Aprendizaje a través de procesos de evaluacién, orientacién y
seguimiento, con el apoyo de servicios de salud, servicios sociales, psicologia y

otros, para el logro del desarrollo holistico de cada estudiante en comunidad.

Establecen estrategias para la atencién educativa de calidad, promueven la

constituciéon de redes educativas inclusivas, realizan acciones de deteccion,
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prevencion, sensibilizacién y otros a través de las redes; determinan el tipo de
atencion educativa para las y los estudiantes, brinda orientaciones metodoldgicas
para la modalidad directa e indirecta, y realiza el seguimiento sisteméatico de los

procesos de educacion inclusiva.

Asimismo, establecen estrategias conjuntas de participacion y corresponsabilidad
entre los consejos educativos comunitarios con organizaciones nacionales del
ambito de la educacidn especial e instancias gubernamentales nacionales,
departamentales y regionales. Las maestras y maestros del Sistema Educativo
Plurinacional coadyuvaran con los CIMs, en procesos de detecciéon y remisién de
personas y estudiantes con signos, rasgos o sefiales de necesidades educativas
por Discapacidad, Dificultades en el Aprendizaje y Talento Extraordinario mediante
instrumentacion pertinente. El equipo de trabajo de los CIMs tiene personal

administrativo, equipo multidisciplinario y personal docente.

4.17.6 Proyectos Comunitarios de Transformacion Educativa

Ello ha venido acompafiado de la incorporacion de otros elementos pedagogicos
complementarios innovadores como la planificacion y ejecucion de los Proyectos
Comunitarios de Transformacion Educativa, que en efecto constituyen un
instrumento tanto de la gestion educativa institucional como de la practica
pedagdgica; en tanto que son la expresion de un sentido de cambio de una
educacion que se proyecta hacia la comunidad, y de la cual a su vez se nutre por
cuanto son el resultado de un proceso ampliamente participativo de sujetos de la
comunidad concernidos por la implementacion y consolidaciéon de las nuevas

practicas transformadoras.

Estos Proyectos permiten una programacion educativa que responda a la realidad
y necesidades o0 expectativas sociales, economicas y culturales de la comunidad,
considerando sus vocaciones y potencialidades, buscando contribuir a un
mejoramiento de los procesos educativos en el marco de los principios y objetivos
filosoficos, técnicos y politicos que inspira la Ley N° 070. (Cuaderno de Planificacion
Curricular EPJA. 2014, pp. 3-9)
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4.17.7 Apropiacion Curricular en Educacion Superior Técnica

Se viene encaminando acciones iniciales en pos de una adecuacion y apropiacion
de los nuevos elementos curriculares en la formacion profesional superior técnica y
tecnologica. Los desafios son todavia significativos y requieren de mayores
esfuerzos. Una de los avances en esa direccion ha sido la aprobacion y puesta en
vigencia de un nuevo Reglamento para la creacion y funcionamiento de los Institutos
Técnicos y Tecnoldgicos, tanto en los &mbitos fiscal y fiscal de convenio, como en
el &mbito privado.

4.17.8 Curriculos Regionalizados aprobados con Resolucién Ministerial

En el transcurso de este periodo 2010-2014 se ha logrado aprobar mediante
Resolucion Ministerial expresa los Curriculos regionalizados correspondientes a
varios Pueblos indigenas. Estos se han discutido y elaborado con el concurso de
los padres y madres de familia, confederaciones de maestros, juntas escolares,
gobiernos locales, consejos socio comunitarios y Consejos Educativos de los
Pueblos Originarios; que han sido ya puestos en aplicacion a partir de 2015, y son

los siguientes:

e Pueblo Indigena Chiquitano - R.M. N° 684/2012 de 11/10/2012
e Pueblo Indigena Guarani - R.M. N° 685/2012 de 11/10/2012
e Pueblo Indigena Quechua - R.M. N° 686/2012 de 11/10/2012
e Pueblo Indigena Ayoreo - R.M. N° 687/2012 de 11/10/2012
e Pueblo Indigena Aymara - R.M. N° 688/2012 de 11/10/2012
e Pueblo Indigena Guarayo - R.M. N° 689/2012 de 11/10/2012
e Pueblo Indigena Mojefio - R.M. N° 690/2012 de 11/10/2012
e Pueblo Indigena Uru - R.M. N° 578/2013 de 27/08/2013

e Pueblo Afroboliviano - R.M. N° 052/2014 de 30/01/2014

e Pueblo Indigena Yuracaré - R.M. N° 518/2014 de 18/07/2014
e Pueblo Indigena Maropa - R.M. N°519/2014 de 18/07/2014
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4.17.9 Curriculos Diversificados elaborados

A su vez, se han elaborado dos curriculos diversificados en las comunidades de
Jesus de Machaca (La Paz), y de Rakhay Pampa (Cochabamba); en respuesta a
las caracteristicas y demandas de cada contexto especifico, con la participacion de
organizaciones de las NPIOCs.

De otra parte, desde la Educacion Alternativa destacan otros curriculos
diversificados tales como los de Educacion Alternativa en Contextos de Encierro, en
Unidades Militares, con Trabajadoras del Hogar, que constituyen experiencias

inéditas en este campo.

4.18 Formacion de Docentes en el Sistema Educativo Plurinacional

La formacion de maestras y maestros es un importante &mbito de accién de la
gestién sectorial y constituye asimismo una de las principales responsabilidades
financieras del Estado, que permite dotar al Sistema Educativo Plurinacional de los
cuadros docentes para los diferentes subsistemas de educacién. Actualmente, tiene
lugar a través de las modalidades siguientes: i) la formacion regular, que es la mas
importante y tradicional fuente proveedora de docentes para el sistema, producida
en las Escuelas Superiores de Formacién de Maestras y Maestros; ii) la formacion
complementaria de maestros y maestras, que incluye una fase de la formacién post-
gradual y constituye una importante innovacion de la ley, habiendo dado lugar al
Programa de Formacién Complementaria de Maestros y Maestras en Ejercicio
(PROFOCOM); y, por dultimo, iii) la formacion de post-grado, a través de la
Universidad Pedagdgica, otra de las propuestas introducidas por la ley; cada una

con sus peculiaridades y propositos.

4.18.1 Formacién de Maestros y Maestras para Educacion Regular

La formacion regular o inicial de maestras y maestros es la principal fuente de
dotacion de docentes para el Sistema Educativo Plurinacional, que se produce a
traveés del conjunto de Escuelas Superiores de Formacion de Maestros y Maestras
(ESFM) -a partir de los ex Institutos Normales Superiores existentes hasta 2006-,

gue se establecieron en todo el pais, tanto en el area urbana como rural, y cuyo
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numero no solamente ha sido incrementado, sino que también se trata de centros
de formaciéon que han sido reestructurados en el marco de las exigencias del Modelo

Educativo Socio Comunitario Productivo.

Las nuevas Escuelas Superiores existentes son 27 frente a las 19 que existian hasta
2006; donde a su vez se ofrecen 27 especialidades, a diferencia de las 16 que se
ofrecian anteriormente. La oferta académica se expresa inicialmente en el conjunto

de Diplomados de especializacion que se proyecta impartir.

Por ello, puede hablarse de una transformacion de la formacion inicial de maestras
y maestros, porque mas alla de los logros que se vienen obteniendo a través de un
conjunto de acciones entre la cuales resalta la experiencia del PROFOCOM,
jugando un papel crucial en su momento, particularmente para la implementacion
del nuevo Modelo Educativo y el Curriculo Base, ahora resalta el hecho de que
mismas pautas pedagoégicas empleadas en dicho programa ahora se vienen
aplicando en las nuevas ESFMs, con lo cual se ha enriquecido el proceso formativo
de manera integrada marcando una linea de continuidad. Lo que queda de
manifiesto es la intencionalidad buscada y concretada en este proceso formativo
transformador de los docentes, encaminado a partir de la superacion de la vision
colonial que concebia la formacion de los maestros y maestras como una educacion
no universitaria, normalista y, por tanto, era inferiorizada, concretandose en la
condicion actual de los maestros y maestras. Ahora se les confiere el titulo
profesional a nivel licenciatura con 5 afios de formacion y representa un cambio
fundamental. Esto puede mostrarse en los resultados de docentes titulados con ese
grado en los ambitos de Educacién Regular y de Educacién Alternativa y Especial,

particularmente por lo acontecido en 2014.
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TABLA N° 8 Docentes Titulados con Formacion en el Grado de Licenciatura -
Gestion 2014

DEPARTAMENTO SUSSISTENA TOTAL
ALTERNATIVA ESPECIAL REGULAR
BENI 23 0 334 357
CHUQUISACA 75 0 391 466
COCHABAMBA 0 27 651 678
LA PAZ 24 59 1.763 1.846
ORURO 0 0 484 484
PANDO 0 0 116 116
POTOSI 19 0 493 512
SANTA CRUZ 0 49 875 924
TARIJA 0 0 305 305
TOTAL GENERAL 141 135 5.412 5.688

Fuente: Ministerio de Educacion

Una constante en el quehacer institucional del Ministerio de Educacién ha sido el
mejoramiento y la formacion o actualizacion permanente de maestros y maestras
del SEP en todos sus niveles; con mayor fuerza debido a la necesidad de
implementar el nuevo Modelo Educativo, a partir de la Ley de Educacién. Puesto
gue ellos/as son los sujetos y actores centrales de los procesos educativos se han
proyectado acciones y actividades concretas que han ido configurando nuevos
itinerarios formativos, a través de cursos organizados, cursos y sesiones
presenciales de aplicacién en aula y de socializacidén, en cuyo marco el énfasis ha
sido puesto en las practicas pedagdgicas orientadas a elevar la calidad de la

educacion.

4.18.2 Otros programas de Formacion Docente
Otros dos programas importantes también han sido llevados a efecto en este ambito
referidos a la busqueda de soluciones efectivas a dos situaciones prevalecientes,

como la falta de pertinencia académica particularmente en el nivel de educacion
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secundaria, por un lado; y, por el otro, el problema del interinato dentro el plantel
docente, resabio de la cultura excluyente y colonial republicana, logradas a traves

de los Programas de PEAMS y PPMI, respectivamente.

4.18.3 Programa de Especializacion y Actualizacion de Maestros de
Secundaria (PEAMS)

El Programa de Especializacion y Actualizacion de Maestros de Secundaria

(PEAMS) produjo 2.168 maestros de Primaria que se han especializado para

atender en el Nivel Secundario. Con ello, se ha contribuido a reforzar el plantel

docente en este nivel educativo, y ha sido una medida estratégica coyuntural

importante en vista de una tendencia creciente de matriculacion a este nivel.

4.18.4 Programa de Profesionalizacion de Maestros Interinos (PPMI)

En el segundo caso, a partir de 2007 se establecio el Programa de
Profesionalizacion de Maestros Interinos (PPMI) mediante el cual se logro revertir
una condicidon nociva para el sistema educativo pues el nimero de maestros
interinos que se desempefiaban en 2006, equivalente al 14,67% del Magisterio
Boliviano, se logré su reduccion llegando a un nimero equivalente al 2,49% del
total, en 2014. La 2da. Fase del PPMI, realizada entre 2012-2015 tenia como
objetivo la eliminacion de maestros interinos en el SEP, un resultado proximo a

lograrse.

Esta 2da. fase del PPMI estaba dirigida principalmente a segmentos de maestros
y maestras interinos de educacién regular que trabajan en unidades educativas de
territorios indigena originario campesinos de dificil acceso y a educadores/as
interinos/as de educacién alternativa y especial; y representd la continuidad de
la politica sectorial publica dirigida a superar situaciones de desigualdad en la

coberturay calidad de la atencion de necesidades educativas.

La implementacion del Programa de Profesionalizacion de Maestros Interinos
(PPMI) ha sido posible gracias a que ha contado con centros tutoriales
dependientes de doce (12) de las Escuelas Superiores de Formacion de Maestros

autorizadas en todo el pais.
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TABLA N° 9 Participantes del Programa de Profesionalizacion de Maestros
Interinos 2007-2015

DEPARTAMENTO 1° FASE 2° FASE

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 = 2012 | 2013 | 2014 | 2015
LA PAZ 620 | 1175 | 1175 | 1175 | 1164 | 23 | 186 | 269 | 319
COCHABAMBA 380 785 | 785 | 785 | 785 | 370 | 488 | 532 | 599
SANTA CRUZ 1069 | 3.062 | 3062 | 3.062 | 3011 584 | 1275 |1.409 | 1.458
TARIJA 133 | 200 | 200 | 200 | 200 | 180 | 256 | 293 | 332
CHUQUISACA 620 | 536 | 536 | 536 | 409 o4 211|229 | 238
BENI 1.099 | 1419 | 1419 | 1419 | 1419 | 246 | 1.031 |1.297 | 1.366
PANDO 160 | 148 | 148 | 148 | 148 | 101 | 146 | 173 | 172
ORURO 78 119 119 | 119 | 119 16 16 23 :
POTOSI g4l 799 | 799 | 799 | 699 | 152 | 180 | 209 | 249
. ARL-'II:IOC-II-QI&NTE s | 5009 8243 8243 8243 7954 1696 3789 | 4434 4693

Fuente: Ministerio de Educacién

4.18.5 Formaciéon Docente y el PROFOCOM - Licenciaturas y Post-Grado

Tras la promulgacion de la Ley N° 070 en 2010 surgi6 la necesidad perentoria de
contar con docentes formados y capacitados con una nueva mentalidad y
motivacion como para poner en vigencia el nuevo Modelo Educativo e implantar las
practicas pedagogicas (andragogicas) requeridas por el nuevo enfoque pedagdgico
introyectado, contando con un trabajo intenso de adquisicion de nuevas pautas de
desempefio en el marco de los nuevos disefios curriculares que se desarrollaron
con la intencion de buscar una transformacién de los procesos educativos. Ello
plante6 el desafio de crear un programa especifico dirigido a los maestros y
maestras en ejercicio para cumplir dichos cometidos; contando con los incentivos
adicionales de alcanzar su profesionalizacién con el titulo de licenciatura, tras un
ciclo de tres afios de estudio, adicionales a su formacion docente previa en la ex
Escuelas Normales Superiores, ahora Escuelas Superiores de Formacion de
Maestros y Maestras, su reconocimiento apropiado en el Escalafon del Magisterio,

y a su incorporacion laboral conforme a normas y requerimientos del Sistema.
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4.18.6 Alcances de la Formacion Complementaria: Licenciaturay Maestria

La formacion complementaria es una modalidad de formacién continua que no
existia antes de la Ley N° 070, y cobr6é mayor relevancia, precisamente, a partir de
la puesta en vigencia del nuevo Modelo Educativo. En ese orden, el Programa de
Formacion Complementaria de Maestras y Maestros en Ejercicio (PROFOCOM) fue
gestado para llevar adelante el propdsito de buscar la complementacion educativa
requerida para intentar la transformacion del sistema educativo conforme a los
lineamientos del nuevo Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo; tales que
perfilaran el sentido principal de la formacion docente encaminandola a la
transformacién de la practica pedagdgica tradicional, en pos de una practica
educativa descolonizadora, comunitaria, productiva, intracultural, intercultural y
plurilinglie. (Guia Metodoldgica, p. 5y 7, citado por J Vargas Mallea). Ello implico
la apropiacion e implementacion del curriculo base del Sistema Educativo
Plurinacional - SEP, en concordancia con el perfil de maestra y maestro y las bases,
fines y objetivos de la educacién boliviana. (Guia Metodoldgica, p. 5, citado por J
Vargas M).

La formacién del programa estuvo dirigida a maestras y maestros en ejercicio de los
subsistemas de Educacion Regular y Educacion Alternativa y Especial, para
complementar su formacion de técnicos superior ofreciéndoles el grado de
licenciatura y de ella poder pasar a la maestria, como grados equivalentes a los
otorgados por las Escuelas Superiores de Formacién de Maestros y la Universidad

Pedagogica Mariscal Sucre, respectivamente. (Guia Metodologica, p. 7).

El desenvolvimiento de este programa ha implicado la apropiacion del nuevo
Curriculo Base del Sistema Educativo Plurinacional por parte de las y los docentes,
y permitido poner en aplicacion uno de los pilares fundamentales del nuevo Modelo
Educativo Socio Comunitario Productivo. Y, asimismo, sobre la base de procesos
paralelos de formacion de capacitadores y de elaboracion de materiales de estudio
y trabajo, como factores estratégicos convergentes de su desarrollo, han venido -y

van- llevando el programa formativo hacia la culminacion de su proposito.
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El desarrollo del programa se ha verificado por fases que contemplan una duracion
de tres afnos, de acuerdo a una carga horaria establecida en términos generales
para el programa, siendo importante el trabajo de sistematizacion de la experiencia
pedagodgica en equipo y la defensa correspondiente en acto publico que los
docentes deben completar como requisito para su graduacion. Desde su inicio en

2012 se ha desarrollado dos fases ya concluidas: la 1ra. Fase de la Licenciatura,
desde 2012 a junio de 2015; la 2da. Fase de Licenciatura desde 2013 a Noviembre
de 2015; y se encuentra en progreso una 3ra. Fase de Licenciatura que se viene
realizando desde 2014 y concluird en 2016. Asimismo, se encuentra ya en curso la

lra. Fase de la Maestria que se debia iniciar en 2012 y estaba prevista para su
conclusion en 2014, pero que ha sufrido un desfase en su realizacion, con un total
de 2.210 docentes participantes inscritos, por lo que no se conoce aun el nUmero
de titulados.

El programa se inicié6 mayoritariamente con los docentes de Educacion Regular, en
sus diversos niveles de educacion, y asimismo atendié a los requerimientos de
Educaciéon Alternativa y Especial. En este ultimo caso, el programa se inicié con
maestras y maestros de Educacion Alternativa, mas especificamente con los
docentes del Programa de Educacion Permanente de Jovenes y Adultos (EPJA); y
en las 2da. y 3ra. Fases se integraron docentes de las restantes areas. Actualmente
mas de 5.300 docentes del area en su conjunto participan del programa, habiéndose

titulado mas de 2.500 maestras y maestros (Fase ).

Una presentacion apretada de lo acontecido puede verse a continuacion,
considerando el nimero de participantes de cada una de las tres fases del Programa
de Licenciatura, que contempla a los docentes facilitadores y coordinadores, e
incluye también a los inscritos de la 1ra. Fase del Programa de Maestria. Cabe
sefalar que la informacion sobre el desarrollo del PROFOCM ha sido ajustada en
diferentes momentos. La relacidon que se presenta estd basada en una reciente
actualizacion de Noviembre, 2015. Y se llega a una cobertura acumulada de 93%

de los docentes en ejercicio.
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TABLA N° 10 Programa de Formacion Complementaria para Maestras y Maestros - PROFOCOM

1° FASE
| CONCLUYERON
BENI 1.601 219 12 19 1.247 1.851 24,80
CHUQUISACA 2.490 191 110 28 2.205 2.819 29,46
COCHABAMBA 7.182 397 300 77 5.792 7.956 33,24
LA PAZ 13.383 659 1.076 148 11.672 15.266 38,76
ORURO 1.936 157 238 30 1.447 2.361 29,52
PANDO 302 28 0 5 227 335 20,32
POTOSI 4.995 170 314 73 4.129 5.552 38,86
SANTA CRUZ 8.146 416 51 116 6.538 8.729 28,48
TARIJA 2.653 287 109 31 2.281 3.080 41,04

*EPJA= Educacidn para jovenes y Adultos.

2° FASE
BENI 3.611 56 15 55 3.737 50,06
CHUQUISACA 4.007 87 14 43 4.151 43,38
COCHABAMBA 9.827 255 14 128 10.224 42,72

Pagina 113
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LA PAZ 17.470 380 54 113 18.017 45,74
ORURO 3.097 89 20 58 3.264 40,82
PANDO 754 28 21 803 48,70
POTOSI 6.617 123 23 36 6.799 47,59
SANTA CRUZ 12.727 241 8 192 13.168 42,96
TARIJA 2.936 28 106 3070 40,91
. TotAL o w8 63233 |
3° FASE
BENI 888 ‘ 20 ‘ ‘ 909 ‘ 12,18
CHUQUISACA 2.016 31 2.047 21,39
COCHABAMBA 5.920 145 35 6.107 25,52
LA PAZ 7.666 234 25 7.925 20,12
ORURO 3.351 67 9 3.429 42,88
PANDO 254 17 3 275 16,68
POTOSI 3.193 56 2 3.251 22,75
SANTA CRUZ 4.778 20 4.798 15,65
TARIJA 1.099 26 1 1.127 15,02

2085 16 12

Fuente: Ministerio de Educacioén

o 7s 2e8ss 2007
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El Programa de Formacion Complementaria para Maestros en Ejercicio
(PROFOCOM) ha tenido multiples efectos colaterales; més alla de la amplia
participacion de més de 130.000 maestras y maestros en sus tres fases, contando
en la 1ra. Fase con mas de 47.900 participantes (logrando titularse mas de 35.000
en agosto de 2014); una 2da. Fase, con mas de 63.000 participantes (que se
titularon en agosto de 2015); y con mas de 23.807 inscritos para la 3ra Fase, (que
se titularian en agosto de 2016). Mas del 93% de docentes en ejercicio han

participado del proceso formativo a nivel de licenciatura.

En suma, el referirse al PROFOCM lleva a establecer una relacion directa de “(...)
su horizonte, su perspectiva, su intencionalidad, sus diferentes elementos de
concrecion curricular, y muchos otros aspectos” con el Modelo Educativo Socio
Comunitario Productivo (MESCP), porque es el espacio de plasmacién de éste
ultimo. Si puede hablarse de una instancia principal, fundamental donde se refleja
el Modelo Educativo, esa es el PROFOCOM. Y ello tiene que ver directamente con
el hecho de gue la transformacion pedagdgica ha tenido lugar principalmente en la
mentalidad de las y los docentes expuestos a esta experiencia formativa, en pos de
nuevos instrumentos de ensefianza y aprendizaje, en la que ese han visto frente a
la necesidad de dar cabida a las nuevas probleméticas a las que responde el Modelo
Educativo, pero més alla de ellas a la propia problematizacion y cuestionamiento de
los criterios requeridos para la produccion de conocimientos propios y pertinentes
mismos a partir de los saberes y los conocimientos de la Naciones y Pueblos
Indigena Originarios (NPIOs) en dialogo con la ciencia moderna, a la asuncion de
los desafios que plantea la estructura curricular, a la busqueda de nuevos medios
de ensefianza en el proceso de aprendizaje comunitario, y nuevamente de muchos
otros aspectos, con todas las dificultades y limitaciones que ha supuesto su

ejecucion, despliegue y proyeccion.

De alli que el PROFOCOM marcara un hito en la historia de la educacion boliviana;
“su importancia radica precisamente en la experiencia manifiesta en la formacion de

maestros tanto en la elaboracion de la estrategia, los materiales de formacion, los
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debates en torno a sus contenidos, y la implementacion.” Estos fueron —y son- los
factores caracteristicos del programa y han configurado las formas en las que los
docentes asi formados proyectaran su tarea pedagolgica en adelante e
implementaran los procesos educativos en las escuelas del pais. En esta
experiencia y su realizacion se funda la base educativa del Sistema Educativo
Plurinacional. (Ver el PROFOCOM y el Modelo Educativo Socio Comunitario

Productivo - Trabajo de Sistematizacion de Luis Vargas Mallea- IIPP)

Por ello, puede sefalarse que a través de su desarrollo se ha encaminado hacia la
superacion de la improvisacidn que prevalecia hasta su implementacion, y ha
contribuido al reforzamiento de la vocacion de los maestros y maestras a través de
su capacitacién vy profesionalizacion, hecho que a su vez esta conduciendo a la
jerarquizacién de la profesion docente y a la transformacion de las practicas
educativas de las maestras y maestros de Bolivia, desde un horizonte

descolonizador, critico y liberador de las estructuras de dominacion.

4.18.7 Formacion Post-Gradual de Maestros

Adicionalmente, un hecho fundamental que destaca con la puesta en vigencia de la
Ley de Educacion N° 070, es la creacion de la Universidad Pedagdgica, cuya central
esta en la ciudad de Sucre, establecida sobre la constitucion previa de la Escuela
Normal Superior “Mcal. Antonio José de Sucre”, que irradia sus actividades a través
de varias Unidades Académicas que, en numero de 20, funcionan en las Escuelas
Superiores actuales que cumplen con los requisitos académicos que las habilitan
para impartir la formacién de post-grado, segun la normativa establecida, y dotar de
docentes especializados, con grados académicos superiores a la Licenciatura, en

apoyo al SEP.

Una muestra de la oferta de formacién post-gradual para maestros y maestras del
SEP, como parte de las politicas de desarrollo profesional docente, se muestra en
el recuadro siguiente par la gestion 2015. La intencion es afianzar el desarrollo de
programas de formacion post gradual en el marco del Modelo Educativo Socio

comunitario Productivo, como imperativo de la revolucién docente.
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TABLA N° 11 Oferta de Postgrados para Maestras y Maestros Gestion 2015

LISTA DE CURSOS

Diplomado en educacién para personas con discapacidad auditiva

Diplomado en entrenamiento deportivo: atletismo

Diplomado en entrenamiento deportivo: basquetbol

Diplomado en entrenamiento deportivo: futbol

Diplomado en entrenamiento deportivo: voleibol

Diplomado en gestion educativa socio comunitaria

Diplomado en historias y memorias

Diplomado en matematica para educacion primaria comunitaria vocacional

Diplomado en matematica visual para educacion secundaria comunitaria

productiva

Diplomado para educacion en lenguas

Maestria en educacién primaria comunitaria vocacional

Maestria en educacion intracultural intercultural y plurilingtie

Maestria en fisica - quimica para educacion secundaria comunitaria

productiva

Maestria en politicas de formacion docente

Maestria en matematica para educacion secundaria comunitaria productiva

4.18.8 Mejoramiento y Formacion Permanente de Docentes en todos los
niveles del SEP

Las operaciones y actividades que han dado continuidad a los procesos formativos

de maestras y maestros iniciados en gestiones anteriores, se han caracterizado por

ser pertinentes y socialmente movilizadoras respecto a los requerimientos de la

implementacion y concrecion del Modelo Educativo Socio comunitario Productivo,

donde la maestra y el maestro se constituyen en los referentes mas importantes de

la calidad del proceso educativo.

Por tanto la busqueda de una mejoramiento en la formacién de maestras y maestros

gue ejercen las é&reas curriculares y especialidades del SEP en aspectos
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pedagdgicos, disciplinares y en didacticas especificas, es concordante con el perfil
del docente y las nuevas politicas educativas del pais que responden a las bases,

fines y objetivos de la educacién boliviana.

4.18.9 Itinerarios Formativos

En concurrencia con aquellas caracteristicas, se han desplegado areas de trabajo
y capacitacion relacionadas directamente con las practicas pedagodgicas, entre las
gue se cuentan los avances y desarrollos en materia de gestion en aula y en la
gestion de las Unidades Educativas; la creacion de ambiente comunitario en aula;
desarrollo de clases abiertas y publicas; el estudio pedagdgico interno; la ofiméatica
basica; habilidades de comunicacion oral y escrita en lenguas originarias; cursos a
distancia en computacion y uso basico de tecnologias de informacion vy
comunicacion (TICs); que han sido parte del desarrollo de los nuevos itinerarios
formativos sobre los principios del Sistema Educativo Plurinacional, e itinerarios
formativos para maestras/os en ejercicio y para el Programa de Especializacion y

Actualizacion de Maestros de Secundaria (PEAMS).
GRAFICO N° 31 Numero de Participantes en Itinerarios Formativos
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El nimero de participantes de estos itinerarios formativos, crecientes en los ultimos

afos, que hallegado a la cifra de 91.089 docentes en 2014, habla de su importancia.
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Los datos correspondientes a 2015, que considera la 9na. Fase de este programa
(Semestre | - 2015) muestran un numero de 42.985 maestros y maestras como

nuevos participantes de los itinerarios formativos.

TABLA N° 12 Participantes Itinerarios Formativos 2006-2014

GesTion Y MEESTROS TEMAS DE CAPACITACION
2006 2.545
e Gestion de Aula
2007 6.391 ¢ Gestion de la Unidad Educativa
e Ambiente comunitario del aula
2008 10.634 ¢ Clases Abiertas
e Clases Publicas
2009 14.235 ¢ Estudio Pedagdgico Interno
¢ Ofimatica basica,
2010 34.699 e Comunicacion oral y escrita en lengua
originaria.
2011 37.672 « Cursos a distancia en computacion
e Itinerarios Formativos sobre principios del SEP
2z 23.374 e Itinerarios Formativos para Maestros en
Ejercicio y al Programa de Especializaciony
2013 29.722 Actualizacion de Maestros de Secundaria
(PEAMS)
2014 91.346 ¢ Uso béasico de Tecnologias de Informacion y
" 42,985 Comunicacion (TIC) en la practica educativa

Fuente: Ministerio de Educacion

4.18.10 Capacitacion en el uso de TIC en la practica educativa
Lo propio puede sefialarse de la aplicacion de las TICs en los procesos educativos,

donde se ha contado con una masiva participacion de docentes en el marco del
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ciclo formativo de “Uso de Tecnologias de Informacion y Comunicacion para la
Practica Educativa en el marco del Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo”
dirigido a maestras/os del nivel secundario, con la finalidad de contribuir a la mejora
de la practica educativa y al fortalecimiento de sus capacidades, en la perspectiva
de buscar una apropiacion tecnologica y cientifica con soberania e
independencia. Se ha llegado a un total de 85.667 docentes capacitados en 2014 y
un numero adicional de 2,679 docentes en 2015. Esta experiencia se desarrollé de
manera articulada a la entrega de computadoras portatiles a estudiantes de sexto
afio de secundaria del Subsistema de Educacién Regular, a través de la Empresa

Publica “Quipus”.

Mas adn, a partir de 2012 se ha establecido la Red de Maestros, orientada a
promover el uso mayor de las capacidades adquiridas en el manejo de
computadores y el desarrollo de habilidades de aplicacibn en proyectos y
actividades educativos, e intercambio y difusion de experiencias innovadoras,
mejorando la oferta de capacitacion en el plano virtual, en coordinacion con la
Unidad Especializada de Formacion Continua de Maestros y Maestras (UNEFCO).
Desde ese afio inicial, que contaba con 80 participantes, el nimero de docentes
participantes adscritos a la Red de Maestros se incremento6 a 2.514 de acuerdo a la
Gltima informacion disponible (2014).

TABLA N° 13 Maestras y Maestros Participantes Cursos TIC por Departamento

2014-2015
DEPARTAMENTO 2014 2015 PARTICIPANTES
CHUQUISACA 6.625 6.625
LA PAZ 27.567 1.853 29.420
COCHABAMBA 12.364 164 12.528
ORURO 4.378 4.378
POTOSI 8.979 250 9.229
TARIJA 4.507 4.507
SANTA CRUZ 17.092 290 17.382
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BENI 3.324 122 3.446
PANDO 538 538
TOTAL 85.374 2.679 88.053

Fuente: Ministerio de Educacion

4.19 Desarrollo e Innovacion en los Procesos de Ensefianza-Aprendizaje

Una de las premisas centrales de la politica sectorial referida a la aplicacién del
Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo, ha sido la determinacion de
asegurar que el mismo sea aplicado en la totalidad de las Unidades Educativas del
SEP. Ello ha permitido que se puedan dar importantes pasos en pos de lograr la
implementacion generalizada del nuevo Modelo Educativo.

Precisamente, el vehiculo de articulacion ha sido, como se habia previsto, el trabajo
en aula y el trabajo en aula abierta. Existen documentos de sistematizacién de las
experiencias relevantes que refieren al proceso educativo y fueron puestas en
aplicacién a partir del Programa de Formaciéon Complementaria de Maestros y
Maestras en Ejercicio (PROFOCOM). En cada UE se suele registrar y archivar el
material producido en las defensas de los docentes, para su respectiva titulacion.
Este proceso se ha venido afianzando méas en los dos ultimos afios, tanto en el

primer momento como en el segundo momento de la defensa.

Se trata de recuperar y visualizar el componente formativo en la perspectiva de la
evaluacion de su aplicacién en el trabajo en aula que desarrollan los docentes
formados en el PROFOCOM; en el que pueden destacarse los trabajos desplegados
en los cuatro (4) campos de formacion que se consideran en el Curriculo Base, y en

las diferentes disciplinas contempladas en cada campo.

Entre las nociones basicas tomadas en cuenta, destaca aquella que tiene relacion
con el grado y los modos en los que se concretan los elementos del modelo como
resultado de un trabajo en equipo; estableciendo las modalidades o caracteristicas
de la participacion de los miembros de un equipo o de la facilitacion que se ejerce
cuando tiene lugar el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje que

se realizan en aula. Existen documentos e informes evaluativos sobre el estado de
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situacion de estas experiencias y el avance que se viene alcanzando con el
programa, y constituyen una fuente de informacion de referencia e investigacion

pedagogica.

Uno de los aspectos relevantes ha sido la respuesta de los docentes para participar
en el mismo; de una prevision inicial de 10.000 docentes participantes, se ha llegado
a una cantidad proxima a unos 70.000 participantes ya titulados y aun a una
cantidad de docentes que supera los 110.000 participantes a la fecha, hablando en
lineas generales. Una situacion que muestra el interés por el programa —concebido
para docentes en ejercicio-, es la participacion de docentes sin cargo, esto es,
docentes que todavia no accedieron al ejercicio de la profesion. Y ello supone un
enriquecimiento de las miradas con participaciones distintas o desde fuera del

sistema.

La formacion continua de maestros proyecta nuevos alcances; después de la
titulacion de los docentes con el grado de licenciatura, ahora se proyecta la
formacion de post-grado. Aunque todavia no se cuenta con elementos destacables
sobre este nuevo tramo de la formacion docente se sabe que cerca de 1.200
maestros y maestras viene ya participando del programa de maestria, a través de
las unidades desconcentradas de la Universidad Pedagogica, existentes en las
Escuelas Superiores de Formacion de Maestros. Para 2016 se proyecta que 5000
docentes se incorporen al programa en sus diferentes especialidades o disciplinas.
No se cuenta todavia con una informacién evaluativa que muestre algunos aspectos

destacables de este nuevo alcance.

Otra de las caracteristicas de la aplicacion del modelo tiene intima relacién con el
curriculo que se ha venido implantando en los procesos pedagdgicos. Se trata de
un curriculo abierto, que condice con una realidad cambiante, que se alinea con un
proceso transformador. Por ello se observa una constante actualizacion, que
provoca los ajustes pertinentes en el PROFOCOM. Tal vez por ello, no se ha
pensado en la promulgacion de una Resolucién Ministerial que apruebe el curriculo

base. La dindmica del propio proceso que se desenvuelve en circunstancias
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cambiantes le confiere estas caracteristicas propias al modelo, y al proceso
educativo propiamente, que puede comprenderse en sus dos momentos, el de la
formacion de los docentes que se preparan para inducir e implantar el proceso y la
aplicacion efectiva de sus conocimientos y desarrollo de las practicas buscadas en

dicho propaosito.

Entre otros puntos salientes de la aplicacion del modelo consiste en la activa
participacion de los padres de familia en los procesos educativos, ya sea en
términos de la gestién educativa como de la participacion en el procesos pedagogico
de sus hijos propiamente. Tras la experiencia adquirida hasta el presente, luego de
observarse algunas modalidades de actuacion de los padres de familia, el
PROFOCOM ha entendido conveniente y necesario socializar mucho mas este
componente de la aplicacion del modelo, y se ha propuesto desarrollar un Médulo
especial dedicado a esta tematica que se ha discutido con amplitud al interior del
equipo responsable del programa. La importancia de asegurar la expansion y
consolidacion de la participacion de los padres de familia es crucial en tanto que
constituye uno de los rasgos distintivos de la nueva propuesta pedagogica. Esto
puede ser un indicio de la prevalencia de diferentes ritmos o modalidades de
aplicacion del modelo. Lo que parece entrar en juego en este orden es como las
miradas interna y externa, por decirlo de alguna manera, pueden conciliarse, desde

los docentes y alumnos y desde los padres de familia.

También destaca entre las propuestas avanzadas por el modelo educativo, el hecho
de la definicibn de los Proyectos Socio Comunitarios Productivos (PSP) que
constituye el marco de accion de todo el proceso de aprendizaje-ensefianza a lo
largo de la gestion y que rige en ese sentido el trabajo socio comunitario al que se
abocara la comunidad educativa en su conjunto. No obstante, es casi una condicién
para su logro efectivo la disposicién con la que se inicia este ciclo de propuestas y
definiciones, principalmente aquella de quienes estan a cargo de la direccion y
practicas docentes de la Unidad Educativa. Se suscita una situacion real en este

plano a partir del hecho que existen docentes que poseen una formacion previa al



PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN 2016 - 2020

cambio de siglo (“docentes antiguos”) y docentes que poseen una formacion
posterior al cambio de siglo (“docentes noveles”), por prefijar tentativa y
arbitrariamente una linea de demarcacion y comprension, quienes han sido
instruidos bajo las concepciones de la nueva ley y politicas sectoriales, que
configuran definen el modelo. Ello tiene serias implicaciones, pues puede

determinar el rumbo del proceso de su aplicacion.

En este orden es importante contar con elementos de valoracion o evaluacion del
desempefio de los docentes, actuando en tanto que directores de unidades
educativas y en tanto que maestros en aula. En la practica convencional precedente
a la aplicacion del modelo, lo usual era buscar la designacion de directores de las
Unidades Educativas de acuerdo a su posicién en el escalafon, definida por sus
afios de ejercicio y categoria, exigiéndose en las convocatorias respectivas un
numero de puntos y una categoria minima para poder acceder a esos cargos. Y ello
se ha seguido manteniendo hasta estos ultimos afios, si bien la experiencia
registrada ha permitido observar que ello no era apropiado a las nuevas
caracteristicas de los disefios curriculares que requieren de nuevas maneras de
afrontar el cambio en los procesos de ensefianza-aprendizaje como las que
demanda el modelo; siendo el factor critico la posibilidad de aporte que puede estar
mediada por la formaciéon adquirida y la predisposicion para llevar adelante una
accion pedagdgica innovadora. Por ello, los criterios regidos por la posicion de los
docentes aspirantes a directores en el Escalafén del Magisterio pueden ser
susceptibles de revision y redefinicion, tal que, sin perjuicio de respetar ciertos
preceptos convenciones, posibilite la inclusibn de elementos de valoracion de
aptitudes positivamente demostrables como la intencionalidad o compromiso y la

factibilidad de ejecucién del propésito pedagdgico transformador.

Estos y otros aspectos requieren una explicitacion porgue tienen que ver
directamente con los temas y problemas de la educacién que se suscitan desde la
nueva propuesta pedagogica y se convierten en materia de concernencia publica.

Todos ellos plantean desafios de explicaciéon y comprensién de los avances del
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proceso educativo, porque encarnan su caracter transformador y le dan sentido a
sus nuevos contenidos, en tanto se busca incorporarlos en el proceso mismo. Las
miradas que pueden surgir desde la educacién regular y la educacion especial y

alternativa se tornas importantes en este orden.

4.20 Educacion Alternativay Especial

Entre los avances alcanzados en el nuevo Modelo Educativo destaca por su
relevancia para una educacion inclusiva la creacion del Subsistema de Educacion
Alternativa y Especial, que aspira a la incorporacion de vastos sectores de la
poblacién que histéricamente han sido desatendidos por el sistema educativo o para
los que no se contaba con las politicas, voluntades y recursos para llevar adelante
programas o proyectos de significacion en estos nuevos &mbitos. Uno de estos, que
entrafia un valor simbdlico, es la atencién a estudiantes con discapacidad que ya se
visualiza en la CPE y ha sido apropiado por la Ley de Educacion, buscando
“garantizar el bienestar, el desarrollo, la seguridad y la proteccién e igual dignidad
de las personas, las naciones, los pueblos y las comunidades,...”y “... el acceso de

las personas a la educacion, a la salud y al trabajo.” (Art. 9 Inc. 2y 5 - CPE).

En el articulo 70 (CPE) especifica los derechos de la persona con discapacidad
como el acceso a una educacion y salud integral gratuita; a la comunicacién
alternativa (sistema braille, digito-comunicacién, Lengua de Sefas Boliviana, y
otros); y a través de ello al desarrollo de sus potencialidades individuales. Y esto es
lo que ha empezado a acontecer a partir de 2010. Asi, el Estado ha propendido a
generar las condiciones que permiten el desarrollo de las potencialidades
individuales de las personas con condiciones especiales y, de esa manera,
garantizar “la educacién permanente de niflas, nifios y adolescentes con
discapacidad, o con talentos extraordinarios en el aprendizaje, bajo la misma
estructura, principios y valores del sistema educativo...”, propiciando el acceso a la
educacion y su permanencia en condiciones de plena igualdad en el sistema

educativo.
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Y una de las bases la educacion inclusiva, en tanto que se asume la diversidad de
los grupos poblacionales y personas que habitan el pais, es la oferta de “una
educacion oportuna y pertinente a las necesidades, expectativas e intereses de
todas y todos los habitantes con igualdad de oportunidades y equiparacion de
condiciones sin discriminacidén, ni exclusion alguna”. Mas aun, la ensefanza del
lenguaje en sefas es en un derecho de las y los estudiantes que lo requieran y hace
parte de la formacién plurilingle de las maestras y maestros, como sus elementos

inherentes, en el Sistema Educativo Plurinacional.

Para ello se establece una estructura de atencién que se proyecta a través de las
areas a) Educacion para Personas con Discapacidad; b) Educacion para Personas
con Dificultades en el Aprendizaje; y, ¢) Educacién para Personas con Talento
Extraordinario. Mas aun, se define las modalidades de atencion: la Modalidad
Directa, para las y los estudiantes con discapacidad que requieren servicios
especializados e integrales, y la Modalidad Indirecta, a través de apoyo a los
proceso de inclusién educativa en el Sistema Educativo Plurinacional, 1o que

entrafia una notable caracteristica puesta en aplicacion.

Es importante mencionar que el Estado Plurinacional ha asumido varios acuerdos
y compromisos, entre los que destaca la “Convencién sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad y su Protocolo Facultativo”, ratificAndola mediante ley
N° 4024 del 15 de Abril de 2009, y muchas de las acciones emprendidas hasta el

presente estan orientadas por sus proposicionesy lineamientos.

Por tanto, el pais estd comprometido a elaborar y poner en practica politicas, leyes
y medidas administrativas para asegurar los derechos reconocidos en dicha
convencién y abolir las leyes, reglamentos, costumbres y practicas que puedan
constituir discriminacién; lo que remite, por ejemplo, a la cuestién fundamental de la
accesibilidad y lleva a identificar y eliminar los obstaculos y las barreras, y asegurar
gue las personas con discapacidad moverse en su entorno, y acceder al transporte,

instalaciones y servicios publicos, y tecnologias de la informacién y comunicacion.
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De otra parte, el Estado debe asegurar la igualdad de acceso a la educacion
primaria y secundaria, la formacion profesional, la ensefianza de adultos y el
aprendizaje permanente, elementos todos que estdn siendo incorporados
gradualmente en los procesos educativos del SEP, buscando implementar el uso
de materiales, técnicas educacionales y formas de comunicacion adecuados;
otorgando a los estudiantes las medidas de apoyo pertinentes, la oferta de maestros
con fluidez en el lenguaje por sefias y el Braille; lo que aun es una aspiracién y un
desafio para el sistema educativo; y viendo las condiciones actuales puede verse
gue se trata de procesos en curso, donde queda mucho por hacer. En todo caso,
es importante sensibilizar a la poblacion en su conjunto acerca de la importancia
que tiene la educacion para las personas con discapacidad, y que deben hacerse
todos los esfuerzos posibles para lograr que la misma promueva su participacion en
la sociedad, les devuelva su sentido de dignidad y valor personal e impulse el
desarrollo de todo su potencial en lo que se refiere a la personalidad, los talentos y
la creatividad.

En 2013, mediante Resolucion Ministerial 069/2013 se aprueban los Lineamientos
Curriculares y Metodolégicos de la Educacion Inclusiva del Ambito de Educacion
Especial, que se constituye en un documento que rige parte de la Politica Educativa
inclusiva, de igual forma se aprueban los Curriculos Especificos para las areas de

atencion educativa de estudiantes con discapacidad intelectual, auditiva y visual.

El nuevo Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo permite desplegar el
enfoque de la educacion alternativa y especial; su vinculacién con poblaciones,
regiones vy territorio, destacando como un rasgo principal la educacion productiva,
gue implica, el reconocimiento de formas de vida de las diversas culturas, que en
este caso involucra la diversidad de formas econdmicas de vida, produccion y de

relacionamiento entre formas de transformacion tangible e intangible.

Es indudable que el vinculo entre las distintas ofertas de Educacion Alternativa y
Especial es practicamente estrecho por las caracteristicas de la poblaciéon que

atiende, las cuales en muchos de los casos son productores vinculados a las
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regiones y territorios, personas con discapacidad, adultos mayores y otras;
promoviendo politicas y acciones que se encuadran en los mandatos de la Ley N°
070.

De manera mas explicita, en cuanto se refieren a la educacioén productiva, las
caracteristicas fundamentales que la Educacion Alternativa y Especial han
priorizado como parte del proceso de su implementacion apuntan a la adopcion del
enfoque Técnico Humanistico segun las necesidades y experiencias de las
personas, familias y comunidades. Por ello, se enfatiza en las politicas que busca
desarrollar el sector sobre la necesidad de potenciar las capacidades productivas,
y de contribuir a través de ellas a la incorporacion de sus diversos actores al sector
productivo y el desarrollo de emprendimientos comunitarios; en términos de las
vocaciones y potencialidades productivas de las regiones y las prioridades
econémicas productivas establecidas en los planes de desarrollo del Estado

Plurinacional.

La Educacion Alternativa y Especial se encuentra en transito de una educacion de
oficio hacia una educacion técnica, tecnolégica y productiva como parte de un
proceso complementario con la economia plural y comunitaria para el Vivir Bien, lo
gue constituye aln un proceso en ciernes, que se vislumbra y se lo proyecta, pero
cuya realizacion a un cierto nivel y magnitud de logro supone todavia un recorrido
de largo aliento. En todo caso viene sentando presencia y empieza a verse como
una faceta distinta, particular de los procesos educativos en el pais, e incluso se la
puede ver como la otredad de la educacion.

De esta forma lo que se pretende para el préximo periodo quinquenio contribuye a
potenciar las capacidades productivas, la incorporaciéon de personas, familias y
comunidades en pleno al sector productivo y el desarrollo de emprendimientos
comunitarios o solidarios, en el marco de los principios establecidos por los
derechos de la Madre Tierra y de las prioridades econdmicas productivas

establecidas en los planes de desarrollo del Estado Plurinacional.
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El caracter inclusivo que se traduce en el funcionamiento del Subsistema de
Educacion Alternativa y Especial, se orienta principalmente al potenciamiento y
fortalecimiento de la educacion en y para la vida en familia y comunidad, destinado
principalmente a poblaciones vulnerables y excluidas de los procesos de decision

local y autogestion comunitaria.

Tres aspectos destinados a atender necesidades y expectativas educativas de
personas, familias, comunidades y organizaciones que requieren dar continuidad a
sus estudios o que precisan formacion permanente en y para la vida, se distinguen
en estos ambitos; entre ellos, que se desarrolla en el marco de los enfoques de la
Educacién Popular y Comunitaria, Educacion Inclusiva y Educacion a lo largo de la
vida, priorizando a la poblacibn en situacibn de exclusion, marginacion o
discriminacion; que se ubica en la matriz intracultural, inter-cultural y plurilingie; y
gue, de otra parte, se trata de una educacion desescolarizada llevada adelante
desde el Area de Educacion Permanente, bajo el sustento constitucional mediante
el cual: “El Estado, a través del sistema educativo, promovera la creacion y
organizacion de programas educativos a distancia y populares no escolarizados,
con el objetivo de elevar el nivel cultural y desarrollar la conciencia plurinacional del
pueblo” (CPE - Art. 90, III).

En este sentido, la Educacion Permanente como un componente de la estructura
educativa, es definida como aquella “destinada a toda la poblacién, donde se
promueven procesos formativos no escolarizados, integrales, y desarrollan la
conciencia critica en respuesta a las necesidades, expectativas e intereses de las
organizaciones, comunidades, familias y personas, en su formacién socio-

comunitaria, productiva y politica” (Art. 24, Numeral | - Ley 070).

Es una educacion que valoriza y potencia los saberes, conocimientos, valores y
practicas propias, fundamentadas en las diferentes cosmovisiones de los pueblos y
naciones que conforman el Estado Plurinacional. En este sentido, a diferencia de

otros subsistemas educativos donde estan definidos o establecidos los contenidos
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curriculares a desarrollar, en la Educacion Permanente se construye en y con la

comunidad, a partir de sus necesidades y expectativas.

4.21 Formacion de Maestros y Maestras para Educacion Especial y Alternativa
Tras la promulgacion de la nueva ley de educacion, el Ministerio asumio un nuevo
dinamismo en la gestion del sector, que en el ambito de la Educacion Especial ha
adquirido un caracter propio en pos de alcanzar los fines de la educacion inclusiva;
buscando a tales efectos garantizar condiciones de acceso y permanencia en el
SEP a las personas con discapacidad, como una de las importantes medidas
iniciales en este plano, para luego apuntar hacia otras areas de trabajo en ese

contexto.

El mercado laboral no ofrece maestros y maestras especialistas en el area de
Educacion Especial para la atencion a estudiantes con discapacidad y en Lengua
de Sefias Boliviana, hecho que afecté en un principio a la consecucién de los

resultados, ahora en vias de superacion paulatina.

Por ello se han priorizado las acciones orientadas a la capacitacion de
facilitadores/as, maestros y maestras de Centros Educativos Especiales (CEE),
para desarrollar procesos formativos especificos en el campo de la inclusién
educativa. Desde el inicio de estas actividades, en el afio 2011, se lleg6 a capacitar
a un numero de 8.400 maestros/as de las Unidades Educativas Inclusivas (UEI),
para la atencién de los y las estudiantes con discapacidad conforme a patrones de
calidad y pertinencia, en todo el pais. Mas aun, se ha incursionado en la
capacitacion de 557 maestros/as de CEEs y de Unidades Educativas Inclusivas
(UEIs) para desarrollar sus practicas educativas con la Lengua de Sefias Bolivianas.

En el caso especifico de personas con discapacidad auditiva, se han elaborado
nuevos Materiales Educativos para Lenguaje de Sefas Boliviana para 30 Centros
de Educacion Especial, todos los que atienden a estudiantes con discapacidad
auditiva. Y no menos importante, para 14 Organizaciones de personas con
discapacidad auditiva: Federaciébn Boliviana de Sordos y Asociaciones

Departamentales de Sordos
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Entre otras lineas de accién se ha buscado desarrollar y fortalecer vocaciones y
potencialidades productivas socio-comunitarias en todo el pais, mediante la
instalacion de Talleres productivos en un conjunto de 17 Centros de Educacion
Especial que ahora cuentan con las facilidades para la formacion técnica
productiva; a los que pueden acceder los estudiantes con discapacidad de 490
Unidades Educativas Inclusivas; y los docentes que se capacitan para atenderlos
provenientes de 20 Escuelas Superiores de Formacion de Maestros. De otra parte,
también se cuenta desde 2011 con Talleres de computacion en los 10 Centros de
Educacion Especial que atienden a estudiantes con discapacidad auditiva de 7
ciudades, ademas de contarse con los materiales didacticos respectivos. Todos
estos procesos requieren de maestros/as capacitados.

Desde el afio 2013, mas de 3.000 maestros y maestras de 3ro de primaria de
Unidades Educativas Regulares fueron capacitados en el Programa de Atencion a
Estudiantes con Dificultades en el Aprendizaje y el uso de instrumentos de
Deteccion en areas, Logico Matemética, Atencion y Memoria, y Lectura y Escritura.
Para ello han sido distribuidas 40.000 guias e instrumentos de deteccion de
dificultades en el aprendizaje. Mediante esa distribucién a los 3.000 maestros se
pudo desarrollar procesos de deteccion, identificando a 9.500 estudiantes con
dificultades en aprendizaje. Ello se acompafié de la publicacion de otras 43.000
guias e instrumentos de deteccion de estudiantes con Dificultades en el
Aprendizaje, dirigiéndose esos materiales hacia el area rural. En un plano similar
10.000 Guias de atencion a estudiantes con dificultades en el aprendizaje en
Lectura y Escritura se han impreso para su distribuciéon. Asimismo, una faceta
particular de estos procesos ha sido el trabajo de orientacidén a padres y madres de
familia; mas de 4.600 de ellos han sido informados y sensibilizados en la
identificacion y atencion familiar a estudiantes con dificultades en el aprendizaje;
distribuyéndose 6.000 Guias para la familia sobre dificultades en el aprendizaje en

Educacion Primaria Comunitaria VVocacional.
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Para la atencion a estudiantes con talento extraordinario, unos 23 profesionales
involucrados en este campo, participaron en el taller de validacion de instrumentos
de deteccion, habiendo definido criterios de deteccién para educacion inicial y
primaria, en areas cientifico - académicas, artisticas y deportivas. De igual manera,
unos 625 maestros y maestras de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz, han sido
capacitados mediante personal contratado para los CEEs y se ha empezado a
atender a las y los estudiantes con Talento Extraordinario, habiendo sido
sensibilizados para la deteccidn, atencion y la importancia de la inclusion en aulas

regulares.

Atendiendo a la necesidad de promover un intercambio y socializacion de
experiencias, unos 27 estudiantes con Talento Extraordinario de las diferentes
areas y de los 9 departamentos de Bolivia se reunieron para dar a conocer sus
potencialidades y expectativas de atencién, conformando la Primera Red de
Estudiantes de esta area, logrando asi una visibilizacién por medios masivos de

comunicacion social.

Y no menos importante, fue el inicio de acciones de coordinacion y suscripcion de
cartas de intencion con 11 instituciones que cuentan con programas de desarrollo
de potencialidades en diversas areas, como la Escuela de Futbol, el Conservatorio
Nacional, la Escuela de Bellas Artes y otros centros para promover el desarrollo de

estudiantes con Talento Extraordinario.

Finalmente, se ha registrado un avance importante en el plano normativo
pedagdgico para el Programa de Atencion a Estudiantes con Talento Extraordinario,
habiéndose aprobado la norma correspondiente por el Viceministerio de Educacion

Alternativa y Especial.

4.22 Proyecto de Dotacion de Computadores a Docentes (“Un Computador
por Docente”)

Junto con la incorporacion de los programas de formacién complementaria y

continua de maestros, asi como la formacion post-gradual dirigidos a los docentes

del SEP, el proyecto referido se cuenta como una de las medidas mas importantes
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de apoyo a los procesos educativos, y ha sido reconocida como altamente necesaria

y prioritaria por sus connotaciones tecno-pedagodgicas y socio-culturales.

En el marco del Proyecto “Una computadora por Docente” (D.S. N° 0357 de 18 de
noviembre de 2009) se ha producido la dotacién de una computadora portatil a cada
docente del magisterio publico en ejercicio. Ello se ha constituido en un importante
aporte a los procesos de ensefianza-aprendizaje como parte del salto tecnologico
en la educacion. Asimismo, se ha conducido un proceso de capacitacién en el uso
de las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion. El numero de
beneficiarios, maestros y maestras, que han recibido un equipo de computacion
portatil, se detalla en el cuadro a continuacion. La dotacién individual esta regida
por una normativa especifica que establece los requisitos y las condiciones para su

USO Yy acceso.

TABLA N° 14 Dotacion de Computadoras Portéatiles a Docentes 2011 — 2015

DEPARTAMENTO 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL
CHUQUISACA 7.867 381 133 5 327 8.713
LA PAZ 39 16.634 | 16.639 | 2.701 163 36.176
COCHABAMBA 67 18.482 715 1.848 86 21.198
ORURO 6.849 181 32 4 38 7.104
POTOSI 41 11.661 543 870 297 13.412
TARIJA 6.068 35 12 694 115 6.924
SANTA CRUZ 109 8.058 | 15.483 | 3.897 10 27.557
BENI 8 4.862 242 683 163 5.958
PANDO 10 905 94 271 16 1.296

TOTAL 21.058 61.199 33.893 | 10.973 | 1.215 128.338

Fuente: Ministerio de Educacion

Entre los afos 2011 y 2015 se ha cumplido la dotacion de un nimero de 128.338

equipos de computacion portétil a los docentes en todos los departamentos del pais.




PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN 2016 - 2020

4.23 Proyecto “Un Computador por Estudiante”

De manera similar a la medida establecida de dotar una computadora portatil a los
docentes, tuvo que buscarse una opcion similar que beneficiara a los estudiantes
de secundaria, de modo de hacer estas tecnologias accesibles a muchosy de hecho

apoyarlos en sus procesos educativos.

Aunque esta intervencion no es directamente administrada por el Ministerio de
Educacién en cuanto a los aspectos logisticos y de distribucion de los equipos
portatiles, o que se deja a cargo de la empresa publica que los produce (0
ensambla, mas propiamente) en el pais, si tiene que ver con la iniciativa y decision
de hacerlo. Dado que los maestros cuentan con esta nueva herramienta, se debia
equiparar la situacion proporcionando similares dispositivos a los estudiantes De
esa manera, se ha contribuido a superar una de las serias limitaciones con la que
muchos estudiantes a menudo se confrontan, al verse privados o fuera del alcance
en términos del acceso a las tecnologias de informacion y comunicacion —TICs-,
donde la revolucién es de suyo incesante y atraviesa todos los campos de actividad

humana.

Asimismo, el Ministerio de Educacién ha sido la instancia responsable de proveer
gran parte de los contenidos incluidos en los procesadores, siempre con
caracteristicas pedagogicas y en linea con el Modelo Educativo Socio Comunitario
Productivo. En ese sentido, se ha producido la entrega a los estudiantes del ciclo
secundario, llegandose a una provision de 138.317 unidades de estos equipos en
todo el pais, como se muestra a continuacion.

TABLA N° 15 COMPUTADORA POR ESTUDIANTE RESUMEN POR
DEPARTAMENTO

Equipo Classmate KUAA

DEPARTAMENTO | EQUIPOS ENTREGADOS
BENI 3.363
CHUQUISACA 6.027
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COCHABAMBA 20.532
LA PAZ 35.172
ORURO 5.940
PANDO 651
POTOSI 8.551
SANTA CRUZ 22.309
TARIJA 35.772
TOTAL 138.317

Fuente: Ministerio de Educacion

4.24 Educacion parala Produccién

Uno de los mas importantes rasgos contenidos en la Ley de Educacion N° 070, en
tanto que define a la educacién como productiva y territorial, establece una de las
caracteristicas centrales del nuevo Modelo Educativo al proyectar la vinculacion
entre los procesos educativos y productivos.

La educacién ha de orientarse, como lo exige uno de sus fundamentos, a la
produccion intelectual y material, al trabajo creador y a la relacion arménica de los
sistemas de vida y las comunidades humanas en la Madre Tierra; y en ese sentido
entre las experiencias abiertas a esta relacion de la educacién y la produccién se
ha constituido en uno de los nuevos desarrollos del Modelo lo que se ha

denominado como el Bachillerato Técnico Humanistico.

En efecto, la importante nocion de buscar en todo el proceso educativo articular lo
practico con lo tedrico, a partir de la creatividad y la innovacion tecnoldgica,
atendiendo a las aspiraciones de las comunidades, y en funcion de las vocaciones
y potencialidades productivas de cada regidn parece proveer el sustento principal a
esta nueva propuesta educativa, que se sintetiza en la posibilidad de dotar a los
bachilleres que se viene formando con el grado de técnico medio, que les permita
encarar sus proyectos de vida con otras perspectivas. Por cuanto, el bachillerato
concebido en términos de la adquisicion de nuevos conocimientos y técnicas, en

una combinacion de caracter teérico-practico, ademas de contar con una formacion



PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN 2016 - 2020

humanistica integral y holistica, connota una nueva vision formativa y abre opciones
para una profesionalizacion de educacidén superior, ya sea en una especialidad
técnica o tecnoldgica, o en una carrera universitaria. Desde luego, se trata de una
etapa inaugural que debe seguir su curso y desenvolverse hasta su consolidacion y
solidez tales que garanticen, a la vez, la transitabilidad hacia los siguientes niveles

de formacion.

4.24.1 Educacion y Produccion: Bachillerato Técnico-Humanistico

En esta apuesta se proyecta como politica el establecimiento de alianzas
estratégicas para el desarrollo del bachillerato técnico humanistico. Ello supone que
la formacion técnica tecnolégica de las y los estudiantes puede fortalecerse
mediante convenios interinstitucionales con instituciones productivas privadas y
publicas; de modo de alcanzar la aplicacion del conocimiento y la obtencion de

experiencia a través de practicas guiadas por profesionales y especialistas.

Por ello, la construccion o refacciébn y equipamiento de centros tecnoldgicos
comunitarios es una de las tareas pendientes hasta lograr el establecimiento del
soporte fisico con infraestructura y una estructura institucional integral inter-
subsistémica: educacion regular; alternativa y especial; y superior de formacion
profesional. La planificacion de este crucial asunto contempla tres tipos de
infraestructura: los Médulos, los Nucleos y los Talleres de caracter técnico
tecnologico, que se instalaran en ciudades capital, en distritos y unidades
educativas, propiamente, de acuerdo a las previsiones de la demanda, grados de
concentracion de Unidades Educativas y estudiantes en un area especifica y

condiciones generales del contexto regional o local que asi lo aconsejen.

En suma, la articulacion entre los niveles de bachillerato técnico humanistico y de
educacion superior profesional, vista en perspectiva constituye una de las
incorporaciones novedosas que se deriva de la aplicacion del Modelo Educativo, y
puede contribuir al fortalecimiento de mecanismos de formacion e incentivo a la
innovacion y adaptacion creativa de la tecnologia, como primera base de la

soberania del conocimiento. En el primer afio de implementacion de este programa
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(2014) se registran los siguientes datos que se destacan por su caracter inaugural

en el marco del nuevo modelo educativo.

TABLA N° 16 Unidades Educativas Técnico Humanisticas plenas primera
otorgaron de Titulos de Técnico Medio: Gestion 2014

DEPARTAMENTOS N° UNIDADES EDUCATIVAS N° ESTUDIANTES
LA PAZ 53 2.856
SANTA CRUZ 27 1.597
COCHABAMBA 29 1.814
CHUQUISACA 13 484
POTOSI 19 388
ORURO 20 609
TARIJA 3 128
BENI 6 317
PANDO 0 0

TOTAL 170 8.193

Fuente: Ministerio de Educacion

Hasta el presente, s6lo se han titulado dos cohortes de bachilleres técnico

humanisticos, a partir del reconocimiento por parte del Ministerio de Educacion de

la formacion técnica tecnolégica adquirida por las y los estudiantes en Unidades

Educativas Técnico Humanisticas Plenas que ya contaban con la infraestructura y

equipamiento apropiados, los docentes pertinentes y los programas de formacién

establecidos, y que cumplieron con un namero de horas técnicas anuales, conforme

a la norma en vigencia. En 2014, se reconocid y confirio el grado de Técnico Medio

a 8.193 estudiantes; y en 2015 se hizo lo propio alcanzando a 9.862 estudiantes de

educacion regular, a través de un total de 170 Unidades Educativas que reunen

esas condiciones. Una relacion de las especialidades adquiridas por las y los

estudiantes en 2015, se puede apreciar a continuacion.
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TABLA N° 17 Estudiantes Titulados con Bachillerato Técnico- Humanistico por Especialidad y Departamento -
Gestion 20157

Especialidad/Departamento LPz. | Oruro | Potosi Chug. | Cbba. | Tarija | S.Crz | Beni  TOTAL
Administracion 222 455 25 702 7%
Agropecuaria 177 62 6 5 43 14 266 56 629 6%
Agroecologia 1 9 10 0%
Agroforestal 67 67 1%
Arte y Artesanias 15 72 9 19 25 140 1%
Arte y Decoraciones 15 15 0%
Arte y Pintura 11 11 0%
Belleza Integral 102 2 6 73 5 17 205 2%
Canto 21 21 0%
Ceramica y Alfareria 11 4 15 0%
Comunicacion Popular Radio-Tv 89 2 58 149 2%
Construccion de Obras Civiles 78 1 25 30 134 1%
Contabilidad 45 84 34 25 188 2%
Danza Moderna 4 4 0%
Disefio Grafico 41 307 348 1%
Disefio Industrial y Civil 8 8 0%
Electricidad 123 103 23 39 353 62 59 762 8%
Electromecanica 31 12 43 0%
Electrdnica 172 27 42 241 2%
Forestal 28 28 0%
Gastronomia y Reposteria 236 108 74 21 136 19 81 33 708 7%
Industria y Transformacion de Alimentos 78 5 2 85 1%
Instrumento Musical Cuerda 3 39 42 0%

7 El programa no se ha llevado a cabo en Pando hasta la gestion 2015

Pagina 138
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Instrumento Musical Percusion 2 2 0%
Instrumento Musical Viento 15 15 0%
Lengua Extranjera Inglés 125 125 1%
Mecdnica Automotriz 306 49 26 45 77 39 7 549 6%
Mecanica Industrial 162 41 33 38 18 36 20 348 1%
Mercadotecnia 23 23 0%
Metal Mecanica y Soldadura 92 13 68 79 253 8 17 35 565 6%
Muebleria en Madera y Metal 115 89 25 97 324 32 47 36 765 8%
Quimica Industrial 14 45 47 106 1%
Redes-Mantenimiento Equipos Informaticos 8 56 24 88 1%
Robdtica 60 60 1%
Salud y Primeros Auxilios 45 18 63 1%
Secretariado 73 82 159 13 31 358 4%
Sistemas informaticos 257 190 5 142 327 921 9%
Teatro 6 6 0%
Tejidos y Telares 14 38 16 3 68 23 162 2%
Textiles y Confecciones 223 173 99 68 304 40 37 84 1028 10%
Turismo Comunitario 87 87 1%
Veterinaria 15 15 0%
Zootecnia 7 8 6 21 0%
TOTAL 3004 1027 565 793 1933 260 1966 | 314 9862 100%
30% 10% 6% 8% 20% 3% 20% 3% 100%

Fuente: Ministerio de Educacion.
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Los resultados alcanzados en 2015, 2do. afio de aplicacion del Bachillerato Técnico-
Humanistico muestran algunas inclinaciones iniciales sobre la orientacién seguida
por las y los estudiantes del nivel secundario en cuanto a las areas de especialidad
elegidas que, en principio, pueden ser clasificadas en cuatro categorias basicas

generales: técnicas; tecnolégicas; de servicios; y artisticas.

Aunque no es posible arribar a ninguna conclusion, si puede repararse en algunos

hechos indicativos de lo que acontece en el pais, por mencionar lo mas relevante:

e Los Departamentos del eje central abarcan el 70% del total de titulados con
el grado de Técnico Medio, destacando La Paz con el 30% del total nacional,
mientras que Pando no ha incursionado aun en este programa; y

e Las areas técnicas ocupan el primer lugar con una participacion de 42% del
total de las titulaciones; seguidas de las tecnoldgicas con 28%; de las areas
de servicios, con 26%; y, por ultimo, las areas artisticas con mas de 3%, a

nivel nacional.

4.24.2 Educacién a Distancia - Telecentros y Uso de Satélite “Tupac Katari”

Una de las acciones emprendidas a partir del lanzamiento y montaje de las
instalaciones terrenas requeridas para el uso provechoso del satélite Tupac Katari,
ha sido la gestacion de programas de formacion o educacion a distancia, como una
forma de utilizacién de las ventajas tecnoldgicas en los procesos educativos. A
través de programas de profesionalizacion a distancia, se ha iniciado la formacion
profesional a nivel técnico superior y licenciatura, en los lugares mas alejados y
distantes del pais, contando con las ventajas de la instalacion de los telecentros

educativos comunitarios.

Con ellos se ha logrado, ademas, el acceso y uso adecuado de las Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones a todo el Sistema Educativo Plurinacional, y a la
comunidad en general. Mas aun, ello ha abierto otras posibilidades de difusién a
través del Portal Educativo; contenidos educativos adecuados y contextualizados al

pais, fomentando asi una amplia participacion de la comunidad.
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La experiencia de la educacion a distancia, en este caso para la formacion
profesional cuenta con el concurso de telecentros ubicados en la Unidades
Educativas anfitrionas que contribuyen a la formaciéon de un mayor niumero de
comunidades aledafias y de un numero significativo de participantes. Uno de los
problemas centrales ha sido la falencia en la integracion de la plataforma informatica
requerida, debido a problemas de orden presupuestario en un nimero importante
de municipios menores que han puesto el riesgo la realizacién del programa, una

situacion que debe ajustarse a futuro. Para el primer programa, en actual curso de

desarrollo, se cuenta con la siguiente relacion.

TABLA N° 18 Unidades Educativas (Sedes Anfitrionas) y Niumero de Participantes

Proyecto de Profesionalizacion a Distancia

UNIDAD N° DE
DEPARTAMENTO PROVINCIA MUNICIPIO EDUCATIVA INSCRITOS
BENI Marban Loreto Perfecta vda. de 15
Bejarano
CHUQUISACA Yamparaez Tarabuco Pampa Lupiara 20
COCHABAMBA Chapare Villa Tunari Porvenir 16
Larecaja Teoponte Nacional de 15
Teoponte
LA PAZ
. San Pedro de .
Larecaja Mariscal Sucre 15
Curahuara
PANDO NICE)|aS Porvenir Bruno Racua 22
Suarez
Sur Chichas Atocha Chorolque 55
POTOSI
Sur Chichas Atocha Gregorio Pacheco 38
Ichilo Buena Vista Pedr&lJDrﬁlrgmgo 14
SANTA CRUZ < .
Nuflo de San Antonio 13 de iunio 61
Chavez de Loreto J
TARIJA Gran Chaco Carapari Manuel Cuellar 25
TOTAL 296

Fuente: Ministerio de Educacién/ Proyecto de Profesionalizacién a Distancia
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4.24.3 Proyecto de Educacion para el Empleo (EPE) en Educacién Técnica
Tecnologica Superior

Una de las aperturas mas promisorias en que se ha incursionado en el &mbito de la
educacion técnica y tecnolégica superior para la produccion, en pos del
afianzamiento de las vocaciones y potencialidades productivas regionales y locales,
ha sido la implementacion del Proyecto Educacion para el Empleo (EPE) que, con
el apoyo técnico y financiero de la Agencia Canadiense para el Desarrollo
Internacional (ACDI), se lleva adelante a nivel regional tanto en Colombia, Peru y

Bolivia, en respuesta a las propios requerimientos y demandas de cada pais.

Es importante que en el ambito de educacién productiva, que propugna la ley de
Educacién N° 070, y en este caso en el nivel de la educacion técnica y tecnoldgica
superior, ademas de los procesos formativos propiamente, se considere la faceta
referida al empleo, en el sentido de asegurar que tales procesos de formacion
tengan una correspondencia adecuada con las perspectivas de empleo para los
profesionales graduados en diferentes ramas; buscando de este modo la relacion
complementaria que la formacién técnica debe promover con respecto a los circuitos
del empleo, por sus perspectivas y alcances para el desarrollo de la produccién en
areas estratégicas requeridas por el pais en el marco de la transformacion de la

matriz productiva y energética, impulsada por el Estado Plurinacional.

Para la implementacién del proyecto se ha seleccionado a un conjunto de institutos
tecnoldgicos del pais ubicados en los diferentes los departamentos, exceptuando
Cochabamba y Pando, con especificas vocaciones o necesidades de formacién
especializada, y se ha procedido de igual manera convocando el concurso de
entidades de formacion técnica y tecnologica superior del Canada —Colleges y
CEGEP (sigla en francés)-, conformandose alianzas estratégicas, en cuyo contexto
se han verificado procesos de apoyo técnico, a través de los cuales se viene
reforzando los disefios curriculares, la capacitacion de docentes, a través de ciclos
de pasantias, visitas reciprocas e intercambio; y no menos importante, la dotacion

de equipamiento para los institutos participantes, acorde a las necesidades de los
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programas de formacion en cada caso. Mas aun, el proyecto contempla la
participacion de empresas productivas vinculadas a las areas de formacion que
ofrecen los institutos locales para una lograr interaccion mas beneficiosa y

enriquecedora de sus respectivos procesos.

El panorama que se presenta es altamente positivo, siendo necesario que este tipo
de experiencias sea replicado a un mayor conjunto de institutos técnicos y

tecnoldgicos.
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TABLA N° 19 Alianzas Estratégicas y Cooperacion Especializada entre Institutos Tecnoldgicos del Estado

Plurinacional de Bolivia y los Colleges y CEGEP de Canada

m
: College of the
Instituto de . . -
o Rockies y Oruro (Area | Electrohidraulica
ORURO Apren(j|zaje Niagara urbana) e hidroneumaética 712.791,60 12 6 6
Industrial Al
College
Cégep Trois | & Paz
LA PAZ IT Ayacucho e (Area Soldadura 871.710,00 35 7 11
ivieres
urbana)
. Cégep Trois | Tarija (Area Soldadura
TARIJA IT Tarija Rivieres urbana) Industrial 871.710,00 19 7 17
Cégep Tupiza
IT “José Luis Edouard Potosi
POTOSI San Juan Montpetit y (Area Mecatrénica 741.250,00 35 11 15
Garcia” Cégep Saint urbana
Jean intermedia)
Mejoramiento
Portachuel
SANTA CRUZ IT Portachuelo | Olds Colleges o Integral en 643.998,00 24 9 19
Agropecuaria
Fruticultura,
€k Cégep Tomina, Cereales, Riego y
CHUQUISACA IT “José Marti Victoriaville Chuquisaca Mecanica de 643.998,00 12 11 19
suelos
: Cegep . ; :
IT Kateri L Beni Mejoramiento
BENI Tekawita Teglone}[de (Area rural) bovino 750.738,00 9 5 5
anaudiére
Fuente: Ministerio de Educacién/Proyecto Educacién para el Empleo EPE-BOLIVIA
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4.24.4 Encuentros Plurinacionales de Investigacion e Innovacién Técnica y
Tecnologica

Desde 2008 y hasta el afio 2014, se ha instituido una actividad anual, recurrente a
lo largo de ese periodo, que ha congregado cada vez a un conjunto selecto de
Institutos Técnicos y Tecnoldgicos de Formacion Profesional (Técnico Medio y
Superior), a través de los Encuentros Plurinacionales de Investigacion e Innovacion
Tecnoldgica. Estos eventos realizados en distintos distritos del pais, han contribuido
a promover las labores de innovacion e investigacion técnico-tecnolégica que han
brindado a docentes y estudiantes de estos Institutos la oportunidad de desarrollar
aplicaciones y proyectos de indole productiva industrial, agroindustrial vy
agropecuaria, comercial y de servicios como resultado de los procesos de formacién

profesional superior.

Durante estos encuentros se realizan ferias de proyectos de investigacion y
aplicacion en distintas areas técnicas y tecnoldgicas, presentados por los
estudiantes bajo la supervision de sus docentes de &rea, que son previamente
aprobados para su presentacion de acuerdo a las condiciones y requisitos de las

convocatorias efectuadas, siendo susceptibles de premiacion en estos eventos.

La idea central detras de estas ferias es la posibilidad de dar a conocer el nivel
técnico-tecnoldgico alcanzado en la formacién profesional de los futuros Técnicos
Medios y Superiores, asi como la capacidad de generar iniciativas innovadoras,
destinadas a resolver problemas técnicos o apoyar a los procesos productivos, asi
como para aprovechar los recursos locales y las potencialidades econdmicas de
las regiones, que constituyen algunos de los criterios de aprobacion de proyectos
presentables en ellas. Durante la realizacion de las ferias se establecen también
mesas de trabajo o rondas de negocios entre los Institutos, la comunidad y el sector
productivo. Por ello, se constituyen como las instancias de articulacion y
transferencia de conocimientos y tecnologias, de saberes y experiencias, en la
medida en que los procesos de investigacion e innovacion que se promueven en el

seno de las comunidades de estudio y trabajo pueden ser enriquecidos con la vision
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de las demandas concretas de la poblacion o la region donde actuan, y con el criterio

técnico de expertos relacionados con las tematicas o probleméaticas propuestas.

Asimismo, en algunas de sus versiones se han organizado concursos de
competencias técnicas, donde los estudiantes en los dltimos semestres de su
formacion o proximos a su graduacion, actuando bajo la tutoria de sus docentes, en
representacion de los Institutos de los que provienen y ofrecen carreras técnicas o
tecnologicas relacionadas, toman parte en las pruebas que se les plantean en las
distintas ramas técnicas abiertas a competencia. Se espera que con el tiempo estas

competencias sean abiertas a un mayor nimero de ramas técnicas y tecnoldgicas.

La presentacion de proyectos de investigacion e innovacion técnica y tecnoldgica
se produce bajo ciertos canones de exigencia, que permite la seleccion previa de
los mismos de acuerdo a su aporte a la solucion de problemas en el distrito o la
region, o por su posibilidad de irradiacién nacional, la calidad e innovacion del
proyecto, la aplicacion de conceptos técnicos y cientificos, la utilizacién de recursos
y materiales de la region. Para estos fines se cuenta con la participacion de los
estudiantes como actores centrales, y el acompafiamiento de los docentes; los
proyectos que son admitidos para su presentacion en la feria son evaluados antes
y premiados, en su caso, por Comités especificamente designados para ese
propésito. Hasta 2015 se han realizado ocho (8) Versiones del Encuentro de
Institutos Técnicos y Tecnolégicos, que anualmente tienen lugar en sedes
designadas en diferentes departamentos del pais, acrecentdndose anualmente el

ndamero de proyectos de investigacion e innovacion presentados.

TABLA N° 20 Proyectos presentados por Institutos Técnicos y Tecnolégicos en los
Encuentros Plurinacionales de Investigacion e Innovacion Productiva

DEPARTAMENTO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

BENI 0 4 0 0 2 18 9 14
CHUQUISACA 2 6 4 6 8 15 11 16
COCHABAMBA 12 13 24 21 19 31 28 37

LA PAZ 27 18 23 36 31 59 62 85
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ORURO 2 4 14 4 23 9

PANDO 0 1 2 2 3 4
POTOSI 8 16 21 34 27 51 39 53
SANTA CRUZ 6 12 22 26 28 33 19 14
TARIJA 2 4 5 9 4 16 8 15
INVITADOS 6

| % [ 78 [ 104 [ 18 [ 125 [ 248 [ 166 [ 250 |

Fuente: Ministerio de Educacion

Por ejemplo, en la gestion 2014 se ha desarrollado el encuentro en La Paz,
habiendo considerado las siguientes areas de investigacion e innovacion dentro las
cuales se han presentado uno o0 mas proyectos a cargo de los Institutos

representados, como se refleja en el cuadro.

TABLA N° 21 Proyectos de Investigacion e Innovacion de Institutos Técnicos y
Tecnoldgicos por Areas de Especialidad, gestion 2014

Agropecuaria 31 21
Agroindustria/ Industria de Alimentos 22 13
Industria/ Maquinaria y Equipos 48 23
Mecanica/ Otras areas afines 26 19
Servicios 38 28
Comercio 23 17

Fuente: Ministerio de Educacion

4.24.5Implementacién del Sistema Plurinacional de Certificacién de
Competencias (SPCC)

Con el fin de reconocer formalmente los conocimientos, habilidades y destrezas

adquiridas por los ciudadanos y ciudadanas de forma empirica en diferentes

actividades econdmicas, se implemento el Sistema Plurinacional de Certificacion de

Competencias (SPCC), que ha tenido la enorme virtud de mostrar una apertura a

nuevas formas de reconocimiento a la formacién autodidacta, basada en la
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experiencia, que no soélo apunta a posibilitar la generacion de actividades
productivas mas eficientes, sino que también constituye un esfuerzo sustancial por
alcanzar una cualificacion de la mas diversa indole de labores y trabajos, que
redundan en la calidad de vida, y sobre todo en una significativa manifestacion de

uno de los sentidos de la educacion para la vida.

La certificacion de competencias que tiene como propoésito “reconocer formal y
documentalmente a nombre del Estado Plurinacional de Bolivia a grupos de
personas los saberes, habilidades, destrezas y valores asociados a un oficio, u
ocupacion laboral o productiva o un desempefio laboral”, busca contribuir de manera
sostenible a la mejora en las condiciones de vida de las personas, familias y
comunidades, generando mayores oportunidades de acceso al mundo del trabajo.
Entendiendo su importancia, este es un proceso que ha sido retomado con nuevo
impetu y objetivos de mayor alcance, con respecto al proyecto de certificacion de
competencias que funciond hasta su cierre en 2010, en la Direccion General de
Educacién Superior Técnica, Tecnoldgica, Linguistica y Artistica (DGESTTLA); y
gue ha sido nuevamente asumido a mediados de 2013, definiéndose la certificacion
de competencias como politica institucional y sectorial, y buscando dar
cumplimiento a la nueva ley educativa, esta vez bajo la conduccion y tuicion del

Viceministerio de Educacién Alternativa y Especial, segun la RM N° 100/2013.

Por esta razon importa poder establecer las diversas funciones que conforman un
proceso amplio de comunicacion, socializacion, consulta, analisis y reglamentacion
de un conjunto de condiciones sobre cuya base se puede proceder a la elaboracién,
aprobacion y validacién de los estandares para las areas laborales y/o productivas
gue asi lo soliciten, y de intervencion estratégica acorde a las politicas de desarrollo,
siempre de acuerdo a las posibilidades de su atencion, en el marco de las cuales el
SPCC debe intervenir para la certificacion correspondiente, con importantes
implicaciones para la vida de las personas que actlan en esos sectores
ocupacionales que hasta hace poco carecieron de la oportunidad de acceder a, o

contar con un reconocimiento de sus capacidades, habilidades y destrezas
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adquiridas en sus experiencias de trabajo en un area especifica. EI D.S. N° 29876
constituye la base del proceso de certificacion, que se ha consolidado con la
correspondiente reglamentacion especifica de Organizacion y Funcionamiento del
SPCC, aprobada mediante RM N°206/2016.

Por ello, cabe destacar entre las funciones que deben cumplirse, aquellas
necesarias para el proceso de certificacion; la capacitacion para la evaluacion de
cumplimiento de estandares; la reglamentacién para la formaciéon complementaria;
lo que a su vez comprende un proceso metodologico articulado a la Direccidn
General de Educacion de Adultos, asi como de coordinacion interinstitucional y
apertura de las oficinas de coordinacion departamental, y de suscripciéon de
convenios que respalden la aprobacion y validacion de los procesos que debe llevar
adelante el SPCC, a nivel nacional en su conjunto. Todo ello debe conducir a la
Consolidacion de un Sistema Nacional de Evaluacién, Capacitacion y Certificacion
de Competencias articulado a procesos de Formacién Complementaria, que
permitan el fortalecimiento de capacidades y destrezas de los trabajadores y/o
productores certificados estableciendo un proceso de transitabilidad de
beneficiarios certificados hacia una titulacion en los diferentes niveles del nuevo
Subsistema de Educacion Alternativa, contribuyendo asi a la articulacion del sector
educativo con el sector productivo a través de sistemas de formacion técnica

alternativa.

TABLA N° 22 Certificacion de Competencias a Cargo del SPCC: Numero de
Estandares Ocupacionales y de Productores Certificados (2010-2015)

DETALLE 2010(*) 2011 2012 2013 2014 2015
N° Esténdares 13 12 13 12 14 18
Ocupacionales
N° de Productores/as 2.377 3.473 2.005 3.427 3.050 6.863
Certificados
N° de Productores/as 2.377 3.473 2.005 7.920 4.378 9.058
Evaluados
% de Certificacién 100% 100% 100% 44,3% 69,7% 75,8%

(*) Inicio del nuevo SPCC, a partir de la Ley de Educacién N° 070
Fuente: Servicio Plurinacional de certificacion de Competencias/ Ministerio de Educacion.
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El proceso ha seguido un curso previsible en el tiempo, registrandose avances en
la certificacion de competencias con una tendencia variable desde el afio 2010,
gestién en que se obtuvo un porcentaje de certificacion de 100% de productores/as
evaluados/as; que descendié en 2013 a 44,3%, debido al reinicio de las actividades,
retornando a un cauce de ascenso, elevandose a un nivel de 75,8% de certificacion
en 2015, debido en parte a un reforzamiento de las acciones del SPCC en materia
de difusion sobre el programa y de capacitacion de las y los productoras/es (o
servuctoras/es) en las distintas areas ocupacionales y principalmente en la
articulacion con instituciones del sector productivo de las regiones, lo que permitié

fortalecer la cobertura de la certificacion en ellas.

Cabe resaltar que en el anterior proyecto ya se certificaron a 5.377 personas (de las
gue 240 fueron certificadas en la fase piloto (gestion 2008) y 5.137 personas
certificadas en 2010, a nivel nacional, en las siguientes ocho (8) ocupaciones con
certificacion de: Agricultores; Constructores civiles; Musicos de banda;
Trabajadoras asalariadas del hogar; Confeccionistas textiles; Bailarines de danzas
folkloricas; Camardgrafos de medios televisivos; y Garzones/meseras. Ese mismo
afio en el nuevo ciclo del SPCC se afiadieron las ocupaciones de Carpinteros/as;
Mensajeros/as auxiliares de oficina; Artes gréficas; Yatiri Amawta; y Piscicultores,
llegando a 13 ocupaciones normalizadas, aprobadas y validadas. Mas aun, se
encontraban en curso de su normalizacién otras (7) nuevas ocupaciones tales
como: Productores/as de leche; Apicultores; Productores/as de cacao,

Productores/as de café; e Intérpretes y constructores de charango.

Este proceso ha ido en aumento puesto que durante las gestiones 2014 y 2015 el
Sistema Plurinacional de Certificacion de Competencias (SPCC) logré elaborar 32
nuevos estandares ocupacionales, que han sido aprobados y validados, y

permitieron realzar su intervencion en los sectores productivos.

En suma, las labores de la creacion de nuevos estandares ocupacionales, la
articulacion con instancias clave del ambito productivo, la certificacion, difusion y

proyeccién hacia la formacidon complementaria son los aspectos destacables de
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esta parte de la gestion institucional. La difusién de los alcances del programa ha
buscado desde un principio el posicionamiento del SPCC a través de notas de
prensa, la elaboracién de banners, publicacion de testimonios de los beneficiarios,
asi como la facilitacion de la informacion a beneficiarios y beneficiarias sobre el
proceso de normalizacion y certificacion. Asimismo, se ha puesto en marcha el
fortalecimiento del Sistema de Informacién del SPCC, que contiene: Base de datos
de los beneficiarios y beneficiarias, con un Modulo de seguimiento al proceso de

certificacion y plataforma web.

En 2014, el Ministerio de Educacion, actuando a través del Sistema Plurinacional
de Certificacibn de Competencias (SPCC) establecid diferentes convenios
orientados a su consolidacion institucional, y a su vez como politica y oportunidad
para el fortalecimiento de los sectores productivos y de la cobertura de las
certificaciones; por ejemplo, aquellos suscritos con el Fondo Nacional de Desarrollo
Alternativo (FONADAL), y con el Viceministerio de Micro y Pequeiia Empresa para
actuar a nivel nacional en dichos procesos. En 2015, ha realizado también un mayor
trabajo conjunto con el Viceministerio de Micro y Pequefia Empresa, habiéndose
elaborado los estandares especificos para el sector del micro y mediano
empresariado de: Productores en Marroquineria, Productores de Ropa Deportiva y
Confeccion de Prendas de Vestir de Cuero. Y dando continuidad a los procesos de
articulacion se fortalecié el trabajo compartido con el Ministerio de Desarrollo Rural
y Tierras a través del Proyecto Vale, EMPODERAR, desarrollando procesos de
socializacion dirigidos a las productoras de ganado camélido, tejedoras artesanales,
y productores de leche de ganado bovino para su posterior evaluacién y

certificacion.

Los saberes, conocimientos, habilidades, destrezas y los valores de un numero
significativo de personas que suman un total de 24.195 entre trabajadoras/es y
productoras/es en diferentes campos, han sido reconocidos y certificados. El
Servicio Plurinacional de Certificacion de Competencias se ha consolidado con

grandes apoyos en su estructura presupuestaria en estos afios, contando con la
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Cooperacién Suiza que tuvo una importante participacion; sin embargo, se preveé ir
apuntalando una mayor participacion de recursos del TGN, pues los procesos del
SPCC aun tienen mayores proyecciones dado el impulso otorgado desde el
Ministerio de Educacion, y cuenta con un amplio respaldo y vasta participacion de
los sectores de ocupacionales, que han aportado al establecimiento de 75

estandares ocupacionales.

4.25 Nuevas Acciones Estratégicas emergentes del Modelo Educativo

La implementaciéon del nuevo Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo
(MESCP) conlleva varias y distintas esferas de accion, que tienen importancia
reconocida y valorada desde el punto de vista pedagdégico, puesto que comprenden
areas de trabajo que contribuyen al proceso formativo integral del ser humano, a
partir del fortalecimiento de los principios y valores morales y éticos, y el desarrollo
de practicas y experiencias de aprendizaje-ensefianza, e involucrando no
Unicamente a las maestras o los maestros, sino también a las y los estudiantes,

padres de familia y a la comunidad toda.

4.25.1 Juegos Estudiantiles Deportivos Plurinacionales “Presidente Evo”

Una de las facetas de la formacion integral del ser humano es el desarrollo de
facultades fisicas y emocionales tanto como principios y valores a través de los
cuales se promueven relaciones e interacciones entre los estudiantes de distintas
regiones y contextos en encuentros que hacen posible la confraternidad, el
reconocimiento del otro, la formacién del caracter, el autodominio o la voluntad, el
espacio del juego, y el sentido de pertenencia, entre otros aspectos. El deporte y la
recreacion o la expansion del espiritu y la proyeccion ludica son elementos de la
formacién que ahora son considerados e impulsados como factores importantes de

los procesos educativos y formativos de la nifiez y la adolescencia.

De alli la iniciativa que se viene llevando a efecto desde 2010, a través de los Juegos
Deportivos Estudiantiles Plurinacionales, tanto en el ciclo secundario, donde se
iniciaron, para posteriormente extenderse hacia el ciclo primario, contando con una

amplia participacion de estudiantes y docentes, como puede apreciarse en los
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numeros agregados, constituyéndose en una expresion adicional de la politica
educativa, que ha alcanzado ribetes de elevado logro y significacion por los

esfuerzos desplegados para su realizacion.

Desde los 1ros. Juegos Deportivos Estudiantiles Plurinacionales “Presidente Evo”

de Secundaria realizados en la ciudad de Cochabamba en 2010, que convocaron a

457.123 estudiantes de ambos sexos en este nivel, el nUmero de participantes ha
ido incrementandose de afio en afio hasta llegar a mas de 480.000 (dato provisional)
en los 6tos. Juegos Deportivos Estudiantiles Plurinacionales de 2015. A partir de

2012, se decidi6 ampliar la realizacion de estos eventos para el nivel Primario,
llegando a congregar en los 1ros. Juego Deportivos Estudiantiles Plurinacionales a
un namero de 271.411 estudiantes, y posteriormente ha alcanzado a una cifra
cercana a 300.000 estudiantes (dato provisional) en los 5tos. Juegos Deportivos
Estudiantiles Plurinacionales de Primaria de 2015. A través del desarrollo de las
competencias van clasificando los estudiantes en las diferentes disciplinas
deportivas hasta llegar a la fase final nacional. La relacidon de participantes en las
fases finales de estos eventos se muestra a continuacion, tanto para el nivel
Primario como para el nivel Secundario.

TABLA N° 23 Patrticipantes Fase Nacional Juegos Deportivos Estudiantiles
Plurinacionales Nivel Primaria 2012 — 2015

DEPARTAMENTO 2012 2013 2014 2015
CHUQUISACA 85 111 114 111
LA PAZ 95 109 111 115
COCHABAMBA 94 110 115 109
ORURO 81 109 115 115
POTOSI 93 109 112 114
TARIJA 85 110 114 109
SANTA CRUZ 93 111 115 113
BENI 93 111 112 108
PANDO 88 111 114 111

TOTAL 807 991 1.021 1.005

Fuente: Ministerio de Educacién
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TABLA N° 24 Participantes Fase Nacional Juegos Deportivos Estudiantiles
Plurinacionales Nivel Secundaria 2010 - 2015

DEPARTAMENTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CHUQUISACA 246 328 337 358 387 246
LA PAZ 296 319 333 353 384 296
COCHABAMBA 263 308 348 354 387 263
ORURO 277 288 311 303 360 277
POTOSI 266 296 318 362 362 266
TARIJA 260 273 324 344 371 260
SANTA CRUZ 258 298 338 386 392 258
BENI 286 297 324 335 366 286
PANDO 272 287 291 328 354 272
TOTAL 2.424 2.694 2.911 3.123 3.363 2.424

Fuente: Ministerio de Educacion

4.25.2 Olimpiadas Cientificas Estudiantiles Plurinacionales Bolivianas

Las Olimpiadas Cientificas Estudiantiles Plurinacionales Bolivianas se vienen
constituyendo en una de las principales actividades organizadas por el Ministerio de
Educacion en los ultimos cinco afios, desde 2011 a la fecha; una iniciativa que se
sustent6 desde su inicial gestacion en los siguientes propdsitos fundamentales: i) la
promocion del interés por el conocimiento de las ciencias y sus aplicaciones entre
las y los estudiantes; ii) la busqueda o identificacién de estudiantes con talento
extraordinario, proclive a la ciencia y tecnologia; iii) la necesidad de articulacién
entre los sistemas de educacion regular y de formacién superior universitaria. La
experiencia ha demostrado también que existe una cuarta razén, antes no explicita,
gue puede explicarse en términos autoformativos como la asuncion de nuevos retos
y responsabilidades que a si mismos se plantean los estudiantes participantes
cuando deciden ingresar y superar todas las etapas en estas competiciones; lo que
también puede extenderse a la experiencia de los docentes que asumen el papel

de tutores.
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Una de las motivaciones de la propuesta desde sus inicios ha sido, asimismo, la
preocupacion de muchos profesionales y funcionarios publicos por la insuficiente
formacidn en ciencias naturales y exactas, principalmente en matematicas, entre los
y las estudiantes del nivel secundario; y por sus posibilidades reducidas de acceso
al nivel universitario, debido a estas insuficiencias. Por ello, se ha incorporado en
las pruebas a las que se someten las y los estudiantes, otros conocimientos que a
menudo se exigen en los primeros dos afios de estudios universitarios. De otra
parte, a las disciplinas consideradas desde un principio (Astronomia—Astrofisica,
Fisica, Quimica, Mateméticas, Biologia e Informatica), se afiadieron la Robotica y la
Geografia como una manera de estimular la exploracion de nuevos ambitos de
conocimiento entre las y los estudiantes, ya no sélo del nivel secundario, sino
también de quienes cursan el nivel primario; lo cual convierte a las Olimpiadas
Cientificas Estudiantiles en un tipo de competicibn que entrafia una exigencia
académica mayor en términos de sus contenidos, que exceden, en parte, aquellos
del Curriculo establecido; y si cabe decirlo proveen una puerta abierta a la aventura

del conocimiento.

Las competiciones fueron inauguradas con un numero de seis disciplinas y
Unicamente en el nivel secundario; empero, desde 2013 se ha establecido nuevas
categorias, e incorporado dos nuevas disciplinas (desde 2014), ademas de incluir

el nivel primario en algunas de ellas, como se describe:

e Astronomiay Astrofisica (6to Primaria a 6to Secundaria)
e Biologia (3ro. a 6to. Secundaria)

e Fisica (6to. Primaria a 6to. Secundaria)

e Geografia (3ro. a 6to. Secundaria)

e Informatica (5to. Primaria a 6to. Secundaria)

e Matemaética (1ro. a 6t0. Secundaria)

e Quimica (3ro. a 6to. Secundaria)

e Robdtica (1ro. Primaria a 6to. Secundaria)
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En este sentido, el disefio de las pruebas para cada una de las Olimpiadas
Cientificas Estudiantiles Plurinacionales ha contado con el concurso de un Comité
Académico Nacional, conformado en la ciudad sede de la cuarta etapa (final), que
estad conformado por docentes de la universidad publica existente en dicha plaza,
gue le otorga el respaldo académico requerido; por ello tiene un caracter rotativo.
Dicho Comité, esta a cargo del planteamiento de los problemas y la elaboracién de
las pruebas y patrones de las respuestas, y cuenta a su vez con el apoyo del Comité
de Asesoramiento Técnico, conformado por docentes de trayectoria en sus
especialidades a nivel nacional; siendo de caracter permanente. Y también realiza
consultas con los docentes de educacion regular, para establecer un parangén en
relacion con el alcance y contenido curricular o temético de las pruebas, si bien se
intenta mantener ciertos niveles de exigencia. Ambos Comités estan conformados
por docentes designados por las universidades que pertenecen al Sistema de la
Universidad Boliviana, segun las disciplinas, y también, han incluido, en algunos
casos, a docentes de las Universidades Privadas del pais. Mas aun, el proceso de
disefio de las pruebas es completado s6lo unas horas antes de la realizacién de las
competiciones, lo que garantiza la idoneidad y pertinencia de aquellas, asi como la

imparcialidad de los miembros de ambos Comités.

Las Direcciones Departamentales de Educacion asumieron un papel protagénico,
constituyéndose en el principal brazo operativo de las OCEP, junto con los

funcionarios del Ministerio de Educacion.

4.25.2.1 Evolucion y Analisis de la Participacion

La relacion de los estudiantes participantes inscritos en cada una de las Olimpiadas
Cientificas Estudiantiles Plurinacionales realizadas entre 2011 y 2015, muestra
unos niveles de participacibn masiva desde su inscripcion inicial en cada
departamento; que progresivamente va cambiando en su composicién, segun la
clasificacion que van logrando los estudiantes participantes de todo el pais, hasta
llegar a las etapas definitorias que culminan en la prueba nacional o final, como se

muestra luego.



PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN 2016 - 2020

TABLA N° 25 Estudiantes Inscritos en las Olimpiadas Cientificas Estudiantiles
Plurinacionales 2011 - 2015

LA PAZ 22.290 | 37.022 68.547 85.533 89.755 6% 27%
COCHABAMBA 4611 21.008 39.994 48.462 58.196 20% 23%
SANTA CRUZ 13.292 | 17.973 35.654 46.738 49.061 6% 16%
POTOSI 3.219 10.001 21.415 28.745 29.965 4% 35%
CHUQUISACA 2.333 6.888 14.912 17.755 19.152 8% 29%
ORURO 3.182 7.215 13.655 15.845 17.773 14% 29%
TARIJA 3.182 6.357 15.227 15.231 17.196 15% 29%
BENI 1.744 5.487 12.698 13.899 14.787 7% 28%
PANDO 1.000 1.494 3.075 4.433 4.787 8% 47%

Fuente: Ministerio de Educacion- VCyT segun informacion reportada por el Comité Académico
Nacional (2015)

(1) Calculo sobre total matricula del nivel secundario a nivel nacional

(2) Calculo sobre total matricula del nivel secundario a nivel departamental

El panorama general observado revela una tendencia creciente en términos de la
participacion de estudiantes de ambos géneros, que provienen de un mayor nimero
de Unidades Educativas (UEs) de distinta dependencia, de una diversidad de

Distritos Educativos (DES), a nivel urbano y rural, en los nueve Departamentos.

Segun los datos de la matricula estudiantil en el nivel secundario a nivel nacional,
para los afios 2011 a 2014 puede verse el incremento porcentual progresivo de
participacion, que va de 5% a 24%, respectivamente. A modo de referencia se
considera la participacion a nivel Departamental respecto de la matricula en el nivel
secundario en cada uno para el afio 2014, y se muestra que el porcentaje de
participacion es relativamente alto, por encima del promedio nacional (24%), en la
mayoria de ellos, salvo en los casos de Santa Cruz (16%) y Cochabamba (23%).

Péagina 157
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En el caso de Pando se llega a una participacion de casi el 50%, al que le sigue
Potosi con 35% de la matricula del nivel secundario. Ello da cuenta del enorme

interés que estos eventos concitan tanto a nivel nacional como departamental.

Para fines de comparacion y sintesis, a continuacion se proveen datos del
comportamiento de los resultados obtenidos en las diferentes Olimpiadas
Cientificas Estudiantiles realizadas entre 2011 y 2015, en términos de la relacién de
participantes inscritos y premiados.

TABLA N° 26 Relaciones Porcentuales de Estudiantes Inscritos y de Ganadores

en las Olimpiadas Cientificas Estudiantiles Plurinacionales por Tipo de
Dependencia de las Unidades Educativas 2011 - 2015

_

2011 72 15 13 8 11 81
2012 66 20 14 8 10 82
2013 69 17 14 10 13 77
2014 71 16 13 15 18 66
2015 72 16 12 17.5 17.5 65

Fuente: Ministerio de Educacion

TABLA N° 27 Relaciones Porcentuales de Estudiantes Inscritos y de Ganadores
en las Olimpiadas Cientificas Estudiantiles por Area Geografica 2011 — 2015.

2011 50 50 27 73
2012 43 57 26 74
2013 58 42 18 82
2014 45 55 18 82
2015 46 54 13 87

Fuente: Ministerio de Educacion
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TABLA N° 28 Relaciones Porcentuales de Estudiantes Inscritos y de Ganadores
en las Olimpiadas Cientificas Estudiantiles por Género (2011 - 2015)

RELACION PORCENTUAL DE RELACION PORCENTUAL DE
ARNO ESTUDIANTES INSCRITOS (%) ESTUDIANTES GANADORES (%)
FEMENINO MASCULINO FEMENINO MASCULINO
2011 48 52 27 73
2012 49 51 39 61
2013 48 52 n.d. n.d.
2014 48 52 38 62
2015 48 52 36 64

Fuente: Ministerio de Educacioén

4.25.2.2 Limitaciones y desafios emergentes

Las preguntas que surgen estan relacionadas con las posibles causas de los
resultados; lo que se requeriria es que mediante el seguimiento o monitoreo de los
procesos educativos regulares fuera posible establecer las causas estructurales de
este comportamiento o desempefio. Si bien, las cifras parecen indicar las tendencias
prevalecientes en cuanto a cierta ventaja de las UEs privadas respecto de la UEs
publicas o fiscales, y fiscales de convenio; o cierto predominio de la UEs del area
urbana sobre las del area rural, lo que ellas no explican son las causas posibles de
estas situaciones reflejadas por las olimpiadas cientificas. Algunas indicaciones
iniciales pueden obtenerse de la posible relacién de las UEs y las universidades en
ciertos distritos; el desarrollo y aplicacion curricular; las practicas y motivacion de
los docentes de las UEs y la motivacion de los docentes universitarios, que también
intervienen en la preparacion de las y los estudiantes en varias etapas de las

olimpiadas.

Algo que también llama la atencion se refiere mas bien a la etapa posterior a la
olimpiada, es decir, de la capacitacion dirigida a los estudiantes que han sido
seleccionados para su participacion en las pruebas que se realizan a nivel

internacional, que corre a cargo de docentes universitarios; y por ende, surgen las
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interrogantes respecto de la formacion y capacitacion de los maestros de educacion

regular para la ensefianza de las ciencias.

Todo ello permite vislumbrar, en todo caso, la existencia de unas relaciones
constructivas integrales al interior del sistema educativo, particularmente entre los
niveles de educacion regular y de educacion superior universitaria; empero, a su
vez, sefiala la necesidad e importancia de mayor coordinacioén y evaluacion de los
contenidos curriculares que se vienen implementando en la educacién regular
secundaria. Esto ultimo, no soOlo parece tener la virtud de una convergencia
sistémica, no Unicamente con miras a la articulacion entre ambos niveles, sino al
menos en cuanto a una correspondencia de los contenidos curriculares de la
educacion regular secundaria con los niveles de formacion exigibles como para
incursionar en la educacién superior universitaria bajo condiciones satisfactorias.
Los informes de las competencias cientificas destacan un hecho singular como es
la revisién o evaluacion de pertinencia —cabe suponer de contenidos o de limites y
alcances- de las pruebas que se aplican en estos eventos anuales; y esto lleva a
sugerir que se puede impulsar un avance significativo en la superacion de las

condiciones que limitan en la actualidad la ensefianza de las ciencias.

4.25.3 Proyecto “100 Becas de Estudio de Post-Grado para la Soberania
Cientificay Tecnolégica”
En el marco de las politicas de Estado Plurinacional de Bolivia en materia de ciencia
y tecnologia, resultantes de las definiciones de la nueva Constitucion Politica del
Estado, se busca la posibilidad de nuevos rumbos en pos de lograr soberania
cientifica y tecnologica en el largo plazo, con miras a la consecucion de la mayor
autonomia y autodeterminacion posible en la gestion de sus recursos estratégicos
y el aprovechamiento integral y sustentable a partir de su potencial productivo. Un
propdsito que plantea multiples desafios y que debe encararse desde varios angulos
dada la magnitud y complejidad de las problematicas académica, econdmica,

productiva, institucional, politica, ecoldgica y cultural por citar las principales esferas
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de influencia e intervencion que los procesos de desarrollo e investigacion de la

ciencia, la tecnologia y la innovacion presuponen.

Mediante el D.S. N° 2100 de 01/09/2014 y su Reglamento se cred y puso en marcha
el Proyecto “100 Becas de Estudio para la Soberania Cientifica y Tecnologica”
llevandose a cabo la gestion de los procesos técnico-administrativos y operativos
encaminados hacia la consecucion de sus metas y propositos fundamentales
iniciales, llegando al final de la primera fase a la definicion de la lista final de (53)
postulantes seleccionados o aspirantes a las becas de estudio de postgrado, tanto
a nivel Doctorado como de Maestria-, que fue revisada y aprobada por el Consejo
Interinstitucional de Becas de Estudio para la Soberania Cientifica y Tecnoldgica
(CIBEST), como méximo organismo de decision en esta materia. EI mismo ha sido
conformado por un conjunto de entidades oficiales, a la cabeza del Ministerio de
Educacién y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, como organismos
ejecutores responsables, e incluyendo a las empresas publicas estratégicas y a las
universidades publicas y privadas del pais. Posteriormente, se procedié a las
gestiones para la presentacion y admision de los postulantes en las universidades

de excelencia previamente identificadas de acuerdo a las areas de especialidad.

Después de la aprobacién del Reglamento del D.S. N° 2100, referido a la
implementacion del Proyecto, el Ministerio de Educacién asumio el liderazgo y la
responsabilidad de su conduccion organizando al efecto reuniones
interinstitucionales con entidades oficiales, otros Ministerios y empresas publicas
estratégicas productivas y de servicios, y con universidades, para adoptar los
acuerdos requeridos y la definicién de una “Matriz de Necesidades y Demandas de
la Empresas Estratégicas y Universidades Ofertantes”, referida a las areas de

estudio y las especialidades de prioridad para el Estado.

La organizacién de reuniones y funcionamiento del Consejo Interinstitucional de
Becas de Estudio para la Soberania Cientifica y Tecnolégica (CIBEST); asi como
aquellas sostenidas con centros de idiomas, y con representaciones diplomaticas

de paises extranjeros con ofertas académicas de interés para el Proyecto y el
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Estado boliviano, tanto a nivel de Doctorado como de Maestria, han sido de
primordial importancia para la conduccion de las acciones para encaminarlas hacia
los objetivos propuestos. A partir de ello, se llevo a cabo el proceso completo de la
gestion ejecutiva-operativa del Proyecto, que involucré la evaluaciéon de
antecedentes y requisitos de postulacién, o la preseleccién de candidatos, seguida
por el analisis y evaluacion psico-técnica y psicologica de aptitudes y proyecciones
personales. Finalmente, con el concurso de docentes universitarios de las areas
académicas consideradas, que conforman las Redes Nacionales de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica en diferentes areas, y de funcionarios responsables del
manejo de recursos humanos de diferentes empresas y entidades convocados por
el CIBEST, se condujeron Entrevistas Estructuradas a los postulantes

preseleccionados, de los cuales se seleccion6 un nimero de candidatos.

Los numeros del Proyecto son los siguientes segun la relacion de las dos

convocatorias efectuadas hasta el presente se muestra a continuacion.

TABLA N° 29 Proyecto 100 Becas para la Soberania Cientifica y Tecnoldgica
Postulantes a Programas de Doctorado y Maestria - Gestiones 2014 y 2015

N° PROGRAMAS ADMISIONES

_ GRADUADOS
GESTION  POSTULANTES
SELECCIONADOS = PhD- | MSc. PhD. MSc. A LA FECHA
2014 53 6 47 2 40 1

2015 57 8 49 En espera En espera
Fuente: CIBEST / Ministerio de Educacién

De 79 postulantes preseleccionados en la primera version (2014), solamente 53
fueron seleccionados, y Unicamente 42 de ellos fueron admitidos en diferentes
universidades: 2 para Programas de Doctorado y 40 para Programas de Maestria.
Y ya se cuenta con un profesional graduado, que ha retornado al pais. En la
segunda version ejecutada en 2015, 57 fueron los seleccionados; de los cuales 8
son candidatos a Programas de Doctorado y 49 a Programas de Maestria. De este

segundo grupo se espera la admision de los postulantes, alin en proceso.
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Tras la Identificacion de ofertas académicas de los centros de educacidn superior
universitaria en el concierto mundial, de acuerdo a los “rankings” de diversas
fuentes, y sobre la base de ofertas de los paises con representacion diplomatica en
Bolivia e informacion de las empresas, universidades y entidades del Estado, se
prosiguido hacia la solicitud de su admisién. Actualmente una parte de ellos

prosiguen sus estudios en los centros académicos que los acogieron.

Esta primera experiencia en el manejo y conduccion del proyecto ha dejado muchas
ensefianzas, lecciones aprendidas y recomendaciones que se implementaran en
préximas versiones. En 2015 se ha proseguido con las tareas previstas, llegandose
a una nueva version de ejecuciéon. Sin embargo, aun se plantean nuevos desafios
gue deben apuntar a una conduccién y manejo mas integral del Proyecto. El
Viceministerio de Ciencia y Tecnologia habia propuesto un programa de mayores
alcances con lineamientos de politica ajustados a las necesidades de la realidad del
pais, del @mbito académico universitario nacional y de las empresas estratégicas
concernidas con la formacion de cuadros humanos de alto nivel formativo y

especializacion.

4.26 Educacion Intracultural, Intercultural y Plurilingie

La estrategia de la Educacion Intracultural, Intercultural y Plurilingie ha sido
encomendada a la Unidad de Politicas Intraculturales Interculturales vy
Plurilingtiismo (UPIIP), volcando su accion en los escenarios interno y externo, en
sujecion a los lineamientos establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI), y
velando porque los principios y ejes articuladores sean incorporados en los

procesos educativos.

Las acciones internas se concentraron en el marco de la transformacion curricular,
gue se constituye como un objetivo principal; a través del Curriculo Base, en la
dimension intercultural, y de los Curriculos Regionalizados, que plasman la

dimensién intracultural.

El Ministerio a traves la UPIIP incorpor6 los principios articuladores de la Revolucion

Educativa en el curriculo de manera integral destacando: el principio articulador
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Equilibrio y Armonia con la Madre Tierra en sus cuatro componentes y temas
curriculares; los lineamientos metodologicos y didacticos para la elaboracion de
materiales educativos relacionados con la educacion intracultural, intercultural y
plurilingtie en coordinacion con los subsistemas del SEP; y, asimismo, el desarrollo
e implementacién de acciones orientadas a la incorporacion de tematicas de género,
generacional y justicia social en todos los subsistemas del SEP. La UPIIP refuerza
las estrategias orientadas a los logros de la educacion para todos y todas basada

en el criterio de la descolonizacion.

Es importante resaltar el logro de la reglamentacién y puesta en marcha del Instituto
Plurinacional de Estudios de Lenguas y Culturas, para el desarrollo de procesos de
investigacion linguistica y cultural en coordinacion con las universidades, escuelas
superiores de formacion de maestros y otras instancias académicas del Sistema
Educativo Plurinacional. Con esta experiencia se ha buscado elaborar y difundir la
reglamentacion de creacién y funcionamiento de los Institutos de Lenguas y
Culturas — (ILCs), con la participacion de las organizaciones matrices de las
Naciones y Pueblos Indigena Originario Campesinos (NyPIOCs) y los Consejos
Educativos de los Pueblos Originarios (CEPOSs), partiendo desde su realidad
sociolinglistica y cultural. Y finalmente, la UPIIP propuso la implementacién de
lineamientos para la normalizacién, investigacién y desarrollo de las lenguas y
culturas de las NyPIOCs del pais a través de los ILCs., como elementos

estratégicos para consolidar la educacion intracultural.

Entre las acciones externas que plasman la estrategia de relacionamiento del
Ministerio hacia afuera, se articulan varias experiencias tanto a nivel nacional como
a nivel internacional. Bolivia se constituye en una experiencia Unica en varios
aspectos, entre ellos, el curriculo regionalizado. El trabajo ha sido basado en una
coordinacion permanente con los Pueblos Indigenas Originario Campesinos, padres
y madres de familia, maestros, alumnos, ONGs, y universidades privadas, entre
otros. Asimismo, existe una articulacion intergubernamental en varios temas:

geénero, justicia social, Madre Tierra, entre otros.
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En ese marco se han establecido alianzas estratégicas con varias ONGs con larga
trayectoria en temas puntuales como la salud integral, el trabajo infantil y el rezago
escolar; estas alianzas permiten cosechar experiencias exitosas que son luego
convertidas en politicas publicas. La UPIIP ademas ha desarrollado otras acciones

en diversos contextos:
Libretas escolares en lenguas indigenas originarias

En el marco del Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo, el Ministerio de
Educacion ha logrado implementar las libretas electrénicas en 12 lenguas indigenas
originarias oficiales (Aymara, Quechua, Guarani, Moxefio Trinitario, Moxefio
Ignaciano, Maropa, Movima, Esse Ejja, Araona, Ayoreo, Yuracaré y Pacahuara) en

consenso con las Naciones y Pueblos Indigena Originarios.
Alfabetos en lenguas indigenas originarias

Con el proposito de rescatar, desarrollar y normalizar las lenguas indigenas
originarias de las NyPIOs, se sistematizé y publicé 25 alfabetos de las lenguas
oficiales: Aymara, Araona, Ayoreo, Baure, Bésiro, Cavinefio, Chacobo, Ese Ejja,
Guarani, Guarayo, Itonama, Mojefio Trinitario, Mojefio Ignaciano, Mosetén, More,
Movima, Quechua, Siriono, Takana, Tsimane, Weenhayek, Yaminawa, Yuracaré,

Uruy Leco.

Saberes y conocimientos de las Naciones y Pueblos Indigena Originarios y

Afroboliviano

Con el propdésito de apoyar en la implementacion del curriculo base plurinacional y
los curriculos regionalizados de las NyPIOs, el Ministerio de Educacion auspicio a
sabios, sabias y maestras, maestros originarios jubilados para el registro de saberes
y conocimientos de 29 Naciones y Pueblos Indigena Originario y Afroboliviano:
Aymara, Quechua, Uru, Guarani, Yuracaré, Tacana, Chiquitano, Baure, Movima,
Siriono, Afroboliviano, Yuki, Yaminagua, Canichana, Cavinefo, Itonama, Esse Ejja,
Leco, Maropa, Mosetén, Weenhayek, Machineri, Ayoreo, Tapieté, Guarasue,

Tsimane, Mojefio Trinitario, Mojefio Ignaciano y Moré.
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Los resultados de las investigaciones, a la fecha se encuentran publicados y
distribuidos a través de la biblioteca virtual, que estan siendo utilizadas en los

procesos pedagogicos.

Items para maestros a las Naciones y Pueblos Indigenas Originarios y
Afroboliviano a través de las organizaciones sociales

Las Unidades Educativas de las NyPIOs, en algunos casos no son favorecidas con
los items de nueva creacion por las Direcciones Departamentales de Educacion,
una situacién debida a diferentes razones: por contar con poco alumnado, ser
distantes o estar ubicadas en zonas de dificil acceso, entre otros aspectos; lo cual
hace que en algunos casos los padres de familia paguen a los maestros que
imparten clases a los estudiantes. Ante esta realidad, el Ministerio de Educacion,
coordina de manera directa con las organizaciones sociales, otorgando items a
aquellas unidades educativas que responden a dichas caracteristicas, con una
carga de 100 horas por Unidad Educativa en promedio, para un conjunto de 75
Unidades Educativas distribuidas en varios departamentos. Esta forma de atender

a las NyPIOs se ha puesto en efecto desde el afio 2012.
Elaboracion e impresion de materiales educativos

El Ministerio de Educacion, a través de la Unidad de Politicas Intraculturales,
Interculturales y Plurilingtiismo, en coordinacién con las organizaciones indigenas
viene produciendo una serie de materiales impresos, audiovisuales y virtuales

desde la gestion 2010, como se detalla a continuacion:

e Publicacion y difusion de 17 numeros de la Revista Wifiay Pacha en las
lenguas Aymara, Quechua, Guarani y Mojeflo, que contribuye
significativamente en la normalizacion linglistica de las mismas y fortalece la
identidad de dichos pueblos.

e Publicacion del libro “Pedagogias Propias” donde se reflejan las experiencias

e innovaciones de los pueblos en esta materia.
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e Publicacion de memorias de los Simposios, Encuentros y Talleres
desarrollados sobre Educacion Intracultural Intercultural y Plurilingie.

e ElI Ministerio de Educacion en coordinacion con el Ministerio de
Comunicacion publico durante el afio 2012, en el periodico “Cambio”, de
circulaciéon nacional, un conjunto de 28 Separatas “Culturas Vivas” de
saberes y conocimientos de los pueblos indigena originarios y afroboliviano.
A la fecha éstas se han publicado en un texto que, en rigor, constituye un
compendio de los pueblos.

e Produccién y publicacion de 16 textos béasicos sobre los saberes y
conocimientos de las NyPIOs y afroboliviano.

e Produccién y publicacion de materiales impresos y audiovisuales del
programa EIBAMAZ de los pueblos Tacana, Mosetén, Tsimane, Movima,
Mojefio y Cavinefio en lenguas indigenas y castellano.

e Publicacion en texto y version digital de 8 curriculos regionalizados de las
NyPIOs que cuentan con Resolucion Ministerial.

e “Biblioteca Virtual”, publicada en DVD, donde se comprimieron alrededor de
300 titulos de textos con teméaticas de las Naciones y Pueblos Indigena
Originario Campesinos y Afroboliviano, y las lenguas originarias.

e Se produjo una coleccién de 8 DVDs con informacion cultural y linguistica de
cada NyPIO.

e Publicacion de 5 textos sobre el estado de situacion de las lenguas y culturas
de las naciones y pueblos indigena originarios del Estado Plurinacional de
Bolivia.

e Produccién y publicacion de tres textos sobre el estado de situaciéon
sociolingtiistica de la Nacion Uru.

e Dos memorias producidas y publicadas de los Seminarios-Taller sobre

“Calidad Educativa en el Modelo Educativo Socio comunitario Productivo”.
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Participacion social comunitaria en Educacion.

La participacion social comunitaria en la educacion garantiza la aplicacion de las
politicas sectoriales, proyectos, programas y otros. Esta nueva forma de gestion
democratico-participativa, desecha modelos tradicionales, basados en enfoques
positivistas, que responden a intereses ajenos, y recupera practicas ancestrales en

las que el didlogo de saberes adquiere un rol protagonico.

El Ministerio de Educacion en los ultimos afios ha forjado relaciones y promovido
una permanente coordinacién con las organizaciones sociales, de los pueblos
indigena originarios y afroboliviano, estudiantes, magisterio Boliviano e
instituciones, que participan en la formulacion de lineamientos de politicas
educativas en el Sistema Educativo Plurinacional, ejerciendo ese derecho en las
diferentes acciones que realiza. El Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo
se viene implementando con plena participacion de todas y todos actores sociales,
efectivizada a través de talleres y reuniones, con el Magisterio rural y urbanos de
Bolivia, la Junta Nacional de Madres y Padres de Familia, el Bloque Educativo
Indigena Originario, con los Consejos Educativos de Pueblos Originarios de Bolivia,
y otras instituciones relacionadas al sector educativo, con el objetivo de consensuar
las politicas, estrategias metodoldgicas y mecanismos; permitiendo la aprobacién
del curriculo base, curriculos regionalizados, planes y programas, y la produccién

de material pedagdgico.

Mediante este proceso de participacion social comunitario se logrado realizar las

siguientes acciones:

e Reuniones trimestrales de seguimiento a la aplicacién de politicas educativas
con el bloque educativo indigena originario campesino y afroboliviano del
cual forman parte las organizaciones matrices: CIDOB, CSUTCB, CSCIOB,
CONAMAQ y CNMCIOB — BS; y los Consejos Educativos de Pueblos
Originarios — CEPOs: CEA, CENAQ, CEAM, CEPOG, CEPIG, CEPOIM,
CEPA, CENY, CENU, CENITs y CEPOCH. Actualmente el reglamento

especifico de funciones se encuentra en proceso de aprobacion.
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¢ Reuniones permanentes de coordinacion con el magisterio urbano y rural que
han permitido el cumplimiento del calendario escolar con regularidad, en
estos ultimos afios.

e Reuniones de coordinacién permanente con la Junta Nacional de Padres y
Madres de Familia; a la fecha se cuenta con la Resolucion Ministerial N. 750
gue regula sus funciones y atribuciones en las unidades educativas.

4.26.1 Universidades Indigenas

Creacion de universidades indigenas (2009): Universidad Aymara “Tupak Katari”;
Universidad Quechua “Casimiro Huanca” y Universidad Guarani y de Pueblos de
Tierras Bajas “Apiaguaiki Tupa". (Matricula: 2.137 estudiantes; los 172 primeros
graduados en diferentes especialidades técnicas, en 2014)

TABLA N° 30 UNIBOL.: Estudiantes Regulares por Gestion 2009 — 2015.

TUPAK
KATARI 156 328 492 698 770 898 577
CASIMIRO
HUANCA 151 299 434 551 792 908 888
APIAGUAIKI
TUPA 157 275 416 422 575 732 768

Fuente: Ministerio de Educacién

Hasta 2014 del total de inscritos en la tres Universidades indigenas, se han titulado
un namero de 118 profesionales en diversas areas técnicas, como se muestra a

continuacion.

TABLA N° 31 UNIBOL: Profesionales Titulados 2014.

Ingenieria Agrondmica 16
UNIBOL AYMARA 42

Ingenieria Textil 9
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Medicina Veterinaria Zootecnia 15
Ingenieria en Industria de Alimentos 2
Ingenieria Forestal 12
; Ingenieria Eco piscicultura 4
UNIBOL GUARANI 35
Medicina Veterinaria Zootecnia 3
Ingenieria en Petréleo y Gas Natural 16
Ingeniera Forestal 10
Ingenieria en Industria de Alimentos 15
UNIBOL QUECHUA 41
Ingenieria en Acuicultura 11
Ingenieria Agronémica 5
TOTAL TITULADOS 118

Fuente: Ministerio de Educacién

Se trata de un intento serio por avanzar en el proceso de descolonizacion de la
educacion: en tanto las universidades avanzan en pos de propuestas innovadoras
para la educacion que muestren nuevos derroteros hacia una nueva vision en la
formacion profesional. Sin embargo, es aun prematuro pensar en transformaciones
profundas, puesto que todavia se viene cumpliendo una primera etapa dentro de

amplios y largos procesos de transicion que quedan por atravesarse.

4.26.2 Instituto Plurinacional de Estudio de Lenguas y Culturas

El fortalecimiento de las lenguas para la produccién de conocimientos en lengua
indigena originaria constituye un aspecto de la educacion inclusiva, que en este
caso particular apunta a la construccion y busqueda de consolidacién de las
politicas de Intraculturalidad e Interculturalidad y Plurilingtiismo, en el marco previsto
y proyectado de reconocimiento pleno de las culturas y lenguas de los pueblos y

naciones indigena originarios que conforman el Estado Plurinacional de Bolivia.

Dicha consolidacion es un proceso de largo aliento, pero requiere de insumos y
recursos, asi como de condiciones objetivas y subjetivas como el reconocimiento y
proyecciéon de la propia identidad y la superacidbn de barreras, a veces,

autoimpuestas, tales que permitan la revitalizacion de las lenguas y culturas; hacia
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cuyo fin debe encaminarse un conjunto de acciones permanentes y consistentes en
materia de investigacion linguistica y cultural, y desde cuyos productos y resultados
pueda producirse la incorporacién de orientaciones y apoyo concreto en materia de
ensefianza y aprendizaje de las lenguas y culturas indigena originarias, a partir de
bases metodoldgicas y experienciales gestadas por quienes hablan y transmiten
estos saberes y conocimientos, tales que redunden en beneficio de los procesos
formativos de los futuros maestros y maestras, que se suscitan en las Escuelas
Superiores de Formacion de Maestros; y ulteriormente se integren en los procesos

pedagdgicos en el conjunto del Sistema Educativo Plurinacional.

Para ello, se ha procedido a la creacion de 9 Institutos de Lengua y Cultura (IPELC)
en fecha 12 de octubre de 2012. Y posteriormente se ha incrementado su nimero
conforme a los requerimientos surgidos desde diferentes pueblos; cada uno con una
estructura propia y con items asignados para su desenvolvimiento. Se trata del inicio

de las politicas intraculturales e interculturales.

TABLA N° 32 Institutos de Lengua y Culturas creados

NUMERO DE

ILC POR
NPIOYA

LUGAR DE
CREACION

SEDE OFICIAL DE
FUNCIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

RESOLUCION
ADMINISTRATIVA
DE CREACION

NOMBRE DEL
INSTITUTO DE
LENGUA 'Y CULTURA

Aymara

Tiawanaku

Distrito El Alto,
municipio de El
Alto, del
Departamento de
La Paz.

11/2013

Qullana Aymara Aru
KamaniJach’a Uta

Quechua

Comunidad
Pilicocha,
municipio de
Cliza

Comunidad
Pilicocha,
municipio de Cliza,
provincia German
Jordan del
Departamento de
Cochabamba.

16/2013

Tomas Katari —
Kurusa LLawi

Afroboliviano

Tocafia,
municipio de
Tocaina

Distrito La Paz,
municipio de
Nuestra Sefiora de
La Paz,
Departamento de
La Paz.

19/2013

Andaveris — Pinedo —
Barra
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Guarani

Camiri

Camiri, municipio
de Camiri, provincia
Cordillera del
Departamento de
Santa Cruz.

21/2013

Juan Aflemoti

Tsimane’

San Borja

San Borja,
municipio de San
Borja, provincia
Ballivian del
Departamento del
Beni.

23/2013

Bur’Shi” Canchi

Movima

Santa Ana

Santa Ana,
municipio de Santa
Ana, provincia
Yacuma del
Departamento del
Beni.

25/2013

Ite’niwanasan Ni:de
Mowi:ma

Mojefio
Ignaciano

San Ignacio

San Ignacio,
municipio de San
Ignacio, provincia

Mojos del
departamento del
Beni.

26/2013

Salvador Chapi
Muibar

Chiquitano

San Rafael

San Rafael,
municipio de San
Rafael, provincia

Velasco del
Departamento de

Santa Cruz.

32/2013

Ti- Taneneka

Itonama

Magdalena

Magdalena,
municipio de
Magdalena,
provincia Iténez,
del Departamento
del Beni.

13/2014

Instituto de Lengua 'y
Cultura Itonama

Tacana

Comunidad
Tumupasa

Comunidad
Tumupasa,
municipio de San
Buena Ventura,
provincia Abel
lturralde del
Departamento de
La Paz.

14/2014

Bruno Racua
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Yaminawa

Comunidad
Puerto
Yaminawa

Comunidad Puerto
Yaminawa,
municipio de
Bolpebra, provincia
Nicolds Suarez del
Departamento de
Pando.

19/2014

Instituto de Lenguay
Cultura del Pueblo
Yaminawa

Machineri

San Miguel de
Machineri

Comunidad San
Miguel de
Machineri,

municipio de
Bolpebra, provincia
Nicolds Suarez del
Departamento de
Pando.

17/2014

Instituto de Lengua y
Cultura del Pueblo
Machineri

Moré

Comunidad
Monte Azul

Comunidad Monte
Azul, municipio de
San Joaquin,
provincia Mamoré
del Departamento
del Beni.

24/2014

Kani Kani — Chichi
Kat

Cavineno

Ciudad de
Riberalta

Ciudad de
Riberalta,
municipio de
Riberalta, provincia
Vaca Diez del
departamento del
Beni.

27/2014

Instituto de Lengua y
Cultura de la Nacion
Kabinefia

Mojefo
Trinitario

Ciudad de
Trinidad

Ciudad de Trinidad,
municipio de
Trinidad, provincia
Cercado del
departamento del
Beni.

28/2014

José Santos Noco
Guaji

Guarayo

Localidad
Ascension de
Guarayos

Ascension de
Guarayos,
municipio del
mismo nombre,
provincia Guarayos
del departamento
de Santa Cruz.

35/2014

Instituto de Lengua 'y
Cultura del Pueblo
Gwarayu

Tapiete

Comunidad
Samuguate

de manera
transitoria
Villamontes, luego
serd Samuguatey,
Tarija

015/2015

Instituto de Lenguay
Cultura del Pueblo
Tapiete Tato Guee
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Comunidad Instituto de Lenguay
Uru Chipaya Ciudad de Oruro 020/2015 Cultura del P,ueblo
Uru Qhas Zoii
Comunidad Porct:gtzllf)aSajo Instituto de Lengua y
Ese Ejja Portachuelo 027/2015 Cultura del Pueblo
Bajo del departamento Ese Ejja
de Pando
Palos Blancos del Instituto de Lenguay
Moseten Palos Blancos | Departamento de 030/2015 Cultura del Pueblo
La Paz Moseten
Chimoré del Instituto de Lenguay
Yurakare Chimoré departamento de 032/2015 Cultura del Pueblo
Cochabamba Yurakare

Fuente: Ministerio de Educacion/Unidad de Politicas de Intraculturalidad, Interculturalidad y
Plurilingliismo

A través de este trabajo se ha avanzado en la normalizacion de las lenguas: aymara,
guechuay guarani; y se encuentran en vias de incorporarse como parte del Sistema
Educativo Plurinacional. Asimismo, se logré la recuperacion y publicacion de 23

alfabetos de pueblos y naciones indigenas.

Recuperacion y Publicacion de Alfabetos de Pueblos
Indigena Originarios

Aymara Chacobo Mosetén
Araona Ese Ejja More
A ) . Weenhayek
Ayoreo Guarani Movima )
Yaminawa
Baure Guarayo Quechua .
. .. Yuracaré
Bésiro Itonama Siriono U
ru
Cavineno Mojeno Trinatario Takana L
eco
Canichana Mojeno Ignaciano Tsimane
Cayubaba Maropa Tapiete

Fuente: Ministerio de Educacion

Otro logro muy importante, de alto valor simbdlico y material, se refleja en la
sistematizacion de los saberes de 30 pueblos indigenas, lo que constituye un

notable aporte para la conservacién del conocimiento y el fortalecimiento de la
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identidad. Se trata de una notable coleccion que ha sido publicada y difundida

durante este periodo.

No menos relevante, por la enorme pertinencia de su desarrollo y aplicacion en el
ambito del disefio y la transformaciéon curricular, ha sido la elaboracion de 15
curriculos regionalizados a partir del Curriculo Base, como se ha sefalado en otra
seccion del documento. Ello cont6 con la participacion activa de padres y madres
de familia, confederaciones de maestros, juntas escolares, gobiernos locales,
consejos sociales comunitarios y de los Consejos Educativos de los Pueblos
Originarios (CEPOs); y han obtenido su aprobacion mediante Resolucion

Ministerial. Otros 13 curriculos se encuentran ain en proceso de elaboracion.

Asimismo, se han venido desarrollando los lineamientos y los respectivos criterios
de aplicacién de libretas escolares del Subsistema de Educacion Regular en
diferentes contextos culturales; coordinando al efecto con el Instituto Plurinacional
de Estudio de Lenguasy Culturas (IPELC). Hasta el presente se cuenta con Libretas

Escolares escritas en 17 lenguas indigenas originarias.

El IPELC, también viene desarrollando acciones concretas sobre investigacion y
revitalizacion linguistica en cada Nacion y Pueblo Indigena Originario y
Afroboliviano conforme al Articulo 05 del Decreto Supremo N° 1313. Todo ello en
coordinacion con las universidades, escuelas superiores de formacion de maestros
y otras instancias académicas del Sistema Educativo Plurinacional. El cuadro
siguiente refleja la magnitud de las tareas acometidas en este ambito de la gestidon

sectorial.

TABLA N° 33 Investigaciones realizadas por Instituto de Lengua y Cultura

PUEBLO NOMBRE DEL PROYECTO DE INVESTIGACION - GESTION 2014
Afroboliviano HaC|_er_1d_o nuestra historiografia desde las Haciendas Yunguenfias e
Inquisivi.
Araona Creencias y Cultura del Pueblo Araona "Antes y Ahora"
Aymara Recuperacion de Técnicas de conservacion de chufio
Ayoreo Diagnostico Sociolinglistico del Idioma Zamuco
Cavinefio Tecnologia de la Caza, Pesca y la Agricultura del pueblo Kabinefio
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Recuperacion de la identidad de los mitos, leyendas, cuentos,
Chacobo C : o e
comunicacién, dentro de la comunidad indigena originaria
Guarani Recuperacion de Mitos y Leyendas del pueblo Guarani
Leco Musica, canto, danzas y comidas tipicas del pueblo Leco
Mo!eng Simbologia de la danza el Machetero
Trinitario
More El Taran
Pacahuara Recuperacion de leyendas de la nacion Pacahuara
Quechua Ritualidad a la Pachamama
La extincién en la elaboracion de la lliklla en los ayllus de Toropalca y San
Quechua
Lorenzo
Lugares Sagrados en las comunidades de Tawayu, Poroma, Irocota,
Quechua S
Cabra Achura del municipio Poroma.
Tacana El arte del tejido como representacion simbdlica del Takana
Tapieté Recuperacion de la Muasica, Canto y Danza Tapiete
Besiro Los Mitos y Leyendas en la Chiquitania
T siman La planta de la Chonta, simbolo del ser Tsmane'
Canichana _Reguperacmn_ de los conocimientos en medicina tradicional del pueblo
indigena Canichana
Yaminahua Recuperando el Iéxico de los Yaminahuas
Machineri Hacia la recuperacion de la lengua Machineri
Yuracare Tayle Teremtentu buybu tabuybu yurujarey
Aymara Aymara Qillganaka
Cavinefia Kirika kabina yana ekeke
Cavinefia Kabina yana peadya
Cavinefa Poesias y rondas cavinefias
Cavinefia Matematica cavinefia
Cavinefia Recopilacion de vocabulario cavinefio — espafiol
Chiquitano Numanityaka
Chiquitano Cartilla del alfabeto Bésiro para el aprendizaje basico de la lengua
Uru Nuestra lengua Uru

Fuente: Ministerio de Educacion/Unidad de Politicas de Intraculturalidad, Interculturalidad vy
Plurilingliismo.

Asimismo, el IPELC a través de algunos Institutos de Lengua y Cultura esta
desarrollando cursos de ensefianza de las lenguas indigena originaria con

resultados alentadores, detallados a continuacion:
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TABLA N° 34 Cursos para Aprendizaje de Lengua Indigena Originaria

LENEUA EN PROCESO CONCLUIDO
CANTIDAD NIVEL CANTIDAD NIVEL
31 Intermedio 70 Bésico
GUARANI 150 Bésico
270 gramatica
(hablantes)
KABINENO 65 Basico 190 Basico
AYMARA 230 Basico
18 Bésico
23 Bésico
30 Bésico
QUECHUA 20 Basico
20 Bésico
40 Bésico
45 Bésico
TACANA 32 bésico 58 Bésico
TOTAL 544 548

Fuente: Ministerio de Educacion/Unidad de Politicas de Intraculturalidad, Interculturalidad vy
Plurilingiismo.

El Ministerio de Educacién con el propésito de promover el fortalecimiento
institucional del IPELC y de los ILCs, ha realizado la dotacion de equipamiento,
mobiliario y stock de materiales fungibles para el funcionamiento de las instancias

sefaladas.

4.26.3 Escuelas de Frontera, Liberadoras y de Ribera de Rio

Uno de los principales propdsitos de la politica del sector educativo, en curso, es la
busqueda persistente de la universalizacién de la educacion en el pais; que resulta
importante cuando se trata de afrontar la posibilidad de su cumplimiento en
situaciones adversas o0 que plantean retos mayores donde la presencia del Estado
es practicamente nula o extremadamente limitada, lo que excluye a las poblaciones
del acceso a servicios basicos o se las priva del ejercicio de sus derechos, entre

ellos el derecho fundamental a la educacion.

Este es el caso de tres grupos de poblacion ubicados en areas fronterizas, en areas

territoriales del Pueblo Guarani, ocupadas por haciendas desde la época
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republicana, y en areas proximas a las riberas de rio, todas de dificil accesibilidad y
limitaciones de comunicacion y transporte; que hasta hace muy poco se
encontraban al margen de toda posibilidad de acceder a la escuela o a la educacion
escolarizada, debido a una carencia histérica de politicas publicas especiales.
Ahora, merced a una politica socialmente concernida e innovadora, enmarcada en
el Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo, ha dado lugar a una respuesta
institucional acorde con esos desafios y ha empezado a producir resultados bajo el
Programa de Atencién Integral Educativa en Escuelas de Frontera, Liberadoras y
de Riberas de Rio.

Las poblaciones rurales de frontera, las del Pueblo Guaraniy aquellas en riberas de
rio representan territorios y grupos sociales marginales, excluidos y dispersos en el
vasto territorio, que histéricamente se encontraban en condiciones de desventaja
social y vulnerabilidad, por la postergacion a la que se han visto sometidas y la dificil

accesibilidad a ellas y debido a la escasa presencia estatal e institucional.

La problemética educativa se manifiesta en estos tres &mbitos bajo modalidades
especificas pero también afines en muchos aspectos como se puede apreciar por
los destaques que se reflejan segun el alcance del programa. Asi, en las
poblaciones rurales fronterizas la problematica radica en la escasa presencia del
Estado por medio de la escuela y en la insuficiencia de condiciones fisicas y
materiales para el desarrollo integral de la educacién y el proceso de formacion

integral del ser humano.

Mientras que, el Pueblo Guarani, que habita en el chaco boliviano, ha sido objeto
de relaciones sociales de empatronamiento durante la época republicana del pais,
por medio de las cuales se ha sometido a las familias y comunidades bajo un
sistema de subordinacion econémica, social y cultural. Por ello, la problematica
educativa entre las poblaciones rurales del pueblo Guarani radica en la necesidad
de consolidar la lucha social por la liberacion definitiva de los sistemas de
dominacion y de infravaloracion de la cultura y la lengua, a través de la educacion

integral.
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La problematica educativa en las poblaciones rurales situadas en riberas de rio, el
orbe fluvial que constituye su principal via de comunicacion y entorno de
habitabilidad, reside en la insuficiencia e intermitencia de las condiciones de
comunicacion en todo el afio, que limitan las posibilidades de consolidacién de los

servicios basicos y sociales en ese particular contexto.

Por tanto, una caracteristica esencial que se impulsa en la construccion del Estado
Plurinacional es la consolidacion de sus instituciones en su territorio en el marco del
respeto a las formas de vida locales. Este es un rasgo que confiere a la educacién
actual un sello cualitativamente distinto, que no sélo se constituye como institucién
garante de derechos, sino también como medio comunitario de desarrollo de
capacidades y habilidades vocacionales y productivas; y, no menos crucial, como

medio politico de construccién de la identidad nacional.

El programa se viene consolidando mediante un conjunto de escuelas definidas
como de atencion integral educativa en las zonas sefialadas, que abarcan casi la
totalidad del pais; en el marco de una educacion vocacional, productiva, soberana
y liberadora; haciendo énfasis en las condiciones fisicas y materiales de calidad y
seguridad, para promover la cobertura educativa en su totalidad, asi como también
posibilitar el acceso al Bachillerato Técnico Humanistico, en el marco de las
potencialidades de cada contexto, de la lengua y de la cultura propia. El detalle que
sigue destaca sus aspectos salientes.

TABLA N° 35 Programa de Atencion Integral Escuela de Frontera, Liberadoray
Ribera de Rio

MUNICIPIOS 22 14 6 3 86
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COMUNIDADES 29 16 8 2
UNIDADES *
EDUCATIVAS 28 15 8 > 110

*Entre estas 110 Unidades Educativas con Bibliotecas Basicas, 28 UEs cuentan con equipamiento completo Fuente: Ministerio

de Educacion

4.26.4 Programa de Atencion Modular Multigrado en Educacion Secundaria
Comunitaria Productiva
En cumplimiento de los mandatos constitucionales, el Ministerio de Educacion
también ha considerado necesario poder implementar el Curriculo Modular
Multigrado en Educacién Secundaria Comunitaria Productiva especialmente para la
atencién de estudiantes de las zonas dispersas, de dificil acceso, fronteras, riberas
de rio y poblaciones indigenas originarias —en las escuelas liberadoras, en el caso
de los Guaranies-, contextos en los cuales existen estudiantes en edad escolar pero
no cuentan con opcién educativa que les permita proseguir estudios en el nivel
secundario, concluir sus estudios, obtener el Diploma de Bachiller Técnico

Humanistico y acceder a la educacion superior de formacién profesional.

El objetivo del programa es contribuir a universalizar la educacion secundaria
comunitaria productiva para que ninguna boliviana y boliviano quede marginado de
la posibilidad de acceder a una educacion digna y pertinente de acuerdo a la

potencialidad productiva territorial de su municipio y/o region.

El Programa consiste en brindar la educacién secundaria comunitaria productiva a
esas poblaciones estudiantiles que en el pasado han sido privadas de este derecho;
esta atencion se desarrolla a través de una estructura curricular por modulos
(organizados en cuatro campos de saberes y conocimientos), donde cada modulo
es desarrollado por una maestra o maestro capacitado en la atencion Modular
Multigrado. Para la implementacion de esta modalidad Modular Multigrado el
Ministerio de Educacion ha elaborado los materiales de apoyo para el proceso
pedagdgicoy ha generado las condiciones adecuadas para que maestras, maestros

y estudiantes tengan los materiales educativos y medios logisticos necesarios para
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una educacion de calidad. Para ello se ha emitido una convocatoria publica a nivel
nacional en la que maestras y maestros interesados y sin cargo se han presentado
para cada uno de los cuatro Campos de Saberes y Conocimientos y posteriormente
recibir —en primera instancia- la capacitacion mediante un taller intenso de una
semana en las sedes ubicadas en capitales de departamento de tres regiones (La
Paz, Beni y Chuquisaca). Por estas razones, es importante el concurso de los
Gobiernos Autonomos Departamentales y Municipales para el logro de sus

propositos.

Una caracteristica central de esta modalidad es que el curriculo se desarrolla
integralmente y en relacibn a las actividades cotidianas, vocaciones Yy
potencialidades productivas de la comunidad, de forma que la escuela potencie el

desarrollo econémico de la regidbn o municipio.

La atenciéon Modular Multigrado estd organizada por zonas; cada zona consta de
cuatro comunidades que pertenecen a uno o mas Distritos Educativos o
departamentos; bajo el criterio de que estas comunidades se encuentren
relativamente préximas para que las maestras y maestros puedan rotar al final de
cada bimestre. De acuerdo a la implementacién del presente Programa se registran
algunos avances que se muestran a continuacion de manera reciente y que se

proyecta continuar y afianzar.

TABLA N° 36 Avances en la Implementacion de la Atencion Modular Multigrado

CANTIDAD DE
POBLACIONES Y CANTIDAD DE
DEPARTAMENTOS | DISTRITOS EDUCATIVOS UNIDADES EDUCATIVAS ESTUDIANTES
ATENDIDAS
BENI San lgnacio, 8 116
Riberalta
PANDO Exaltacion, San Lorenzo 4 45
Villa Vaca Guzman,
CHUQUISACA Machareti, 4 25
Monteagudo
COCHABAMBA Totora 4 18




PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN 2016 - 2020

LA PAZ Ixiamas 4 35
San Matias,
SANTA CRUZ San Ignacio 8 68
El Puente
TARIJA Villamontes 4 9
TOTAL 36 316

Fuente: Ministerio de Educacion

4.27 Oferta e Infraestructura Educativa

Entre los afios 2007-2015 se ha realizado un importante esfuerzo de inversion en
materia de infraestructura educativa mediante un Convenio interinstitucional
suscrito entre el Ministerio de Educacion y el Fondo Nacional de Inversion Social y
Productiva (FSP), constituyéndose éste como el ente ejecutor para construir y
mejorar la infraestructura en beneficio de diversas entidades del nivel de Educacion
Superior; y, especificamente, de las Escuelas Superiores de Formacién de
Maestros, Institutos de Formacién Técnica (Institutos Técnicos y Tecnolégicos de
Formacion Profesional), Direcciones Departamentales de Educacion, Centros de
Formacion Permanente de Maestros (referidos a las Unidades Académicas
asociadas a las ESFM), Universidades Indigenas y de la Escuela Boliviana
Intercultural de Mdusica (EBIM). Estas intervenciones realizadas en los
departamentos del pais, tanto en areas urbanas como rurales, contaron ademas
con el apoyo financiero de la cooperacién internacional y, en parte, con un aporte
local. Los recursos han sido destinados a proyectos de construccién (nueva) y de
refaccion, remodelacion, refuncionalizacion y actualizacion, y ampliacion de la
infraestructura existente; y sélo en algun caso, ademas, se ha dotado de
equipamiento. En el marco del convenio de referencia se ejecutaron 35 proyectos
en 29 municipios; se invirtieron recursos por mas de Bs. 140 MM a nivel nacional;
los departamentos mas beneficiados fueron La Paz, Chuquisaca y en grado medio

Cochabamba, Potosi y Santa Cruz.

De los 35 proyectos de infraestructura ejecutados en el marco del convenio de
referencia, 20 beneficiaron a Escuelas Superiores de Formacion de Maestros, 6 a
Unidades Académicas, 5 a Institutos Superiores o Tecnoldgicos, 1 a Escuela de
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Bellas Artes, 2 a Universidades Indigenas y 1 a una Direccién Departamental de

Educacion.

TABLA N° 37 Inversion en Infraestructura en Educacion Superior N° de
Proyectos y Municipios Beneficiados por Departamento segun fuente de
financiamiento 2007 — 2015.

BENEFICIADOS
CHUQUISACA 24.964.404 996.733 25.961.136 4 5
LA PAZ 50.974.990 | 5.185.037 | 56.160.026 6 13
COCHABAMBA 9.609.646 2.504.861 | 12.114.507 3 3
ORURO 1.458.511 1.312.743 2.771.255 1 1
POTOSI 9.909.419 2.759.013 | 12.668.433 3 3
TARIJA 5.619.630 0 5.619.630 1 1
SANTA CRUZ 12.239.977 | 1.754.814 | 13.994.791 6 6
BENI 6.717.776 0 6.717.776 1 2
PANDO 4.056.975 0 4.056.975 1 1

Fuente: Ministerio de Educacién

4.27.1 Equipamiento y Mobiliario

A este mismo conjunto de entidades del sector se les ha dotado de equipamiento y
mobiliario conforme a sus requerimientos en cada caso, por un monto de inversién
de Bs. 45.2 MM; de los cuales se ha destinado un monto de Bs. 32.9 MM a las
Escuelas Superiores de Formacion de Maestros, y un monto de Bs. 7.7 MM se
dirigié hacia fines similares en las Unidades Académicas, asociadas a las primeras.
En menores proporciones se destinaron recursos para el equipamiento de las otras
entidades antes mencionadas. En esta distribucion se beneficiaron en mayor

medida La Paz, Cochabamba, Potosi, Chuquisaca y Santa Cruz.
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4.27.2 Infraestructura de Unidades Educativas

Es igualmente importante la dotacion de infraestructura en las Unidades Educativas,
en el marco de otro Convenio interinstitucional, suscrito en 2011, habiéndose
destinado una inversion de Bs.46.4 MM en varios departamentos del pais,
exceptuando a Pando, Tarija y Oruro. Por esta via el Ministerio de Educacion ha
provisto la infraestructura escolar para 67 Unidades Educativas, a través de un igual
namero de proyectos y ha beneficiado a 30 municipios del pais, principalmente
ubicados en el area rural, entre 2011y 2015.

TABLA N° 38 Monto Invertido en Infraestructura Educativa (2011-2015)

N° DE
MINISTERIO N° MUNICIPIOS
DEPARTAMENTO DE APORTE | 151A1 |BENEFICIADOS | UNIDADES
CoUcRcioN | LOCAL EDUCATIVAS
BENEFICIADAS
CHUQUISACA 2.021.743 | 1.068.871 | 3.090.614 2 2
LA PAZ 10.090.472 | 2.481.513 |12.571.985 10 32
COCHABAMBA | 8.443.197 | 3.838.461 |12.281.658 7 17
POTOSI 5.044.607 | 3.242.533 | 9.187.140 4 6
SANTA CRUZ 4.459.636 | 2.347.203 | 6.806.839 5 8
BENI 1.616.632 | 825.803 | 2.442.435 2 2
TOTAL 32.576.286 | 13.804.384 | 46.380.671 30 67

Fuente: Unidad de Infraestructura. Elaboracion propia basada en informes del ente ejecutor FPS.

Y cabe destacar, por su significacién y magnitud, otro programa ejecutado en el
periodo 2006 -2013, en beneficio de las Unidades Educativas, dotandolas de
infraestructura escolar, equipamiento y mobiliario, mediante similar convenio entre
el Ministerio de Educacion y el Fondo Nacional de Inversion Social y Productiva
(FPS).

Los montos invertidos por departamento junto con aportes locales respectivos
alcanzaron a la suma de Bs. 349.7 MM ; donde destacan en orden de atencion los
departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz y Potosi.
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TABLA N° 39 Montos Invertidos en Infraestructura por Departamento segun
Fuente de Financiamiento: Unidades Educativas 2006 — 2013 (En Bolivianos).

- 'Bicder |

CHUQUISACA 15.186.840 11.681.315 26.868.154
LA PAZ 75.463.204 43.149.435 118.612.639
COCHABAMBA 58.993.601 20.004.525 78.998.126
ORURO 13.500.731 8.108.943 21.609.674
POTOSI 20.152.785 13.086.045 33.238.831
TARIJA 2.176.786 883.168 3.059.954

SANTA CRUZ 32.372.568 9.574.102 41.946.669
BENI 13.107.731 5.356.717 18.464.449
PANDO 5.250.651 1.722.188 6.972.839

Fuente: Elaboracioén propia basada en informes del ente ejecutor (FPS)

A continuacion se muestra este programa en sus principales alcances; debiendo
sefalarse que los aportes locales de contraparte fueron mucho mayores (en
general, alrededor del 30%) en este programa que en los otros ejecutados
posteriormente. En la ejecucién de todos los proyectos se contd con la contraparte
del Gobierno Municipal donde esta situada la Unidad Educativa, puesto que la
dotaciébn de requerimientos de infraestructura y mobiliario a las Unidades
Educativas es una competencia municipal; sin embargo, el Ministerio de Educacion,
gue a la sazdn contaba con el respaldo de la cooperacioén internacional, coadyuvo
en esa tarea ya que muchos de los municipios contaban con recursos muy limitados

y no pudieron cubrir todas las necesidades y requerimientos correspondientes.
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TABLA N° 40 Municipios Beneficiados, Proyectos Ejecutados y Unidades
Educativas Beneficiadas segun Departamento (2006-2013)

UNIDADES EDUCATIVAS (U.E.)

CHUQUISACA 10 24 25 15 40
LA PAZ 25 181 185 123 308
COCHABAMBA 20 69 13 65 78
ORURO 15 23 18 17 35
POTOSI 14 25 0 25 25
TARIJA 1 1 0 1 1

SANTA CRUZ 16 72 36 61 97
BENI 8 24 0 24 24
PANDO 5 12 10 8 18

| o | o

Fuente: Elaboracién propia basada en informes del ente ejecutor (FPS)

Este es el cuadro de situacién que se presenta en relacidn a los esfuerzos
desplegados por el Ministerio de Educacién desde 2006 a 2015 en cuanto a la
cuestion de la infraestructura escolar, equipamiento y mobiliario que deben
complementarse con el panorama que puedan ofrecer las Gobernaciones y los

Municipios de las ciudades capital, de las ciudades intermedias y de otros menores.

4.28 Salario docente, bonos e incentivos

El personal docente y administrativo que trabaja en establecimientos educativos de
dependencia fiscal es beneficiario, en la actualidad, de 5 bonos e incentivos
diferentes: bono de zona, bono de frontera, incentivo a la permanencia, bono

fusionado y bono econémico.
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4.28.1 Bono de Frontera

Entre 2009 y 2014 se ha beneficiado con el 20% de su salario basico mensual a
216.188 maestros y administrativos que desempefian sus funciones en Unidades
Educativas bajo dependencia fiscal que se encuentran ubicadas en la franja de

territorio situada dentro los 50 kildbmetros lineales de las fronteras internacionales.

4.28.2Bono de Zona

Este bono representa el 20% del salario basico mensual de las maestras y los
maestros y personal administrativo, y es otorgado a quienes desempefian sus
funciones en las Unidades Educativas de dependencia fiscal ubicadas en regiones

alejadas, inhospitas y de dificil acceso.

En general entre 2009 y 2014 el total de docentes beneficiados con ambos bonos
no ha cambiado significativamente; en cambio, los montos de ambos han ido

progresivamente en aumento.

TABLA N° 41 Bonos de Fronteray de Zona en Beneficio de los Docentes (2009-

2014)
BONO DE FRONTERA BONO DE ZONA

AROS BENEFICIARIOS M%r;g)os BENEFICIARIOS MCEE'ST)OS
2009 23.933 74.636.169 21.173 68.411.634
2010 24,241 80.398.198 20.855 71.255.990
2011 24.358 90.364.353 21.011 79.059.555
2012 24.753 99.253.572 20.395 85.288.454
2013 24.753 99.253.572 20.102 93,736.253
2014 24.927 110.952.267 20.824 103.226.638

Fuente: Ministerio de Educacion

4.28.3Bono a la permanencia
Entre 2006 y 2014 los maestros/as con categoria quinta o superior que se
desempefiaban en las Unidades Educativas de dependencia fiscal y fueron

beneficiados con el bono se elevé a 28.080, que se otorgd para asegurar su
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permanencia y ejercicio responsable de sus funciones; si bien su pago puede variar
desde duodécimas hasta la totalidad del bono asignado en una gestion. Hasta 2010
prevalecia la diferencia entre maestros/as urbanos y rurales; empero desde 2011 a
través de la implementacion de la Ley de Educacion N° 070 dicha diferencia
desaparecio.

TABLA N° 42 Numero de Personas Beneficiadas con Incentivo a la Permanencia 'y
Monto por Persona

PERMANENCIA EN EL PERMANENCIA EN EL
ARO N° AREA URBANA AREA RURAL
BENEFICIARIOS MONTO EN BS. POR MONTO EN BS. POR
PERSONA PERSONA
2006 127.532 581 802
2007 131.449 639 760
2008 134.435 715 760
2009 139.330 739 697
2010 143.931 758 700
2011 146.824 943 943
2012 149.045 986 986
2013 153.002 1.042 1.042
2014 155.612 1.102 1.102

Fuente: Ministerio de Educacion

4.28.4Bono Fusionado (Bono Pro Libro + Bono al Cumplimiento)

Este bono resulta de la fusion entre lo que anteriormente se reconocia como el Bono

Pro Libro y el Bono al Cumplimiento; y ahora ha pasado a ser un solo bono. Desde

2006 hasta 2013 la cantidad de maestros/as y personal administrativo inscritos en
el Escalafon del Magisterio Nacional que se beneficiaron con este incentivo ha ido
en aumento progresivo, llegando a asignarse hasta un monto de Bs. 2.394 por
persona en 2014; lo que representa una variacion porcentual cercana al 25% en el

periodo referido.
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4.28.5Bono econdmico

Entre 2009 y 2014 la cantidad de maestros/as y personal administrativo que por
pertenecer a la Carrera del Escalafébn Docente se beneficiaron con este incentivo
ascendi6 en 158.738 personas. El monto promedio asignado para cumplir con este
pago tuvo una variacion porcentual de 28% durante el periodo de referencia.

TABLA N° 43 Bonos Otorgados a Docentes y Personal Administrativo

BONO FUSIONADO BONO ECONOMICO
AROS N° BS. POR N° BS. POR
BENEFICIARIOS PERSONA BENEFICIARIOS PERSONA
2009 142.129 1.923 141.425 1.098
2010 146.449 1.970 145.875 1.101
2011 149.630 2.166 148.879 1.180
2012 153.675 2.264 152.810 1.262
2013 156.592 2.394 156.384 1.319
2014 n.d. n.d. 158.738 1.404

Fuente: Ministerio de Educacion

4.28.6 Creacion de nuevos items en el SEP

El esfuerzo por dotar de mejores condiciones a los procesos educativos ha llevado
al Ministerio de Educacion a la dotacién de maestros/as para el conjunto del Sistema
Educativo Plurinacional, de acuerdo a los requerimientos y posibilidades
econdmicas. En este sentido, a lo largo del periodo 2009 -2014, salvo en el afio

2012, se ha registrado un incremento anual de 4000 nuevos items; llegando a un
total de 22.100 creados en estos seis afios. La creacion de nuevos items se ha visto
favorecida en el conjunto de los Subsistemas del SEP; no obstante, el Subsistema
de Educacion Regular ha sido el mayor beneficiario (85%), seguido del Subsistema
de Educacién Alternativa y Especial (8%), y, finalmente, del Subsistema de

Educacién Superior de Formacion Profesional (7%) del total.
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4.28.7 Incremento salarial

Desde una visidn comparativa de los incrementos salariales concedidos entre los
aflos 2006 y 2014 al plantel docente y administrativo del Sector Educativo bajo
dependencia fiscal, se puede apreciar que a lo largo del periodo se muestra una
tendencia creciente, con una variacion de 7% a 10%, y la presencia de algunas
fluctuaciones, a momentos marcadas, como en el afio 2009 cuando se logré el
mayor incremento de estos afios. Esta situacion tiende a mostrar cierta regularidad

después de la aprobacion de la nueva Ley de Educacion.

4.29 Gasto corriente e inversion en el Sector educativo

En conformidad con el mandato constitucional, la educacién se ha constituido como
una prioridad financiera en el Estado Plurinacional de Bolivia. Entre 2006 y 2014 la
economia del pais mantuvo un ritmo de un crecimiento sostenido que posibilito la
generacion de mayores ingresos fiscales que, al ser transferidos a la Administracién
Central y los gobiernos subnacionales, incrementaron la asignacion de recursos con

destino al gasto social, y principalmente a la educacion.

La evolucién del Producto Interno Bruto (PIB) a precios corrientes muestra un
crecimiento anual de 12.0% en promedio, llegando a Bs 228.004 millones en 2014,
es decir un salto en términos absolutos de Bs. 136.256 millones respecto de 2006.
Y lo propio el Presupuesto General del Estado (PGE) se incrementé nominalmente
en 19.7% en promedio anual, y ello a su vez se tradujo en el comportamiento del
Presupuesto General del Estado del Sector Publico No Financiero (PGE SPNF) que
crecié en promedio anual en un 16.0%, llegando a dar un salto de Bs. 81.418

millones en este periodo.
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GRAFICO N° 32 Bolivia: Producto Interno Bruto, Presupuesto General del Estado
y Presupuesto Sector Publico No Financiero 2006 — 2014 (En millones de Bs.)
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El hecho de que la educacion recibiera la atencion prioritaria en el marco de los
objetivos de la politica social del gobierno ha sido importante para la busqueda de
logros mayores. Con la finalidad de alcanzar dichos objetivos, los recursos
destinados por la administraciéon central para el financiamiento requerido se
incrementaron paulatinamente, desde Bs10.871millones en 2006, hasta Bs26.168
millones en 2014. En esta ultima gestion, el Gasto Publico Social (GPS) represent6
el 11,1% del PIB, el 13,4% del PGE y el 22,0% del PGE SPNF. El sector de
educacion llegd a recibir el 45% del total del gasto publico social de la

Administracion central en ese mismo afno.
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TABLA N° 44 Indicadores del Gasto Publico Social de la Administracion Central
2006 — 2014.

GPS (en
millonesde | 10.871 | 12.017 | 13.926 | 15.770 | 17.025 | 18.636 | 20.598 | 23.021 | 26.168
bolivianos)

GPS/PIB 11,85% | 11,67% | 11,54% | 12,96% | 12,35% | 11,22% | 11,03% | 10,89% | 11,08%

GPS/PGE | 23,46% | 20,40% | 17,29% | 15,29% | 16,07% | 15,60% | 14,11% | 13,38% | 13,39%

GPS/PGE
SPNF

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
(p) Preliminar

30,32% | 26,75% | 23,85% | 27,82% | 27,65% | 24,65% | 23,41% | 22,19% | 21,96%

En esta misma linea, el incremento de los recursos ejecutados por los tres niveles
de gobierno en el sector educativo en el periodo 2006 a 2014, se tradujo en un
crecimiento nominal de Bs. 12.314 millones pasando de Bs6.519 millones en 2006
a Bs. 18.833 millones en 2014, a una tasa promedio anual de 14,2%. Tal fue la
importancia de dicho crecimiento que, incluso descontando los efectos negativos de
la inflacién, es decir a precios constantes, utilizando como deflactor el indice de
Precios al Consumidor (Base 2007), el crecimiento real en la ejecucién del Gasto
Publico en Educacion (GPE) fue de 7,0%, promedio anual. En otras palabras, en el
periodo de referencia el poder adquisitivo de los recursos utilizados por el sector
educativo subi6 en Bs. 5.151 millones, disponiéndose de un monto total de Bs.

TABLA N° 45 Gasto Publico (Ejecutado) en Educacion 2006 — 2014 (En Millones
de Bolivianos)

GPE a
precios 6.519 7.561 8.789 | 10.116 | 10.768 | 11.755 | 13.713 | 16.065 | 18.833
corrientes

GPE a
precios 7.221 7.704 | 7.856 8.749 | 9.085 9.026 | 10.074 | 11.162 | 12.372
constantes

Fuente: Ministerio de Educacion; Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
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Los indicadores, expresados en términos porcentuales, parecen no reflejar este
comportamiento, al mostrar cambios porcentuales descendentes durante el periodo;
pero debe repararse en el hecho observado de que en términos absolutos los
montos dispuestos por el sector educativo han sido siempre crecientes, como se
revela en el cuadro anterior. Ello obedece a que otros sectores también reciben
incrementos, que no obstante no han afectado la participacion que tiene el Gasto
Publico en Educacion en el Producto Interno Bruto (GPE/PIB), llegando esa relacion
a 8.3% en 2014; y tampoco disminuyeron los recursos asignados al sector de la

educacion en su conjunto.

TABLA N° 46 Indicadores del Gasto Publico (Ejecutado) en Educacion 2006 -2014

INDICADOR | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 @ 2010 @ 2011 | 2012 | 2013 | 2014

GPE/PIB 71% | 73% | 7,3% | 83% | 78% | 7,1% | 7,9% | 7,6% | 8,3%

GPE/PGE 14,1% | 12,8% | 10,9% | 9,8% | 10,2% | 9,8% | 9,4% | 9,3% | 9,6%

GPE/PGE
SPNF

Fuente: Ministerio de Educacién; Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

18,2% | 16,8% | 15,1% | 17,8% | 17,5% | 15,5% | 15,6% | 15,5% | 15,8%

Una vision panoramica mas amplia de lo que se muestra en los cuadros
precedentes puede tenerse en cuenta para establecer que el sector educativo ha
sido receptor de recursos importantes para el desarrollo de sus propésitos
enmarcados en la Constitucion Politica del Estado y en la propia Ley de Educacion
N° 070.
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GRAFICO N° 33 Gasto Publico Ejecutado en Educacion y Producto Interno Bruto

2006 -2014 (En millones Bs.)

20.000 8,3%

7,9%
7,8% ° 7.6%

18.000 73%
7,1% I

71% 7,3%

Millones

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

16.065

6.000

8.789
10.768
11.755

4.000

6.519
7.561

2.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

EEN Gasto Publico en Educacion (precios corrientes) GPE/PIB

Fuente: Ministerio de Educacion — Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

83%  20%
r
8,0%
7,0%
6,0%

5,0%

18.833

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%
2014

Uno de los logros mas importantes de la gestion sectorial entre los afios 2010 —

2014 ha sido la ubicacién de Bolivia en el segundo lugar en inversion educativa en

la regién, principalmente en los afios 2013 y 2014, después de Cuba y por encima

de los paises mas préximos. Ello ha permitido que se haya logrado un alto grado de

democratizacién y universalizacion de la educacién en el pais.
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GRAFICO N° 34 Bolivia, América Latina y el Caribe: Gasto Publico en Educacion
en relacion con el Producto Interno Bruto
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En el plano sectorial el gasto publico destinado a la educacién se ha canalizado a
través de los tres niveles de administracion del Estado: el central, y los dos niveles
subnacionales importantes, esto es, los gobiernos departamentales y los gobiernos

municipales.

Ciertamente, el gasto principal lo realiza la administracion central, que cubre el
funcionamiento de las Direcciones Departamentales y Distritales de Educacion; a
ella le siguen en importancia los gobiernos municipales, por su mas directo
involucramiento y responsabilidad en varios aspectos que hacen a la infraestructura
educativa y equipamiento correspondiente, y en tercer lugar esta el conjunto de los
gobiernos departamentales. Desde luego, esta situacion guarda relacién con la
disponibilidad de recursos del TGN, IDH y otras fuentes que se distribuyen
desigualmente a los distintos departamentos y no tiene en cuenta la magnitud
relativa de las necesidades en ellos. En términos porcentuales significa una
participacion de 81.0%, 18,2% y 0,7%, respectivamente.
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El grafico muestra esta situacion de manera elocuente. Lo que se espera a futuro
es que de modo gradual tanto los gobiernos municipales como los gobiernos
departamentales puedan asumir crecientes responsabilidades en el financiamiento
de los distintos rubros de gasto. Por ello cabe resaltar que el GPE ejecutado a nivel
de la administracion central casi se triplico en el periodo; en tanto que los gobiernos
municipales lograron que su ejecucion de gasto se quintuplicara y el gasto de los

gobiernos departamentales apenas creciera un 50% entre 2006 y 2014.

GRAFICO N° 35 Bolivia: Gasto Publico por Nivel de Administracion del Estado
2006 -2014

18.000

16.000 15.260

Millones

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

3.433
4.000 2558

1.947
1.311 1.416
2.000 675 979 1.232 1116

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

==@-— Gobierno Central* Gobiernos Departamentales Gobiernos Municipales

Fuente: Ministerio de Educacién — Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
* Incluye: Gasto de universidades publicas y de universidades indigenas; Sueldos y salarios del
magisterio.

En cuanto a los rubros a los que se destinaron los recursos ejecutados en cada uno
de los niveles de administracion del Estado, se puede establecer que en los dos
niveles subnacionales se asigna relativamente mayores recursos a los gastos de
inversion, en 2014. En el caso de los gobiernos departamentales se destiné el
83.7% a la inversion, y en los gobiernos municipales el gasto alcanzé a un 57%,

siendo importante el aporte de éstos ultimos a la alimentacidbn complementaria
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escolar con un 20,5%; en cambio fue mas preponderante el gasto de la
administracion central en los sueldos y salarios del personal docente y
administrativo de los centros o establecimientos educativos, con una participacion
de 78.9% de su gasto, siendo importantes el gasto en incentivos varios, entre los

gue figuran becas, bonos y premios a estudiantes.

En 2014, en un nivel agregado, del total del Gasto Publico en Educacién se destino
un 63,9% para sueldos y salarios de personal docente y administrativo de los
establecimientos educativos del pais; 16,5% para gastos de inversion; un 11,8%
para otros gastos corrientes; 4,0% para becas, bonos y premios; y un 3,8% para
gastos de alimentacidbn complementaria escolar. EI mayor gasto en personal
docente y administrativo se explica por el incremento salarial alcanzado a lo largo
del periodo 2006 -2014 (79% acumulado) y la distribucién de mas de 35.000 puestos
de nueva creacion para maestros y maestras del Sistema Educativo Plurinacional.

GRAFICO N° 36 Gasto Publico (Ejecutado) en Educacion, segin Rubros de Gasto
(2014)

Gobiernos Departamentales 16,2% 83,7%

Gobiernos Municipales 20,5% 22,5% 57,0%

m Sueldos y salarios personal docente y administrativo de establecimientos educativos
Becas, bonos y premios
Gastos en alimentacién/Desayuno escolar
Otros gastos corrientes

Gastos de inversion

Fuente: Ministerio de Educacion

La distribucién del Gasto Publico en Educacion para cada uno de los subsistemas

del Sistema Educativo Plurinacional (SEP) entre 2006 y 2014 destaca el mayor
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gasto en Educacion Regular. El gasto en Apoyo y Otros comprende el pago de
sueldos y salarios del personal administrativo de las Direcciones Departamentales
y Distritales de Educacion, el gasto en investigacion y otros que no tiene asignacion
especifica a ninguno de los subsistemas.

TABLA N° 47 Gasto Publico (Ejecutado) en Educacion por Subsistema Educativo
2006 -2014 (En Millones de Bolivianos)

SUBSISTEMA 2006 | 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014

Subsistema de

. 4.224 | 5.073 | 5.908 | 6.790 | 7.165 | 7.939 | 9.335 | 10.759 | 12.728
Educacion Regular

Subsistema de
Educacion
Alternativa y
Especial

286 203 300 257 302 317 393 425 470

Subsistema de
Educacidn Superior
de Formacion
Profesional

1.842 | 2.179 | 2.471 | 2.929 | 3.128 | 3.292 | 3.723 | 4.557 5.273

Apoyo a la Gestion

S 167 107 110 141 174 208 263 323 363
Institucional y Otros

Fuente: Ministerio de Educacion — Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

4.29.1 Distribucion del Gasto entre los Ejes Estratégicos del PEI 2010-2015

Una vision adicional complementaria se provee a partir de la distribucion del gasto
sectorial entre los distintos Ejes Estratégicos que se han ejecutado en el marco del
Plan Estratégico Institucional; que destaca la importancia asignada a los Ejes de
Educacion de Calidad, de Educacion Productiva y de Equidad y Oportunidad. La
participacion del Eje de Fortalecimiento a la Gestién Educativa, ha sido instrumental
para permitir el desenvolvimiento de cuadros humanos técnicos calificados y con
ello el apalancamiento de otros recursos institucionales y materiales en diferentes
procesos conducentes a los objetivos y metas del PEI; y por ello se muestra como
el segundo en términos del gasto acumulado entre 2010-2014. En cambio, el Eje de
Participacion y Control Social revela a su vez que, si bien ha sido fundamental la
participacion activa de las organizaciones sociales, los pueblos indigena originario

campesinos y de los actores educativos en general en muchas de las definiciones
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de politica sectorial, esta area no ha sido objeto de gasto, por lo que queda aun

como una asignatura pendiente que debe ser fortalecida en futuras gestiones.

GRAFICO N° 37 Distribucion del Presupuesto por Eje Estratégico (todas las
fuentes) (acumulado 2010-2014)

= Participacion y Control
Social

4

= Equidad y Oportunidad
0,
Educacion de Calidad T
= Educacion Productiva

= Fortalecimiento a la gestion
educativa

Fuente: Ministerio de Educacion
5 EVALUACION DEL ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR EDUCATIVO

5.1 La Revolucion Educativa

La revisiébn y analisis comparado que se han desarrollado en las secciones
precedentes conducen a pensar que, en términos de los lineamientos de la politica
publica sectorial ya proyectados desde el afio 2006, fortalecidos alin mas a partir
del afio 2010, especificamente luego de la promulgacion de la Ley N° 070 “Avelino
Sifiani - Elizardo Pérez”, el Ministerio de Educacion ha sido el promotor y articulador
de un conjunto de acciones e intervenciones estratégicas que han dado lugar a
varios y destacables cambios en el quehacer sectorial e institucional. Estos permiten
apreciar sustanciales diferencias y cualidades asumidas en el conjunto de los
procesos educativos y formativos ahora en curso, respecto de otros procesos de
reforma educativa anteriores, que se producen en el marco del nuevo Modelo
Educativo Socio Comunitario Productivo, bajo la conduccion de esta Cartera de
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Estado en su condicion de Cabeza del Sector, en apoyo a las transformaciones
suscitadas a través del proceso de cambio instaurado por el Gobierno del Estado

Plurinacional de Bolivia, en ejercicio desde aquel primer afio de gestion.

En efecto, la Revolucion Educativa, como ha pasado a denominarse el
acontecimiento complejo y completo que se viene produciendo y desplegando como
un proceso sistémico e integral, constituye un nuevo hito en la construccion de la
sectorialidad educativa, por las interrelaciones o articulaciones en distintos niveles
de andlisis conceptual y realizacion material, de una parte; y, de otra, por los
resultados que se alcanzan en el conjunto del Sistema Educativo Plurinacional
(SEP), esto es, en sus diferentes subsistemas y niveles de educacion y formacion.
El sector educativo como tal viene ganando &mbitos antes restringidos o cerrados
a su quehacer e intervencion y puede decirse que esta pasando por un momento
importante a partir de una mayor presencia y liderazgo del Ministerio de
Educacién, que ha posicionado su imagen institucional y sectorial en todos los
confines posibles del territorio y ha abierto nuevos espacios de interaccion con un
conjunto de entidades publicas y privadas del pais y el exterior. Un punto
especifico en cuestion fue la enorme capacidad de entablar relaciones de caracter
horizontal con el conjunto de organizaciones internacionales y gobiernos o
agencias de cooperacion bilateral, supeditadas al marco legal y normativo del
pais, que han puesto en relieve cdmo puede alcanzarse fuentes de apoyo para la
realizacion de propdésitos que respondan a los fines de la politica publica sectorial

cuando son impulsados y conducidos mediante el didlogo y la concertacion.

El estado de situacion del Sector Educativo que se vislumbra hasta el presente,
puede reflejarse como un proceso dindmico en avance o, Si se quiere, como una
revolucién en proceso, desde una lectura e interpretacion de las condiciones que
vienen materializandose en la realidad institucional sectorial, e internalizando en la
subjetividad de las personas o actores sociales interactuantes en el seno del

sistema educativo; que son apercibidas como el resultado de los procesos
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pedagogicos y de gestion educativa puestos en efecto; y como el producto de los

logros y avances concretos en distintos ambitos de la politica publica sectorial.

Es importante entender los elementos centrales de esa politica para ubicar y
aquilatar la situacién en que se encuentra el Sector de Educacion, no sélo asumido
como un constructo institucional técnico-normativo que propicia y gestiona los
procesos de formacion integral del ser humano y la comunidad plena en su
historicidad; sino, también, el estado de la Educacién en si, comprendida como
derecho y servicio, como conjuncién y realimentacion dinamica entre los sistemas
de aprendizaje y ensefianza, que se manifiestan en la produccion de valores,
principios, sentimientos, conocimientos, saberes, habilidades y destrezas
requeridos por los sujetos, en el seno de la escuela y la familia o la comunidad,
en cuanto tales. Por ello, medir o evaluar la calidad de la educacién o propugnar
una educacion de calidad no parecen ser tareas sencillas porque no son visibles o
mensurables en lo inmediato, requieren de un mayor horizonte temporal y
espacial, considerados en un contexto cultural e histérico complejo y cambiante.
No obstante, estas son cuestiones que constituyen una aspiracion legitima y
auténtica; mas aun, una exigencia ética, politica y epistemoldgica, que todo
sistema o propdsito humano entrafian para buscar o alcanzar su realizacién con
sus correlatos e impactos, dentro ciertos marcos de comprension y valoracion,

tanto objetiva como subjetiva.

Los ejes estratégicos de la politica sectorial fueron concebidos en funcién de un
nuevo horizonte cultural y civilizatorio descolonizador e impregnaron a la educacion
de uno de sus sentidos mas importantes a la propuesta pedagdgica, porque ha sido
inscrito un como fundamento del Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo.
Sobre este fundamento se constituyen los ejes de la educacién que igualmente
marcan los nuevos rasgos cualitativos diferenciadores de la actual politica sectorial,
gue se configuran bajo las siguientes claves: el eje de equidad y oportunidad, que
busca alcanzar en su accién e intervencion a todos los sectores de la poblacién; el

eje de la educacion productiva, que busca responder a las aspiraciones de la
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sociedad y la comunidad; el eje de la educacion de calidad, que busca promover
nuevos procesos educativos y formativos con pertinencia, inclusion, integralidad y
capacidad de transformacion acordes con las expectativas y necesidades de las
personas y colectividades, en todos los subsistemas y niveles del Sistema de
Educacion Plurinacional; y el eje de fortalecimiento de la gestidon educativa, que
busca alcanzar una conduccion coherente, eficiente y transparente de los procesos
administrativos y técnico-normativos institucionales. En su conjunto ellos
constituyen los elementos bésicos del Modelo de Educacién y proveen el marco
técnico pedagodgico, normativo e institucional. Muchas de estas lineas seran
afianzadas en el préximo quinquenio, si bien con algunas diferencias en matices,

énfasis y alcances.

Estos ejes se nutren de principios articuladores definidos por los conceptos de: la
intraculturalidad, interculturalidad y plurilingliismo, la justicia social y erradicacion de
la pobreza, la equidad de género y generacional, y el equilibrio y armonia con la
naturaleza, que afiaden y confieren nuevos elementos cualitativa, intencional y
valorativamente distintos a la politica sectorial y al Modelo. Todo lo cual considera

y tiene como su base principal la participacion social y comunitaria.

La integracion de otras categorias o criterios que incorporan nuevas dimensiones a
los procesos pedagogicos (o andragdgicos), a través de aquellos principios
articuladores de la politica sectorial, permite visibilizar ahora una concepcion
holistica e integral en la educacion o formacién del ser humano que, siendo propia
de las cosmovisiones de los pueblos indigena originarios, entrafia otras claves de
alto valor simbdlico en la educacién, tal como se vienen plasmando en los disefios
curriculares del Sistema Educativo Plurinacional. Esa articulaciéon propiciada por
medio de estos principios y valores, precisamente, responde a la necesidad de
introyectar aquellas condiciones que hasta hace poco méas de un lustro se veian
como aspectos ajenos a la perspectiva o incumbencia sectorial, por el prurito de la
especialidad o fragmentacion disciplinar, a la que se ha sometido o supeditado la
educacion. Por ello, esas dimensiones tales como la consideracion de la intra e

interculturalidad y el plurilingliismo, cuyos valores se negaba desde una
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vision monocultural, discriminatoria, excluyente y homogeneizante de la modernidad
occidental eurocéntrica, asoman ahora como nuevas corrientes de aire
transformador permanente, contrastando aquellas posturas que reforzaban los
sentidos de la colonialidad del saber y del poder, propia de la etapa republicana del
pais afincada hasta comienzos del siglo presente, y proveen nuevas miradas y
lecturas susceptibles de promover las dindmicas buscadas para superar esa razon

o0 légica dominante que todavia prevalece.

Més aun, la mencion del principio de equidad de género y generacional devuelve
una y otra vez a la constatacion de la prevalencia de actitudes y conductas
abiertamente patriarcales o, para decirlo con mas agudeza y mayor rigor,
androceéntricas, machistas e individualistas (R. Bautista), que han llevado las
relaciones hombre-mujer a los planos de la dominacién, la discriminacion y la
exclusién, como las expresiones mas violentas de la colonialidad. Y todo esfuerzo
0 politica que pueda encaminarse e implementarse en este orden constituye un
paso en pos de su superacion; por ello es un reto abierto y permanente. Y, de otra
parte, el principio de la armonia y el equilibrio con la Madre Tierra recoge la
necesidad y su clamor como la generadora de los sistemas de vida, de las fuentes
de energia, de renovacion o resiliencia de los ecosistemas que posibilitan
la existencia humana. De tal forma que, cuando éstos estan ausentes o quedan al
margen de todo quehacer cultural humano —sea social o comunitario- y, por lo
mismo, del proceso educativo, se logra el desbalance o el malestar que se sume en
la desigualdad entre seres humanos, en la negacion de los valores y derechos del
otro, y finalmente en la ruptura de los tejidos sociales o comunitarios, y en la
emergencia de la asimetria, la injusticia y la pobreza. Una educacién que ignore o
soslaye la importancia de estos principios y la busqueda de su aplicacion o ejercicio
conducentes a la consecucion y permanencia plena de los fines convergentes,
simbidticos y holisticos concebidos y producidos para el Vivir Bien corre el riesgo de
desembocar en el ethos de la insignificancia, en la hybris de la declinacion, en el

abismo de la insensibilidad y en una retérica de la incongruencia.
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Es mas, una educacion que se asume descolonizadora ha de apuntar hacia a la
despatriarcalizacion, y a la equidad e igualdad en las relaciones de género,
especificamente; lo que conlleva cambios en las relaciones interpersonales e
intergeneracionales. Mas aun, en el marco de relaciones integral y holisticamente
entabladas, en y desde ese horizonte descolonizador devienen importantes las
relaciones con la Madre Tierra, Pachamama, mas alla de la naturaleza o el medio
ambiente. En ese marco se inscribe de una manera material y simbolica, también,
la dignidad de la Madre, de la mujer, como fuente de vida, protectora, gestora y

preservadora de tradiciones, lengua y cultura, que asi deviene inconmensurable.

Los lineamientos de la politica sectorial asi concebidos y proyectados, han buscado
interpretar y responder a los preceptos constitucionales y las disposiciones de la
Ley de Educacion N° 070. Ello permite arribar a ciertas consideraciones sobre el
estado de situacion del Sector de Educacion, lo que implica principalmente realizar
una evaluacién de la implementacién y despliegue del Modelo Educativo Socio

Comunitario Productivo.

La atencion hacia las tareas principales que el Ministerio de Educacién dirige en su
gestioén guarda relacion con los procesos educativos que se realizan en la escuela,
es decir en todos los niveles de la educacion regular, hacia donde se orientan los
mayores esfuerzos y recursos, tanto en términos de gasto corriente (sueldos y
salarios, o servicios personales) como de inversion (infraestructura educativa,
equipamiento y mobiliario) que corresponden a aquella nocién convencional de lo
gue importa el sector educativo. En este plano, puede establecerse que se han
producido significativos logros a lo largo del periodo 2010-2014, alcanzados en
diversos ambitos y sentidos. Desde una visibn comparativa puede verse que la tasa
de asistencia escolar entre los 6 y 19 afos, que son los que conciernen a la
educacion regular, ha alcanzado un nivel bastante satisfactorio, conforme a los
datos intercensales que permiten esa comparacion; y lo propio, que el nivel de
instruccion mas alto alcanzado entre la poblacién residente del pais también ha

aumentado, a la vez que el porcentaje de personas con ninguna instruccién
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simultdneamente esta disminuyendo, como se muestra al inicio de este trabajo. Lo
gue también puede constatarse a través de la matricula que se registra en la
educacion regular, donde se ha incrementado la correspondiente al nivel inicial,
ha declinado en el nivel primario, de acuerdo con la tendencia de transicion
demografica, y se ha elevado de manera esperable en el nivel secundario. Los
indicadores que se muestran en la primera seccion del trabajo dan cuenta de lo que
ha venido aconteciendo, gracias a las acciones e intervenciones de la politica
publica sectorial ya iniciadas desde 2006, pero afianzadas durante el periodo
considerado, a partir de la promulgacion de la nueva Ley de Educacion en 2010.
Este panorama es halaglefio y permite vislumbrar nuevos logros, que deben

enfocarse en la consolidacion del Modelo Educativo.

Cabe agregar, que la recuperacion de, o la adhesién a los ambitos de la educacién
alternativa, permanente, especial e inclusiva, al quehacer institucional o como
objeto de la politica sectorial, ha permitido al Ministerio de Educacion, y con ello al
sector educativo, el volver a considerar a los sectores de poblacion antes ignorados
0 marginados dentro la oferta y procesos educativos, como en el caso de personas
con discapacidad o poseedoras de talento extraordinario, 0 en condiciones de
desventaja social, que confiere a la educacion la dimension de un derecho humano
pleno fundado en la inclusividad y en la equiparacion de condiciones, tales que
permiten el desarrollo de sus destrezas y aptitudes. Desde luego que todavia
gueda mucho por desplegar en materia de logros y resultados, pero lo
importante, es el haber inaugurado un sinfin de opciones para la poblacion con
discapacidad y condiciones especiales, quienes anteriormente eran a menudo
relegadas cuando no tratadas s6lo marginalmente. Esto representa un cambio
notable en la politica sectorial. De otra parte, también, ha posibilitado reasumir la
incursién en los espacios de la educacion productiva o, mejor aun, tal vez, en
la educacion para la produccion, a la que pueden afadirse aquellos elementos
de la educacion para el emprendimiento o el empleo, ya no solamente a partir del
Bachillerato Técnico- Humanistico, que coloca en una perspectiva actual a la

experiencia y el modelo de la Escuela-Ayllu (E. Pérez - A. Sifiani), sino también
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de nuevas oportunidades de formacion y capacitacion técnica y productiva,
asi como del reconocimiento de competencias ocupacionales a sectores que han
alcanzado un conocimiento empirico o destreza por la experiencia o la practica
(Sistema Plurinacional de Certificacion de Competencias), representando una
apertura de miras que se distingue y pretende ir mas alla de aquello que se habia
intentado previamente, si bien rescata y cobija de manera amplia y creativa las
experiencias de la educacion orientada a la produccion desarrolladas desde hace
mucho tiempo en las escuelas vocacionales o centros dirigidos bajo esa premisa
hasta el presente. Ahora se las vuelca con un sentido expansivo y diversificado
acorde con los requerimientos o demandas de los sectores concernidos, y ello
incluye esta vez a los propios productores en las diversas ramas de actividad y

especialidad.

Para ello ha sido fundamental la construcciébn normativa con participacion social;
entre las acciones centrales cabe destacar que el Reglamento de Evaluacion del
Desarrollo Curricular, fue aprobado en el Taller Nacional realizado en Cochabamba
y replicado en Santa Cruz, con la participacion de: CONMERB, CTEUB, CEE,
ANDECOP, CESB, CSUTCB, CEPOS, CONAMAQ, CMBS, y Junta Nacional de
Madres y Padres de Familia de Bolivia; y Talleres nacionales de socializacion para
estudiantes de Secundaria CES-B.

Los Encuentros Pedagogicos han sido una constante durante el periodo
transcurrido como un aporte a la gestiébn sectorial e institucional. Realizados
anualmente han contribuido al desarrollo, consolidacién y fortalecimiento del Modelo
Educativo Socio Comunitario Productivo, en tanto han congregado a sujetos y
actores relacionados con el sector educativo; ademas de verificar una evaluacion
de la implementacion de los elementos curriculares del Modelo Educativo; y obtener
una orientacién de lineamientos y acciones para fortalecer la formacion de las y los

estudiantes y de las y los docentes.

5.1.1 Sobre la accion e intervencion del Ministerio de Educacion: Una
Evaluacion Externa
A continuacion se proveen algunos criterios y consideraciones rescatables de una

evaluacion externa efectuada por la empresa consultora BETAGAMMA



PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN 2016 - 2020

(“Evaluacion del PEI 2010-2015”), junto a otras consideraciones propias desde una
vision sectorial e institucional, acerca de la accion e intervencion del Ministerio de

Educacion en la conduccion de la politica publica sectorial.

La Revolucion Educativa como proceso dinamico en avance, se sustenta en tres
acontecimientos convergentes e igualmente relevantes como la Ley de Educacion
N° 070 “Avelino Sifiani - Elizardo Pérez”, el nuevo Modelo Educativo Socio
comunitario Productivo, derivado de sus bases, objetivos y fines (Cap. Il; Arts.3,
4,y 5), y el Curriculo Base del Sistema Educativo Plurinacional, que a su vez dieron
lugar a la gestacion de acciones e intervenciones estratégicas en areas criticas
tales como la formacién de maestros, a través del Programa de Formaciéon de
Maestros y Maestras en Ejercicio (PROFOCOM), y los proyectos de construccién de
infraestructura educativa y equipamiento de las unidades educativas y los centros
de formacién superior, como la Universidad Pedagdgica y las Escuelas Superiores
de Formacion de Maestros, destinados a fortalecer la oferta educativa y otras
medidas de politca como el Bono “Juancito Pinto” o los programas de
alimentacién escolar o la dotacién de computadores a los estudiantes y docentes,
estimulando el acceso y permanencia en el sistema y la apertura a tecnologias para

la transformacién educativa, entre otras de magnitud e importancia.

En primer término, se sefiala que la construcciéon del nuevo modelo educativo con
los elementos y caracteristicas antes considerados es percibida mayoritariamente
como pertinente, ponderandose el hecho que se trata de un trabajo elaborado “en
Bolivia y para los/as bolivianos/as” conforme a sus necesidades y aspiraciones. De
donde surge como exigencia el que su implementacion, con igual pertinencia, sea
el resultado de un proceso patrticipativo, asi como legitimo y funcional al momento
de generar las modificaciones requeridas para alcanzar los objetivos y anhelos que

ha despertado en los actores educativos.

Se pone en evidencia, asimismo, un elevado grado de coherencia con las politicas
(pluri) nacionales. El haber constituido una politica sectorial que se desprende de
los mandatos de politica inscritos en el proceso de cambio, muestra una
correspondencia sectorial con las necesidades y demandas de la poblacién que el

proceso de cambio aspira a solucionar. El planteamiento en su conjunto, de una
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Base Fundamental de Participacion, Ejes Estratégicos, Principios Articuladores y de
Programas y Proyectos se encuentra orientado precisamente de manera integral a
apoyar la resolucion de los problemas nacionales desde el sector educativo, y es

coherente con los mandatos del modelo.

La concepcion del nuevo modelo educativo, asi como el Plan Estratégico
Institucional (PEI 2010-2015) como instrumentos insertos en un proceso de cambio
mayor como el desarrollado en el pais, permiten mostrar vastos ambitos de dialogo,
interaccion y debate que han desembocado en la definicion de politicas
(pluri)nacionales y sectoriales con objetivos comunes de inclusion y participacion
social; lucha contra la pobreza; recuperacion de los saberes y conocimientos
desde la intraculturalidad e interculturalidad y el plurilingiiismo, de dialogo con la
ciencia y la tecnologia; de justicia social, de género y generacional; equilibrio y
armonia con la Madre Tierra; orientacion productiva y de busqueda de una
educacion de calidad, todo ello desde un horizonte descolonizador; las que
se plasman en un pais donde las personas o sujetos se reconocen de manera
perceptible, y que han ampliado significativamente los niveles de participacion

social en la esfera de la politica publica.

El nuevo modelo educativo y el PEI rescatan esa participacion y la promueven a
través de la nocion socio-comunitaria, llevando a la familia y el entorno al sector
educativo de forma tal de lograr un proceso integral y corresponsable que permite
su sostenibilidad y apropiacion social, desde su base. Asimismo, el influjo de la
politica sectorial ha sido crucial para la proyecciéon lograda desde el sistema
educativo hacia la comunidad, desde todos sus subsistemas y modalidades
abiertas para la educacién de la poblacion y de grupos especificos de ella.
Esta misma logica deberia trabajarse en adelante para reestructurar las relaciones
sectoriales de orden inter-gubernamental, propiciada e impulsada desde el nivel
central, de forma tal de cumplir la orientacidon constitucional de competencia
concurrente con el nivel autonémico, pasando de una mera relaciéon administrativa
a otra mas amplia, tal que profundice la apropiacion del modelo y permita asi su
consolidacion con mayor pertinencia y consistencia sectorial y territorial, en sus

planos regional y local.
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En el PEI del Ministerio se muestra una amplia explicaciéon de lo que cada uno de
los principios supone (intra e interculturalidad y plurilingliismo; justicia social y
erradicacion de la pobreza; equidad de género y generacional; y equilibrio y armonia
con la Madre Tierra), y son precisamente éstos los que, a partir del horizonte
cultural civilizatorio descolonizador impregnado en todo el trabajo y el enfoque
educativo del Ministerio y su proceso de cambio, le atribuyen y confieren un alto
valor agregado diferenciador, que se lo percibe y comprende como cualitativa e
intencionalmente distinto. Esas bases, principios y objetivos plasmados en la Ley
de Educacion “Avelino Sifiani - Elizardo Pérez”, que han dado el fundamento a

toda la politica sectorial e institucional, prevalecen y se proyectan hacia el futuro.

Consecuentemente, y viendo mas alla de los indicadores tradicionales utilizados o
gue deben ser medidos para propdsitos comparativos, dentro una légica regional y
mundial, se requiere analizar y desarrollar metodologias propias y apropiadas que
posibiliten la formulacion de indicadores para medir o, para decirlo mejor, evaluar e
interpretar aquellos elementos cualitativos estratégicos del nuevo modelo educativo
y de la planificaciébn programatica del Ministerio de Educacion. Esta sera la Unica
forma de poder tener informacion sistematizada que permita identificar y respaldar
los avances y la cualidad de los mismos en las teméticas que definen y diferencian
el nuevo Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo.

En consecuencia, basados en las consideraciones precedentes, se puede sustentar
la nocion de que el Sector de Educacion y la Educacion, propiamente tal, han
ganado en realce e imagen, a partir de su definicion como derecho fundamental de
las y los bolivianos; y el Ministerio de Educacién, como su actor instrumental, en
tanto propiciador y gestor de la politica publica sectorial ha sentado la presencia del
Estado en practicamente todos los confines del territorio del pais, y en los nuevos
ambitos abiertos e insertos dentro su campo de accién e intervencion, en el marco
de sus atribuciones institucionales competenciales. Y busca todavia ampliar las
fronteras hacia el conjunto de las entidades e instituciones que trabajan en
pro de la educacion y la formacion de las personas y comunidades, de los
pueblos, naciones y culturas del Estado Plurinacional de Bolivia, en pos de una

nueva sectorialidad integral.
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5.1.2 Sobre la Gestidn Sectorial Institucional

La formulacion del PEI ha representado una vision coherente que presentaba de
manera acertada una estructura programatica en cuanto a la vision, ejes y
programas/proyectos; y cuenta con una serie de indicadores de impacto, efecto y
producto que traducen su alcance en el marco del plan. Y a lo largo de este periodo
no solo se ha constituido en el instrumento de planificacion del proceso de cambio
educativo, equiparable al Plan Sectorial de Desarrollo Integral que se propone ahora
en el marco del nuevo Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE); sino que

también ha sido un eficaz instrumento de referencia para la gestion.

El contar con un marco estratégico de planificacion, programacion de las acciones
operativas, un correcto dimensionamiento de costos y presupuestos, y la integracion
de esfuerzos en torno a una estructura programatica, permite generar elementos de
logro y factores condicionantes positivos cuando se pretende alcanzar niveles
medios o altos de efectividad. En el caso del PEI 2010 — 2015 queda demostrado
gue trabajar bajo estas premisas ha impactado de manera efectiva en el

cumplimiento de indicadores y porcentajes de avances fisicos elevados.

El Tesoro General de la Nacion (TGN) representa la fuente mas importante de
financiamiento del PEI, financiando principalmente el gasto corriente y en los ultimos
afios también elevando su participacidon en la asignacion de recursos al gasto de
inversion; los recursos del Fondo Canasta han concentrado su asignacion al
programa de inversion, lo mismo que los recursos propios del Ministerio; mientras
gue los otros financiadores externos han concentrado su apoyo en programas
especificos del PEI. En este sentido, se ha puesto en evidencia una presencia de
financiamiento externo muy importante; no obstante, como se perciben cambios
en la cooperacion internacional, se debe ir impulsando ofras fuentes alternativas y

recurrentes de forma de no afectar la ejecucion de la politica sectorial.

Los resultados generales de la ejecucién de los recursos del PEI 2010 — 2015 son
positivos, lo que muestra una gestion administrativa — financiera efectiva a cargo del
Ministerio de Educacidon en su conjunto; es asi, que el proceso de mejora continua,

principalmente en las unidades ejecutoras, debe seguir avanzando para consolidar
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estas mejoras en la ejecucion y gestion del presupuesto, y afianzar las innovaciones

importantes en el ambito de la gestion por resultados.

Se incorpora en el PEI un eje estratégico orientado exclusivamente al proceso de
fortalecimiento de las capacidades institucionales del Ministerio, y se logra una
reduccién importante de costos de transaccién y burocracia, a consecuencia de que
las Agencias de Cooperacion Internacional (ACI) reconocen como Unica normativa
y estructura procedimental aquellas establecidas por el Estado Plurinacional de
Bolivia, tanto para la ejecucion del gasto como el gerenciamiento de contratos y
adquisiciones. Bajo el liderazgo del Ministerio se ha generado un importante y
palpable proceso de empoderamiento institucional que ha permitido reducir las
debilidades en varios ambitos organizacionales y mejorar las capacidades y
estabilidad en sus recursos humanos. (Basado en el Informe de BETAGAMA
S.R.L).

5.1.3 Problemas y Desafios Futuros

Muchos son los logros alcanzados y los avances realizados en el Sistema
Educativo Plurinacional, como ya se ha visto en la primera parte del documento. Y
es claro que los procesos educativos han sido enriquecidos junto con cambios en
la gestion de dichos procesos, habiendo ganado tanto nuevos espacios como en
su proyeccion hacia el entorno, asi como habiendo canalizado las aspiraciones,
demandas y necesidades de la poblacion y el impulso de la comunidad en su
conjunto. Notablemente el nuevo Modelo Educativo y el Curriculo de Base pueden

ser vistos como el epitome de estas concreciones.

Se percibe también que adn se tiene por delante muchos desafios por enfrentar en
la fase de implementacion del modelo y consolidacion de las practicas educativas
dentro el aula; més aun, desde una perspectiva mas amplia y de futuro se plantea
al Sistema Educativo Plurinacional el desafio de lograr una educacion de calidad o
la calidad educativa para el vivir bien, prefigurando el nuevo paradigma educativo
gue entrafia el modelo gestado y se halla en curso de desarrollo, por lo cual habra
de concedérsele el tiempo y el espacio necesarios para su maduracion. Lo que
requiere a su vez la consolidacion de los procesos e instrumentos de planificacion

para el proceso de cambio.
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De acuerdo a lo sefialado anteriormente, uno de los desafios en Educacion Regular
es incrementar los esfuerzos y atencion a la educacion inicial, como base
fundamental para la formacién integral de la nifiez y formacién para las siguientes
etapas de la escolaridad. Y, debido a la simultanea tendencia creciente en la
matricula del nivel secundario y la tendencia decreciente en la matricula del nivel
primario, la atencion debe centrarse en ese nivel de educacion, que requerira de
mayores esfuerzos y recursos financieros de parte del Estado. Junto con ello, cabe
remarcar la necesidad de impulsar y afianzar la modalidad del Bachillerato
Técnico-Humanistico (BTH), que ademéas de poder contribuir a los fines de la
educacion productiva puede canalizar una parte de la potencial demanda por
servicios educativos. Y el nuevo desafio que aquello conlleva para la gestidon
sectorial es el buscar la consolidacion de esta modalidad educativa, debiendo
alcanzar su integracion o su transitabilidad hacia el Subsistema de Educacion
Superior de Formacion Profesional, buscando a la vez su articulacion con los

sistemas productivos.

Aungue el nuevo modelo educativo tiene una clara orientacion hacia lo productivo,
siendo éste uno de sus rasgos distinguibles, resulta mas bien paraddjico, que
aun sea el ambito menos atendido o al menos de manera todavia insuficiente en
términos de recursos asignados para atender la infraestructura, el equipamiento y/o
dotacion de maestros profesionalizados con pertinencia técnica. Ello puede
constatarse mas en los niveles de la educacion regular y la educacion alternativa,
como acontece en el caso del Bachillerato Técnico-Humanistico; areas en las
cuales, en rigor, tuvo que atravesarse por un necesario periodo de reflexion, ajuste
y conformacion de perfiles de formacion, vy disefios curriculares respectivos,
cuya produccion va progresivamente siendo plasmada. Otro tanto sucede con la
formacion superior técnica y tecnolégica, de manera particular en ramas
industriales productivas, donde dichas insuficiencias condicionan la calidad de
enseflanza y el producto educativo ofertado en los institutos técnicos y
tecnolégicos. Por ello, también se plantea la necesidad de buscar sistemas de

certificacién o acreditacion de dichos centros de formacion profesional.

No obstante, la educacién productiva supone una importante apertura hacia la



PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN 2016 - 2020

comunidad local y el contexto real productivo, que en este caso si debe proyectarse
a mediano y largo plazo. En este orden, se ve que el mayor reto en este campo es
buscar gradualmente la vinculacion entre la formacion superior técnica y tecnoldgica
con el mercado laboral; tal que, por una parte, permita inducir e incorporar nociones
empresariales y emprendedoras en los alumnos al momento de su aprendizaje v,
por otra, la posibilidad de la insercion de los alumnos al mercado laboral antes,
durante y después de su aprendizaje, a través del desarrollo o implementacion de
programas de practicas dirigidas o pasantias en empresas del ramo, que podria
buscarse a partir de acuerdos iniciales y encaminando politicas intersectoriales que
se expresen como alianzas estratégicas con el sector productivo ampliado. El sector
empresarial privado, principalmente, podria ser el nexo de inicio y concrecion, lo
que presupone una indagacién y prospeccion de las alternativas posibles de
mayor alcance y profundidad, conforme a la dinamica productiva e industrial del
pais. Asimismo, importa explorar los ambitos productivos de base comunitaria, que
constituyen el principal y primer espacio que debe explorarse y afianzarse, como
ya viene sucediendo en buena medida en el &mbito de la educacién alternativa
dirigida a personas jovenes y adultas que no tuvieron la oportunidad de acceder a
la educacioén regular, y que han sido atendidas gradualmente, también, a partir de

los programas de alfabetizacion y post-alfabetizacion.

La primera forma de vinculacién puede entenderse desde una nocién prospectiva a
través de la cual poder avanzar progresivamente, pero a condicion de cumplirse
varias exigencias previas, una de ellas la articulacion entre los sistemas que
aseguren la anhelada transitabilidad, es decir la posibilidad de compatibilizar los
programas de estudio, curricula y requerimientos de formacion técnica, tedrica y
practica, en términos que permitan la continuidad de estudios cuando se requiere
pasar de un sistema hacia otro. En este orden queda en agenda el trabajar en el
transito del bachillerato técnico-humanistico hacia la formacion superior técnico-
tecnoldgica, y aun viendo desde un enfoque mas promisorio impulsar de manera
practicamente simultanea la conexion con la formacién técnico-tecnoldgica que se
ofrece en el ambito universitario, la cual por momentos parece colisionar con la
formacion superior técnico-tecnolégica de los institutos bajo dependencia del

Ministerio de Educacion. Para lo cual, también importa el buscar involucrar mas a
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los Gobiernos Auténomos Departamentales, y desde luego a los Gobiernos
Auténomos Municipales, en las orientaciones que pueden desplegarse a partir de
las necesidades regionales y locales, tanto de las potencialidades de sus territorios
como de las demandas y aspiraciones productivas de sus habitantes.

En el espacio de la educacion intracultural, intercultural y plurilingtie el avance es
aun mas arduo y complejo porque representa un reto mayor cual es la busqueda
del (auto) reconocimiento y la (auto)valoracion de la propia identidad, en muchos
casos proclives a la presion de una realidad dominante, depredadora, negadora y
excluyente de lo distinto, o escindido del otro desconocido. Ese es el principio de
una posibilidad de construccion y consolidacion identitaria, cultural y linglistica
gue ampliaria las perspectivas de rescate, desarrollo, proyeccion de las tecnologias
(en sentido lato), saberes y conocimientos de los pueblos y naciones indigena
originarios, o devendria en el uso y preservacién de sus lenguas y culturas en su
totalidad como condicién previa o sincrénica, en algin caso, para una proyeccion y
desarrollo dialégico e intercultural, mas propiamente, con el mundo de la ciencia y
la tecnologia universales y contemporaneas. Existen esbozos o aproximaciones
muy preliminares todavia sobre esta tematica y problematica, que se constituyen en
una piedra angular de la condiciéon plurinacional del Estado, reconocida como
precepto constitucional; y, por ello, concierne sobremanera el qué y el como se
puede gestar nuevas iniciativas y politicas para el fortalecimiento del didlogo de
saberes, maxime en un contexto de suyo enclaustrado y restringido, o de una
escasa e insuficiente proyeccién hacia la propia realidad circundante, como es el
de la gestidén del conocimiento cientifico y tecnolégico. El impulso al didlogo entre
saberes y conocimientos, el didlogo intercultural, deviene tanto mas importante y
critico en esa perspectiva.

En todo caso, los retos emergentes se plantean en términos de la facticidad y la
factibilidad de las posibilidades de rescate, uso y aprovechamiento benéfico o
utilitario de los saberes y de las tecnologias ancestrales, en contextos propios
(intraculturales), y contextos diversos (interculturales), de modo de ir encontrando o
construyendo puntos clave de interaccion o realimentacion mutua en areas tales

como la alimentacién y nutricion, la medicina tradicional, la produccion utilitaria, la
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conservacion de flora y fauna, la recreacion de valores y la educacion para la vida

en ecosistemas unicos. La educacion desde y en la cultura propia.

Aungue puede llamar la atencion que en el marco programatico del Ministerio de
Educacién no aparezcan de manera explicita ese tipo de posibilidades de accion e
intervencidn provenientes del ambito especifico y extenso de la ciencia y la
tecnologia, muchas de estas acciones han sido impulsadas por el Viceministerio
de Ciencia y Tecnologia. Por ello, tal vez, su accionar aparece poco visible en el
panorama sectorial y mas bien trasciende a los espacios de intersectorialidad.
Y es que esta importante rama de la estructura organizacional e institucional del
Ministerio de Educacion tiene y muestra su propia dinamica, a menudo mas alla
de la propia sectorialidad educativa, como puede entenderse por la naturaleza de
sus funciones y acciones de corte transversal, ya sea en el plano sectorial como
en el intersectorial, pero se hace necesario una refuncionalizacién, o bien una
mayor integracion de las mismas en pos de un sentido de pertenencia, que por
momentos puede parecer poco manifiesto, y de rearticulacién con las politicas
educativas con una proyeccion hacia las ciencias y tecnologias sectoriales e
intersectoriales o multiples, y en complementariedad con ellas propiciar las propias
politicas sectoriales educativas. Corresponderia, situar una o dos acciones e
intervenciones (programa o proyectos) que devuelvan al Viceministerio de Ciencia y
Tecnologia al marco de accién e intervencion del Ministerio de Educacion. Los
probables campos de desarrollo tiene que ver con las TIC primordialmente, luego
con los esfuerzos para promover la investigacion e innovacion en el campo de la
produccién y la transformacién de la matriz productiva del pais, y no menos critico,
como un aspecto importante en este ambito, buscar también el propésito de
promover el dialogo permanente entre los saberes de las culturas indigenas
originarias y los conocimientos universales contemporaneos.

Las TIC han sido introducidas con acierto en el proceso de capacitacion de los
docentes, para su aprovechamiento y utilizacion en sus practicas educativas
regulares. Empero, en varios sentidos éste es un aspecto que aun debe mejorarse.
Mas aun, debiera buscarse que sea parte integral de la formacion y curriculo de los

maestros en las ESFM y, posteriormente, de aplicacion obligatoria en el aula para
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inducir, entre los estudiantes, procesos de indagacion, andlisis e investigacion y
consolidar la alfabetizacion digital para propoésitos educativos y de aplicacion
general cotidiana. Y ello debe hacerse extensivo hacia todos los subsistemas y
niveles de educacion y formacion del SEP. La instalacién de los Telecentros
Comunitarios debe ampliarse, pero a la vez debe retomarse la idea inicial de
expandir el uso de las TIC y la consolidacion de la alfabetizacion digital, de modo
de alcanzar un optimo en la utilizacion de las instalaciones y aplicaciones de la
tecnologia espacial mediante el desarrollo de programas de educacion y formacion

a distancia, que aun se encuentran en ciernes o muestran avances modestos.

Empero, méas alla de la aplicacién de estas tecnologias, lo que en rigor debiera
concernir a todos los subsistemas de educacién del SEP, es la busqueda incesante
de procesos de gestacién de iniciativas cognitivas y de desarrollo de aperturas
programaticas conducentes a promover e incentivar la indagacion, la creatividad,
y el sentir-pensar critico de lo dado en materia tedrica, metodoldgica, pedagdgica y
didactica, y sobre todo, por estar, tal vez, en la base de todos estos procesos, el
espiritu de investigacién desde el sujeto, desde la escuela, desde la comunidad,

desde abajo.

La educacion para el Vivir Bien en Armonia con la Comunidad y la Madre Tierra
asume un conjunto de desafios en términos de la formacion y desarrollo integral
de los nuevos seres humanos, de hombres y mujeres, con plena conciencia

critica, ética, comunitaria, despatriarcalizadora, inclusiva y transformadora.

Una de las asignaturas pendientes, aungque se han empezado a dar pasos iniciales,
es la educacion que desarrolle la capacidad y conciencia de convivir en una
interrelacion arménica y equilibrada con los sistemas de vida, respetuosa de la
Madre Tierra, a través del rescate, desarrollo y nueva proyecciéon de los saberes y
conocimientos de los Pueblos Indigenas, desde su vivencia y experiencia, y de las
reflexiones y acciones propuestas desde las unidades educativas y centros de

formacion en general.

En el ambito de la incorporacion del enfoque de despatriarcalizacion en el SEP
como el elemento de ruptura al patriarcado asentado en el ambito social, politico,
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juridico y econdmico del pais, que afecta la vida de las mujeres y a la comunidad en su
conjunto, se plantea entre los desafios proximos el desarrollo de lineamientos y
mecanismos para la gestion educativa institucional; el desarrollo de politicas
educativas para la prevencion de toda forma de violencia, maltrato y abuso en el
ambito educativo; interactuacion armonica en la solucion de conflictos, y ejercicio de
la democracia participativa, y de derechos. Y en este ambito también ha de
privilegiarse la lucha contra la discriminacion y el racismo, como elementos

fundamentales del horizonte descolonizador.

No puede dejar de mencionarse que uno los propdsitos permanentes de la politica
publica sectorial tiene relacion con el desarrollo y afianzamiento de la inclusividad,
como uno de sus rasgos cualitativos y fundantes principales y distintivos, y por ello
todos los esfuerzos, recursos y capacidades institucionales y aun personales que
puedan volcarse en ese sentido, en todos los @mbitos y procesos educativos en el
Sistema Educativo Plurinacional, debiera ser la premisa de accién e intervencion.
El Ministerio de Educacion ha dado pasos importantes en diferentes campos de su
guehacer y se ha constituido en un punto de referencia; por ello, se trata de
mantener el reto de asegurar y preservar la inclusividad, entendida desde la
reciprocidad y la complementariedad entre personas o sujetos, entre comunidades,

en todo cuanto sea pertinente a los procesos educativos y la convivencia.

La prevencion de embarazos como una accion anticipada orientadora y formadora
en el proceso educativo; la educacién en sexualidad integral; la contribucion a la
formacién de un ser humano integral; el abordaje holistico, con diversas miradas
tomando en cuenta a las diferentes regiones, naciones y pueblos indigena
originarios campesinos, comunidades y culturas, se inscriben a su vez como un
torrente de desafios para la gestion institucional. Y todo ello conlleva el desarrollo
de valores socio comunitarios, esto es la recuperaciéon y practica o ejercicio

de valores establecidos en el Art. 8 de la Constitucion Politica del Estado.

Asimismo, cabria reflexionar en torno a la situacion que se registra en la relacion de
las unidades educativas con los gobiernos municipales y aquella de los institutos
técnicos y tecnolégicos con las gobernaciones, hasta el presente, meramente

administrativa y que se suscita en torno a recursos financieros mayormente;
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guedando ausente o al margen, la légica de concurrencia programatica sectorial
intergubernamental que coordine e interrelacione a los niveles gubernativos,
central y autonomico; y genere mayor legitimidad y plena apropiacion en torno a
criterios comunes de proyeccion de los procesos educativos de calidad y
pertinencia tanto social como linglistica, si se piensa en las relaciones intra e
interculturales y plurilingles, asi como acordes con las potencialidades, demandas
y aspiraciones regionales y locales, si se piensa en términos de las relaciones de

aquellos con los sistemas productivos.

La ausencia futura de los recursos tradicionales de fuente externa obliga al
Ministerio a seguir implementando estrategias de financiamiento para reemplazar
estos recursos por fuentes alternativas y recurrentes, como las transferencias del
TGN, los recursos propios u otras fuentes de financiamiento originadas en los

gobiernos subnacionales en apoyo a los propdsitos sectoriales en sus territorios.

Si bien esta tarea ha estado dando buenos resultados, ain queda mucho por
desarrollar, especialmente en relacion a las fuentes de autofinanciamiento propio
como respecto de aquellas de los gobiernos subnacionales con quienes habra que
determinar creativamente grados de involucramiento concurrente para cubrir las
brechas de financiamiento sectorial, en un escenario internacional que viene

afectando el volumen de los ingresos fiscales y recursos gubernamentales.

Se busca la autonomia financiera en el financiamiento de la gestion institucional del
Ministerio de Educacion. Los gestores de la nueva estrategia de financiamiento,
tienen confianza en que en el mediano y largo plazo este cambio en el escenario de
financiamiento lograra la independencia financiera de recursos externos, estas
acciones deberan se creativas de manera que se logre mas financiamiento en un
escenario en el que se estan recibiendo menores recursos para el Estado. Las
posibilidades de autofinanciamiento debieran ser exploradas intensiva vy
permanentemente.

Sensiblemente, este ha sido uno de los temas menos explorados hasta le
presente, por ello no se visualiza ningun proyecto o producto en el Plan Sectorial
en este plano. Pero, sin duda, es menester llamar la atencion de todos en torno de

esta problematica, que se constituye como un desafio para la gestion estratégica.
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Finalmente, se ha hecho evidente a través del proceso de evaluacion externa la
importante tarea de implementacion del nuevo modelo educativo a partir de
instrumentos institucionales preclaros, como ha sido el caso del PEI 2010 — 2015,
cuyos propositos y objetivos ha sido posible llevar a efecto con el acompafiamiento
y compromiso de los actores sectoriales que perciben claramente que el proceso de

revolucion educativa, a pesar de sus avances, tiene ain mucho por lograr.

Los desafios futuros se encuentran en las esferas territoriales mas alejadas de las
oficinas del Ministerio y sus distintas reparticiones, y mas cercanas a las aulas,
donde el cambio educativo efectivo debiera verificarse; consecuentemente, se
deberéd innovar en las estrategias y capacidades institucionales para hacer frente a
estos nuevos desafios con objetivos y metas mas sectoriales y territoriales que las
propias institucionales, sin que ello signifique el descuido de éstas pues seguiran
siendo ambas complementarias y fundamentales para impulsar la consecucién de

los propositos estratégicos propuestos.

excluyentes en las entidades publicas, privadas, sociales, comunitarias y
educativas.

e El avance sustancial en la consolidacién del Estado Plurinacional, como
nuevo modelo sustentado en el ejercicio de derechos bajo los principios de
descolonizacién y despatriarcalizacion. [PDES pp. 62-68]

Hacia el 2020 el mayor desafio en el Pilar N° 1 es el de avanzar en la reduccion
significativa de la pobreza extrema para la construccion de un ser humano integral.
Por ello es una prioridad en este periodo de gobierno, y empieza con la lucha contra
la pobreza material en las jurisdicciones territoriales, incluyendo a las areas
periurbanas de las ciudades donde existen diferentes tipos de carencias de
servicios; siendo un aspecto central lograr la intervencion de las Entidades
Territoriales Autdnomas, en coordinacion con las instancias del Organo Ejecutivo,
para conseguir los Resultados buscados. Mas aun, la erradicacion de la pobreza
social convoca el concurso de las ETAs y de las universidades publicas y privadas
en la promocion de Acciones integrales, al igual que las organizaciones sociales en

lo que les corresponda. La distribucion de la riqueza material se complementa con
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el fortalecimiento de la riqueza espiritual de las personas y la sociedad. En este
ambito la lucha y erradicacion de la pobreza espiritual implica avanzar
significativamente en la erradicacion de todas las formas de racismo y
discriminacion; y la construcciéon de los saberes y valores que contribuyan a

transformar las conductas y practicas del individualismo y el consumismo.

A todo ello subyace la necesidad del fortalecimiento y consolidacién del Sistema
Educativo Plurinacional a través de la plena vigencia y aplicacion del Modelo
Educativo Soco Comunitario Productivo (MESCP), en cuyos contextos se asigna la
mayor importancia a los procesos educativos y a la transformacién curricular, que
se apoyan de modo sustancial y crucial en la formacién de maestros y maestras, y
en la participacién social y comunitaria bajo principios y esquemas democraticos, y
usos y costumbres propios; y tienen como su fundamento y finalidad ultima la
transformacioén de los sujetos, como personas individuales y colectivas, mediante la
produccion y construccion de los saberes y valores del ser humano integral para el
Vivir Bien, requeridos para afrontar la pobreza material, social y espiritual. Y estos
son los principios, valores, saberes y conocimientos que dan su sentido propio al
proceso de cambio en el Sector de Educacion, en el marco de la Revolucion

Educativa.

6.2 La Estructura Programaticadel Sector de Educacion

La Estructura Programatica definida por la Agenda Patriética para el Sector de
Educacién, que es asumida y apropiada por el Ministerio de Educacion, contempla
las Metas N° 3 y N° 4, correspondientes al Pilar N° 3. Sobre esta base se propone
el Marco Estratégico del PSDIE 2016-2020 para el Sector de Educacion.

En el marco del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020 y de la Agenda
Patridtica 2025, el Sector de Educacion ha definido las siguientes Metas, para las
cuales, a su vez, ha formulado un conjunto de Estrategias y Acciones Estratégicas
correspondientes, dirigidas a su consecucion en un horizonte temporal de mediano
y largo plazo, a saber:

Meta 3: Acceso Universal a la Educacion, gue contempla Unicamente la Estrategia

N° 1, de la cual a su vez se desprenden cuatro (4) Acciones Estratégicas; y
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Meta 4: Fortalecimiento del Sistema Educativo Plurinacional, que incluye las
Estrategias N° 2; N° 3; N° 4 y N° 5, de las cuales a su vez se derivan nueve (9)

Acciones Estratégicas.

6.2.1 Prioridades del Sector de Educacion: Marco Estratégico

Hacia 2020, es importante impulsar acciones en pos de la culminacién del proceso
de universalizacion de la educacién, como uno de los mayores desafios asumidos,
dado que se ha logrado avanzar en la implementacion del Modelo Educativo Socio
Comunitario Productivo, que se ha puesto en vigencia en el marco de las
previsiones de la Ley de Educacion N° 070 “Avelino Sifiani-Elizardo Pérez”,
promulgada en 2010. La prioridad para el periodo 2016-2020 es llegar a consolidar
el modelo educativo en los niveles de Educacion Inicial Escolarizada y de Educacién
Secundaria, buscando afianzar el bachillerato técnico-humanistico; seguida de otras
demandas que permitan encaminar esfuerzos y recursos para la ampliacion de la
oferta educativa en el SEP, bajo la premisa de impulsar una educacion para la
produccion en diferentes planos, con énfasis en la equiparacién de oportunidades
desde la Educacion Alternativa y Especial; y, en iguales términos, incrementar el
acceso, diversificar las ofertas de educacion y formacion, y mejorar las condiciones
materiales en los niveles de Educacion Superior Técnica y Tecnoldgica, y de

Formacién Universitaria.

Paralelamente, la consolidaciéon del nuevo Modelo Educativo presupone y requiere
el fortalecimiento del Sistema Educativo Plurinacional (SEP), en pos de ofrecer una
educacion de calidad en todos sus niveles; un propdsito que, a su vez, debe
sustentarse en el despliegue de diversas acciones e intervenciones en los ambitos
de la formacion de maestras y maestros, de los disefios curriculares apropiados
para cada nivel de educacion y formacion, de la infraestructura y equipamiento en
el conjunto de la unidades educativas e institutos y centros de formacién superior -
en estos ultimos casos, con el concurso de las ETAs, segln sus competencias en
dichas areas-; y otros aspectos que las acciones estratégicas contemplan,
orientados al acceso, permanencia y conclusion de estudios en el sistema
educativo, que han mostrado tener un impacto e incidencia en el logro de algunos

de los resultados y avances alcanzados hasta el presente.
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6.2.2 Consideraciones Basicas y Definicion de las Estrategias Propuestas
para el Plan Sectorial de Desarrollo Integral de la Educacion (PSDIE)
2016-2020

El PSDIE 2016-2020 considera la atencion de las dos metas siguientes:
e Meta 3: ACCESO UNIVERSAL A LA EDUCACION

a) Acceso universal, permanenciay conclusion en una Educacién para Todos

con equidad y equiparacion de oportunidades.

Los indicadores en términos de acceso y permanencia muestran una evolucion
positiva. No obstante ello, quedan aun brechas por cerrar para el cumplimiento de
la universalizacion del derecho a la educacion, principalmente en los niveles Inicial
escolarizado y Secundario en el Subsistema de Educacion Regular. Y se hace
imprescindible, también, ampliar el acceso a la formacion profesional superior
técnica-tecnoldgica y universitaria, asi como la oferta educativa en la educacion
alternativa y especial, atendiendo a los sectores vulnerables y excluidos, en
particular, a las poblaciones de areas rurales.

Por ello, los desafios hacia el afio 2020 en este campo pueden establecerse en los

siguientes términos:

— Avanzar en términos de cobertura en todos los subsistemas, hacia un acceso
universal a la educacion.

— Cerrar brechas de género, generacionales, territoriales y culturales.

Para ello, la respuesta estratégica debe apuntar a la promocion del acceso a los
servicios de educacion y a la permanencia y conclusion de estudios en el SEP, con
énfasis en los subsistemas de Educacion Regular; y sin perjuicio de la ampliacion
de la oferta educativa en Educacion Alternativa y Especial, en todo lo posible, e
incrementar progresivamente el acceso a la Educacién Superior de Formacion

Profesional.

En el Marco Estratégico del PSDIE 2016-2020, la Estrategia ha quedado inscrita
con el siguiente epigrafe:
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Estrategia N° 1: Promover el acceso universal, permanenciay conclusion en
una educacién para todos a lo largo de la vida, con pertinencia, equidad y
equiparacion de oportunidades.

Acciones Estratégicas

e Ampliacion del acceso a la educacion

e Atencion a poblaciones vulnerables e histéricamente excluidas

e Ampliacion de la oferta educativa en todo el Sistema Educativo Plurinacional
(SEP)

e Acceso a programas de alfabetizacion y post-alfabetizacion mdaltiple (digital, en
lenguas originarias, en sistema Braille, lengua de sefias y otras) a la poblacion
gue no tuvo la oportunidad de acceder al sistema educativo

e Generacion de incentivos para el acceso y permanencia de los estudiantes

e Acceso a la educacion para estudiantes con capacidades diferentes

e Acceso a la educacién superior

e Gestion y fortalecimiento de la educacion superior

e Construccion, equipamiento y funcionamiento de centros de formacién superior

e Fortalecimiento de la formacién técnica tecnoldgica y productiva (en educacion
alternativa)

e Creaciony funcionamiento de las Escuelas Bolivianas Interculturales

e Atencién educativa a hijas e hijos de personas privadas de libertad

e Meta 4 FORTALECIMIENTO  DEL SISTEMA  EDUCATIVO
PLURINACIONAL

b) Educacién de Calidad mediante la consolidacion del Modelo Educativo

Socio Comunitario Productivo

En el sector se han dado importantes pasos en la implementacion del Modelo
Educativo Socio Comunitario Productivo (MESCP). Empero, importa su
consolidacion durante el periodo considerado en el PSDIE, por cuanto existen

elementos del Modelo que aun requieren ser conceptualizados para su
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operacionalizacion y puesta en practica y vigencia plena en cada subsistema del
SEP. Mas aun, se han identificado algunas lineas del modelo que todavia deben
ser mas desarrolladas. Y la articulacion entre los subsistemas es aun débil, por lo
gue debe alcanzarse la transitabilidad inter-subsistémica para posibilitar su

desarrollo.

Los desafios que se plantean hacia el afio 2020 se destacan en los siguientes

términos:

— Explicitar todos los elementos propios del modelo, ampliando sus
perspectivas hacia nuevas esferas de accion previstas en la Ley de
Educacion y otras disposiciones legales, en materia de desarrollo integral del
ser humano, equidad de género y generacional, de inclusividad y justicia
social, y defensa y ejercicio de derechos.

— Consolidar la implementacion del nuevo desarrollo curricular en todos sus
niveles de concrecioén (base, regionalizado y diversificado).

— Democratizar el bachillerato técnico humanistico.

— Fortalecer la formacion técnica en el marco de la educacion alternativa y
especial.

— Afianzar los procesos de articulacion del conocimiento con la produccién, la
teoria con la préactica bajo las diferentes modalidades formativas.

— Recuperar en la préactica los saberes y conocimientos propios.

— Reconocer y valorar las experiencias auto formativas o no escolarizadas, y
las capacidades y destrezas productivas o laborales de las personas adultas
en diversas actividades ocupacionales.

— Promover la formacion cientifica y tecnoldgica de profesionales en areas
estratégicas productivas.

— Establecer mecanismos claros de articulacion entre subsistemas con la
participacion de las organizaciones e instituciones del contexto, desde una

vision de comunidad, en pos de una educacion de calidad.

Ante esta situacion se ha propuesto como respuesta estratégica el desarrollo de

procesos, metodologias e instrumentos tedrico-practicos y epistemoldgicos para
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buscar la consolidacion del Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo, en pos

de una educacion de calidad en el Sistema Educativo Plurinacional (SEP).

En el Marco Estratégico del PSDIE 2016-2020, la Estrategia se ha plasmado bajo

la siguiente premisa:

Estrategia N° 2: Brindar una educacién de calidad consolidando Ila
implementacion del Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo
(MESCP)

Acciones Estratégicas

e Fortalecimiento del Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo en todo el
SEP, garantizando su mejora continua

e Fortalecimiento de la profesionalizacion y jerarquizacién docente de manera
progresiva bajo el Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo (MESCP)

e Promocion del desarrollo integral de las y los estudiantes

e Fortalecimiento de la gestion institucional del Sistema Educativo Plurinacional
(SEP)

e Mejoramiento, construccién y ampliacion de la infraestructura y equipamiento
de las unidades educativas acordes al MESCP

e Participacién de las y los estudiantes en las olimpiadas cientificas

e Implementacion del bachillerato técnico humanistico
e Fortalecimiento de la educacién técnica

e Acceso a becas de postgrado

c) Educacién para la produccion, el desarrollo del trabajo creador y de las
relaciones armoniosas de los sistemas de vida en el ambito técnico y
tecnoldgico

Se han dado pasos iniciales encaminados a un cambio de rumbo de la educacion
técnica tecnolOgica, para adecuarla a los desafios de las nuevas politicas
productivas del Estado Plurinacional, buscando mejorar las condiciones materiales
en los institutos técnicos y tecnoldgicos a través del equipamiento e infraestructura,

y buscando la adaptacion de sus disefios curriculares a los nuevos requerimientos
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exigidos por el contexto de cambio.

Con el impulso dado al desarrollo de los sectores estratégicos del pais en el marco
de la transformacion de la matriz productiva, la educacion técnica tecnoldgica ha
guedado rezagada, sin contar con la infraestructura adecuada ni el equipamiento,
con un desarrollo parcial de la estructura curricular en areas especificas de
importancia, sin adecuacion en su oferta y otras limitaciones, considerando areas
geograficas dispersas desatendidas en este nivel de formacién profesional.

Los desafios planteados hacia el afio 2020 se identifican como sigue:

— Elaborar nuevos contenidos curriculares de educacion técnica y
tecnoldgica, que respondan a los problemas y necesidades de la
transformacién de la matriz productiva.

— Dotar de mayor equipamiento apropiado a Institutos Técnicos.

— Implementar nuevos Institutos Técnicos y Tecnoldgicos acordes a las
demandas locales.

La estrategia general inicialmente planteada fue expuesta en sentido de desarrollar
una oferta académica pertinente y apropiada a las politicas productivas del Estado,
en el nivel de formacion profesional superior técnica y tecnoldgica, buscando
impulsar la investigacion e innovacién orientadas principalmente hacia los procesos
productivos y en la perspectiva de afianzar relaciones armédnicas de los sistemas de
vida.

En el Marco Estratégico del PSDIE 2016-2020, se ha definido la Estrategia en los

siguientes términos:

Estrategia N° 3: Desarrollar una educacion técnica-tecnolégica orientada a la
produccion intelectual y material, al trabajo creador, y a la relacion armdénica
de los sistemas de vida.

Acciones Estratégicas

e Consolidacion de la educacion productiva comunitaria articulada al desarrollo
local y nacional

e Fortalecimiento de la innovacion y la investigacion aplicada, dando respuesta a
las problematicas de los sectores socio productivos

e Construccién, equipamiento y funcionamiento de institutos técnicos vy
tecnoldgicos
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d) Desarrollo de la educacion intracultural, intercultural y plurilingie

Multiples trabajos registrados e informes sobre resultados concretos alcanzados
dan cuenta de los avances en la recuperacion y difusion de los saberes,
conocimientos, lenguas y culturas de las naciones y pueblos indigena originario
campesinos, asi como de la comunidad afroboliviana. Sin embargo, para muchos
ellos tan sélo representan el comienzo de un proyecto de largo aliento, que debe
desplegarse paso a paso por muchas etapas y secuencias de procesos complejos
concurrentes que a su vez deben superar escollos y resistencias, resolver dudas y
problemas. En todo caso, corresponde mantener el debate y la critica, buscar el
didlogo y la escucha, alentar la creacion de conciencia y la reflexion, porque si se

busca el desarrollo de la educacion intracultural, intercultural y plurilingte, tal vez,
resulta necesario crear conciencia entre la poblacién y particularmente en el ambito
y jurisdiccion propios de los gobiernos subnacionales con respecto a la importancia
del trabajo y el apoyo que deben brindar a la recuperacion de los saberes y
conocimientos, lenguas y culturas de las naciones y pueblos indigena originario
campesinos que habitan en sus territorios y por esa via contribuir a su registro,
sistematizacion y divulgacién, de modo de promover su revalorizacién, para

impulsar el desarrollo regional.

Paralelamente, se requiere contar con un plan de seguimiento, evaluacién y
retroalimentacion que permita identificar los avances en la revalorizacion producida
de las lenguas y culturas, de su rescate visto como incorporacion efectiva en los
disefios curriculares y de su difusion e internalizacién lograda como apropiacién en
los procesos pedagoégicos de las unidades educativas y, en una ulterior etapa, de

una apreciacion de su aporte al desarrollo social-comunitario regional.
Los desafios que se tiene al frente hacia el afio 2020 se expresan como sigue:

— Lograr la creacion de 37 Institutos de Lengua y Cultura, correspondientes a
cada naciéon y pueblo o cultura reconocidos en la CPE, que cuenten con
Resolucién Administrativa y se encuentren en funcionamiento.

— Realizaciéon de investigaciones sobre 36 pueblos indigenas, y su difusion en

las unidades educativas.
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— Desarrollo de 36 juegos de materiales educativos en lenguas originarias
disponibles para su aplicacion o incorporacion en los procesos pedagoégicos

en las unidades educativas del medio correspondiente.

Las propuestas estratégicas que se viene considerando reiteran la importancia de
desarrollar y revalorizar el conocimiento sobre la lengua, cultura, saberes y
conocimientos producidos por cada nacidon y pueblo; propdsitos que exigen
previamente el cumplimiento satisfactorio de una serie de acciones e intervenciones
preparatorias o precursoras que contribuyan a una educacion intracultural,
intercultural y plurilingtie en el SEP y afiancen el sentido de la valoracién y respeto

de las culturas diversas en el Estado Plurinacional.

En el Marco Estratégico del PSDIE 2016-2020 se ha plasmado la estrategia en los

términos siguientes:

Estrategia N° 4: Desarrollar la educacion intracultural, intercultural y

plurilingle, promoviendo la valoracidén y respeto reciproco entre culturas
Acciones Estratégicas

e Recuperacion, desarrollo, revalorizacion y produccion del conocimiento sobre la
lengua, cultura, saberes y conocimientos de cada nacion y pueblo indigena

originario campesino

e) Institucionalizacion de las instancias de participacion social comunitaria

como base fundamental del desarrollo de la educacion

La prevalencia de la violencia tanto a nivel familiar como social ratifica la nocién de
una insuficiencia, si no carencia, en la practica de valores y principios socio
comunitarios. Y es todavia latente la reproduccion de relaciones sociales de
dominio y exclusién de clases y a su vez se manifiestan sobre pueblos y territorios,
gue se reflejan o reproducen en el ambito educativo, en sus principales actores, los
estudiantes, que cierran las posibilidades de participacion de personas y sectores,
marginandoles del ejercicio pleno de sus derechos, y que, en Ultima instancia,
impiden la construccion de una sociedad justa y armoniosa. A través de los procesos

educativos pueden revertirse en el tiempo estas situaciones y tendencias. No
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obstante, se hace necesario asumir las medidas pertinentes y politicas publicas

aconsejables en el presente.
Los desafios que se pueden afrontar hacia el afio 2020:

— Promover la formacion de estudiantes desde el nivel inicial hasta el
secundario, de manera que los valores y principios socio comunitarios sean
integrados en su practica y convivencia cotidiana.

— Sensibilizar a la poblacion educativa sobre los principios de descolonizacion

y despatriarcalizacion.

De alli emergen las propuestas estratégicas que se traducen en la necesidad de
promover la préactica de los principios y valores socio comunitarios en los procesos
educativos, en la gestion institucional y, en general, en los procesos de vida, para
el fortalecimiento de la identidad propia plurinacional. Mas aun, se trata de inducir
la transformacion de las practicas que reproducen el colonialismo y el

patriarcalismo.

En el Marco Estratégico del PSDIE 2016-2020 se ha definido la estrategia como

sigue:

Estrategia N° 5: Institucionalizar las instancias de participacion social
comunitaria en el SEP, sustentadas en la practica de los principios y valores
propios, y en el respeto de los derechos constitucionales, como base

fundamental del desarrollo de la educacién
Acciones Estratégicas

e Promocion de la participacion y corresponsabilidad social comunitaria en la
gestion educativa, desarrollando al nuevo boliviano y boliviana como un ser
humano integral, con valores socio comunitarios, descolonizadores y

despatriarcalizadores.

6.2.3 Resultados esperados
Los Resultados esperados hacia el afio 2020 de acuerdo a las Metas definidas en

el Marco Programatico se presentan de la siguiente manera:
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e Resultados Esperados de la Meta 3: Acceso Universal ala Educaciéon

1. Se ha inscrito el 90% de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes entre 4 y
17 afos en el Subsistema de Educacion Regular.

2. Se ha incrementado el numero de personas que concluyen la post-
alfabetizacion (equivalente al 6° grado del nivel primario).

3. Estudiantes con discapacidad, talento extraordinario y con dificultades de
aprendizaje reciben atencion oportunay pertinente.

4. Se incrementara en al menos 40% el porcentaje de jovenes entre 19 y 23
afos inscritos en universidades, institutos técnicos u otros del nivel superior.

5. Personas con 15 afios 0 mas acceden a formacion técnica tecnoldgica
productiva en la educacion alternativa.

6. Se han creado 4 nuevas Escuelas Bolivianas Interculturales (EBI) para la
formacion artistica a nivel licenciatura (teatro, artes plasticas, danza, cine y
audiovisuales).

7. Se han atendido a hijas e hijos de privados de libertad a través de Centros

de Apoyo Integral Pedagoégico (CAIP).

e Resultados Esperados de la Meta 4: Fortalecimiento del Sistema
Educativo

1. La mayor parte de las unidades educativas y centros educativos del Sistema
Educativo Plurinacional implementan el Modelo Educativo Socio
Comunitario Productivo.

2. Las unidades educativas y centros educativos cuentan con infraestructura
complementaria, materiales, equipos y mobiliario.

3. La mayoria de maestras y maestros han concluido su formacion
complementaria (PROFOCOM), cuentan con formacién técnica para el
bachillerato técnico humanistico o han concluido con la formacién post-
gradual en sus especialidades.

4. Todas las unidades educativas de secundaria participan en las olimpiadas
cientificas estudiantiles.

5. Almenos el 80% de las unidades educativas cuentan con bachillerato técnico
humanistico.

6. Mas de 100.000 personas han concluido el bachillerato técnico - humanistico,




PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN 2016 - 2020

y han recibido sus titulos profesionales de técnico basico y técnico medio.

7. Al menos 300 unidades, comunidades y asociaciones productivas socio
comunitarias de produccién y productividad constituidas, implementan
proyectos productivos y tecnologias propias.

8. Al menos 400 profesionales de excelencia de todo el pais beneficiados con
becas de postgrado (maestrias y doctorados), en las mejores universidades
extranjeras.

9. La mayoria de los pueblos y naciones indigena originario campesinos con
su lengua, cultura, conocimientos y saberes incorporados en los procesos
educativos del Sistema Educativo Plurinacional, creandose nuevos institutos
de lenguas y culturas para recuperar, revitalizar, normalizar, promocionar e
investigar las lenguas indigenas.

10. Se han construido y equipado 75 Institutos Técnico — Tecnoldgicos para la

formacion técnica — tecnoldgica superior.

A tales efectos y secuencias en términos de los resultados buscados, el Ministerio
de Educacion, en su condicion de cabeza de Sector, se ha propuesto realizar un
conjunto de programas, proyectos y actividades recurrentes, enmarcados en las
Estrategias delineadas y Acciones Estratégicas definidas, respectivamente, los
cuales constituyen el nucleo principal del presente Plan Sectorial de Desarrollo
Integral de la Educacion (PSDIE) 2016-2020, y que le permitiran alcanzar o avanzar
hacia la consecucién de las Metas establecidas para el Sector de Educacioén en el
PDES 2016-2020y la Agenda Patrittica 2025.

El desglose completo de estos instrumentos —programas, proyectos y actividades
recurrentes- se presenta en el Marco Estratégico del PSDIE 2016-2020.

6.2.4 Desglose de las Acciones Estratégicas derivadas de las Estrategias

Para cumplir estos Resultados planteados se dara continuidad a algunas Acciones
Estratégicas que ya han venido siendo implementadas y se han proyectado otras
nuevas, en cada una de las cinco (5) Estrategias propuestas, una de las cuales se

vincula con la Meta N° 3, y las cuatro restantes con la Meta N° 4, a saber:
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META 3: ACCESO UNIVERSAL A LA EDUCACION

Estrategia N° 1: Promover el acceso universal, permanenciay conclusién en
una educacion para todos a lo largo de la vida con pertinencia, equidad y

equiparacion de oportunidades
Acciones Estratégicas

e Atencion a poblaciones vulnerables e histéricamente excluidas

e Ampliacion de la oferta educativa en todo el SEP

e Acceso a programas de alfabetizacion y post alfabetizacién mdaltiple (digital,
en lenguas originarias, en sistema Braille, lengua de sefas y otras) a la
poblacién que no tuvo la oportunidad de acceder al sistema educativo

e Generacién de incentivos para el acceso y permanencia de los estudiantes

e Acceso a programas de alfabetizacion y pos alfabetizacion multiple (digital,
en lenguas originarias, en sistema Braille, lengua de sefias y otras) a la
poblacion que no tuvo la oportunidad de acceder al sistema educativo

e Acceso a la educacion para estudiantes con capacidades diferentes

e Acceso a la educacion superior

e Gestion y fortalecimiento de la educacion superior

e Construccion, equipamiento y funcionamiento de centros de formacion
superior

e Fortalecimiento de la formacién técnica tecnoldgica y productiva

e Creaciony funcionamiento de las Escuelas Bolivianas Interculturales

e Atencion educativa a hijas e hijos de personas privadas de libertad
META 4: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA EDUCATIVO PLURINACIONAL

Estrategia N° 2: Brindar una educacién de calidad, consolidando la
implementacion del Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo
(MESCP)

Pagina 232
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Acciones Estratégicas

e Fortalecimiento del MESCP en todo el SEP, garantizando su mejoria continua

e Mejora de las condiciones de infraestructura y equipamiento acordes al
MESCP

e Fortalecimiento de la Profesionalizacidny jerarquizacién docente de manera
progresiva y bajo el MESCP

e Promocion del desarrollo integral de las y los estudiantes

e Fortalecimiento de la gestion institucional del SEP

e Participacion de las y los estudiantes en las olimpiadas cientificas

e Implementacion del bachillerato técnico humanistico

e Acceso a becas de postgrado

Estrategia N° 3: Desarrollar una educacion técnica-tecnoldgica orientada a la
produccidn intelectual y material, al trabajo creador y a la relacién armoénica de los

sistemas de vida
Acciones Estratégicas

e Consolidacion de la educacién productiva comunitaria articulada al desarrollo local y
nacional

e Fortalecimiento de la innovacién y la investigacion aplicada dando respuesta a las
problematicas de los sectores socio productivos y biogeograficos.

e Construccién, equipamiento y funcionamiento de institutos técnicos y

tecnolégicos

Estrategia N° 4: Desarrollar la educacion intracultural, intercultural y plurilingue,

promoviendo la valoracién y respeto reciproco entre culturas

Acciones Estratégicas

e Recuperacion, desarrollo, revalorizacion y produccion del conocimiento sobre la
lengua, cultura, saberes y conocimientos de cada nacion y pueblo indigena

originario campesino
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Estrategia N° 5: Institucionalizar las instancias de participacion social comunitaria
sustentada en la practica de los principios y valores propios y el respeto de derechos
constitucionales en el conjunto del SEP como base fundamental del desarrollo de la

educacion.
Acciones Estratégicas

e Promover la participacion y corresponsabilidad social comunitaria en la gestion
educativa, desarrollando al nuevo boliviano y boliviana como un ser humano integral,

con valores socio comunitarios, descolonizadores y despatriarcalizadores.

Las Acciones Estratégicas serdn ejecutadas por el Ministerio de Educacién en
coordinacion con el conjunto de actores sectoriales institucionales de los niveles de la
administracién Desconcentrada y Descentralizada bajo su dependencia y tuicion; y, en todo
cuanto corresponda, con la coparticipacion de Entidades Territoriales Auténomas
(Gobiernos Auténomos Departamentales, Gobiernos Autonomos Regionales, Gobiernos
Auténomos Municipales y Gobiernos de Autonomias Indigena Originario Campesinas), de
acuerdo con las definiciones constitucionales sobre las competencias privativas, exclusivas,
concurrentes y compartidas del nivel central del Estado y el nivel subnacional. Y, a su vez,
se identificaran las competencias establecidas en la Ley N° 031 Marco de Autonomias y

Descentralizacion “Andrés Ibariez”.

También se coordinara, cuando ello sea pertinente, con las universidades publicas y las
organizaciones sociales y comunitarias en el desarrollo de actividades y en el control social.

Proyecciones y Alcances de la Politica Sectorial integral

El nuevo Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo (MESCP) cuenta con Programas
y Proyectos que; ademas de proyectarse a los sectores urbano y rural de la Educacion
Regular, en sus tres niveles Inicial, Primaria y Secundara, como sectores tradicionales de
atencion y razéon de ser de los sistemas educativos, en general;, esta propuesto para
atender a diferentes grupos de la poblacion y a los sectores mas vulnerables e
histéricamente excluidos, a través de las Escuelas de Frontera, Liberadoras y de Riberas

de Rio, de dificil acceso; provee atencion a hijos/ hijas de personas privadas de libertad,
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mediante los Centros de Apoyo Integral Pedagdgico (CAIPs), y a los nifios, nifilas y
adolescentes trabajadores, junto con el notable esfuerzo efectuado de lucha contra el
analfabetismo, mediante la apertura y continuidad de los programas de alfabetizacion y
post-alfabetizacion, constituyendo todos ellos los nuevos espacios abiertos para hacer
posible el acceso universal a la educacién, como uno de los mandatos mas importantes de
toda la politica publica sectorial por cuanto la define como un derecho fundamental de las
personas, siendo por ello obligatoria hasta el bachillerato y, por lo mismo, de caréacter
gratuito, bajo la responsabilidad financiera del Estado y la corresponsabilidad de la
sociedad en su gestion y control. Junto con aquellos, se continla manteniendo programas o
actividades recurrentes, orientados a la permanencia y conclusion de estudios, en los
niveles de educacion primaria y secundaria, a través de medidas de incentivo como la
concesion del bono “Juancito Pinto”, para prevenir el abandono escolar, o el bono “Bachiller
Destacado” que premia a los mejores estudiantes; todo lo cual se produce, principalmente,

en el ambito de la Educacion Regular.

En este orden, el acceso, permanencia y conclusiéon de estudios en términos de
oportunidad y pertinencia es una de las premisas centrales de la politica publica sectorial,
toda vez que el abandono escolar o el rezago y la desercion son situaciones que se busca
prevenir o disminuir en grado significativo, por considerarse que son atribuibles,
principalmente, al contexto socio-econdmico pero que inciden en los procesos educativos y

por ello suponen un costo de oportunidad para la comunidad en su conjunto.

E, igualmente, en el plano multisectorial, se cuenta el programa de alimentacién escolar
complementaria dirigido a todos los estudiantes del pais con propdsitos multiples de salud,
nutricién, educacion, produccion y desarrollo, en general, que acompafa a los esfuerzos
por preservar la permanencia y rendimiento de los estudiantes en el sistema educativo. El
sector educativo juega un papel importante en la definicion de los lineamientos técnico-
normativos necesarios en apoyo a la gestion del programa, y contribuye, asimismo, a la
capacitacion de diferentes tipos de actores sociales, organizaciones comunitarias, juntas de
padres y madres de familia, maestros/as y consejos educativos de las Unidades
Educativas, o Distritos Escolares, y grupos de poblacién, en general, que conforman la

comunidad educativa, asi como a funcionarios de los municipios.
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De otra parte, empieza a ser crecientemente importante la posibilidad de estudiar que hoy
se brinda a las personas con capacidades diferentes, es decir, con discapacidad en sus
multiples formas, dificultades de aprendizaje y talento extraordinario; que confiere una alta
inclusividad a los procesos educativos en actual curso, a la cual se afiaden los sentidos de
oportunidad y pertinencia, poniendo en aplicacién los principios de equidad y de
equiparacién de condiciones y amplificando el sentido de los valores de la reciprocidad y la
complementariedad; lo que de igual manera configura y realza uno de los principios
centrales de la politica sectorial, que como tal adhiere un elemento crucial a la politica
publica como es el de la lucha frontal contra el racismo y toda forma de discriminacion, en
todo el Sistema Educativo Plurinacional, y particularmente en y desde el ambito de la
Educacién Especial. A través de ella se rompen las barreras de la indiferencia, la
insensibilidad y la marginalizacion que hasta hace poco prevalecian en el sistema educativo
y cerraban el acceso al derecho de todas las personas, sin distincién o condicién alguna, a

educarse y formarse como seres humanos integrales.

De otra parte, la atencion a la educacion técnico-humanistica, y a la técnico-tecnoldgica,
dirigidas tanto a estudiantes y bachilleres de la Educacion Regular como a las personas
jovenes y adultas que no tuvieron oportunidad de acceso al sistema educativo, emergen
como otros nuevos espacios educativos que tienen como propdsito no solamente el ampliar
la oferta sectorial, sino también contribuir a una educacién para la produccion; aspecto que
se ha vuelto fundante en la perspectiva de la transformacion educativa, que busca la
interaccion del sistema educativo con los sistemas productivos, con una proyeccion hacia
las necesidades y aspiraciones de la comunidad, y su satisfaccién, asi como una
retroalimentacion producente que procede desde las propias concepciones, experiencias y
expectativas o aspiraciones de la gente, surgiendo desde abajo, y promoviendo el trabajo

creador, productivo y simbdlico, en armonia con los sistemas de vida.

Y, en rigor, se trata de un proceso que viene encaminandose a paso firme, puesto que se
han adoptado cursos de accidén e intervencion que auguran un retorno a esas vias de
articulacion e integracién de tales sistemas, inspirados en aquella premisa que postula que
la educacién es productiva como una politica que retrotrae a las practicas, la experiencia y

los principios plasmados en la Escuela-Ayllu de Warisata; y, por lo mismo, fundados en un
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propdésito proyectivo que atiende al contexto especifico de cada region, en funcion de sus
potencialidades y vocaciones productivas, tanto como de las expectativas y anhelos de la
gente a la que aquella se dirige. En efecto, la formacion técnica-tecnoldgica productiva y la
realizacion del Bachillerato Técnico-Humanistico constituyen dos ambitos concurrentes de
esta nueva dimension impregnada en los procesos educativos. Ello muestra otro nivel de
articulacion entre los @mbitos de Educacién Regular y de Educacion Alternativa, dispuesta
en este Ultimo caso para prestar servicio a las personas jovenes y adultas que buscan otras
perspectivas de acceso y de realizacion personal o sus proyectos de vida, a través del
reconocimiento pleno de sus habilidades y destrezas laborales, de un enorme valor
simbdlico, o bien, por la mediacion de procesos educativos orientados a la ensefianza

técnica o practica especializada en diferentes ramas del quehacer productivo.

En este mismo espacio, pero a un diferente nivel, la politica sectorial de encaminar la
educacion hacia una conciencia productiva, comunitaria y ambiental, abarca también la
formacion técnica y tecnoldgica superior que encierra la posibilidad de una educacion
profesional orientada a las y los jovenes bachilleres, y que se cuenta como una oferta
alternativa a la formacion profesional universitaria o a la formacion de magisterio, a través
de los institutos especializados en un vasto nimero de ramas técnicas y tecnologicas. En
este orden ha sido determinante la inclusion de una nueva dimension referida a la
educacion para el empleo, con el apoyo de la cooperacion internacional, que se considera
un avance en el proceso formativo en cuanto que permite la apertura a otra perspectiva en

el plano del emprendimiento y la gestacién de empleo productivo.

La importancia asignada a este ambito de formacion superior profesional es tal que ha
merecido el impulso gubernamental que se encamina hacia un ambicioso proyecto de
construccién de un conjunto de nuevos institutos especializados con alcance nacional, para
beneficiar a distintos sectores de poblacion, distribuidos en los diferentes departamentos y
regiones del territorio nacional, en sujecion a las nuevas prioridades emergentes en el pais,
articuladas a la transformacion de sus matrices productiva y energética asi como a la
busqueda de soluciones a los problemas productivos o, incluso, de movimientos
migratorios, procurando la permanencia de la gente y las personas en sus propios espacios

territoriales mediante el aprovechamiento sustentable de las potencialidades locales o
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regionales. Y, asimismo, se iniciara la formacion de post-grado en este ambito,
programandose la creacion de la primera Escuela Superior Tecnolégica Fiscal, con lo cual
se abren otros horizontes de formacion y desarrollo profesional, a futuro, reafirmando el
impulso que se otorga a las actividades de la Educacién Técnica y Tecnol6gica Superior de

Formacioén Profesional.

Asimismo, se constituye como otro importante ambito de formacion profesional el vinculado
al ejercicio de la docencia o magisterio en los tres sistemas educativos ya referidos. La
formacion de maestros y maestras configura una de las mas indispensables
responsabilidades o funciones que cumple la gestién del sector educativo, toda vez que la
dotacién permanente de educadores profesionales deviene en el factor critico de todos los
procesos transformadores que se propugna en el sector. Los programas de formacién de
maestros como el PPMI; PEAMS y PROFOCOM vienen jugando un importante papel, ya no
solamente porque han contribuido a la reconduccién de los esfuerzos realizados hasta el
presente en materia de los alcances formativos y curriculares, y a través de ello a la
jerarquizacion de la formacién docente, elevandola a nivel de licenciatura, afianzando en los
maestros y maestras un sentido de pertinencia para el desarrollo de los procesos de
enseflanza-aprendizaje, esperables como aspectos centrales de su funcion; sino también, y
de modo principal, porque mediante los referidos procesos formativos ellos y ellas han
asumido la enorme responsabilidad de llevar adelante el Modelo Educativo Socio

Comunitario Productivo, impulsando asi el proceso de su gradual consolidacion.

A través de la implementacion del nuevo disefio curricular basico que constituye uno de los
elementos mas criticos y centrales del modelo, se apunta a la formacién del ser humano
integral -considerdndolo en y desde sus dimensiones existenciales (todas en su
correspondencia pedagdgica): emocional (ser), cognitiva (saber), productiva (hacer) y
organizativa (decidir)-, mediante la transformacion de las practicas pedagdgicas en el aula y
en aula abierta, a la base de todo, y que se constituyen en los nucleos paradigmaticos

estratégicos dinamicos de la politica sectorial y del despliegue de la Revolucién Educativa.

Este proceso conlleva otros ejes articuladores significativos como la implementacion de los

principios de intraculturalidad, interculturalidad y plurilingtiismo, a partir de los cuales
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emergen las politicas de ese vasto y complejo caracter; por cuanto son conducentes a la
revalorizacion social de saberes y conocimientos de las naciones y pueblos indigena
originarios, y con ello al respeto reciproco entre culturas y la valorizacion de sus lenguas y
culturas en los procesos educativos, contribuyendo a una vinculacion de los nuevos
procesos educativos y proyectando la identidad cultural de las poblaciones. De alli surge la
necesidad imperiosa de asumir medidas y lineamientos pedagodgicos en el plano de los
disefios curriculares, orientados a la lucha contra el racismo y toda forma de discriminacion,

como elementos vinculantes de la politica educativa.

En conjuncién con dicho eje articulador la politica sectorial se sustenta, asimismo, en la
formulacién de lineamientos pedagogicos y disefios curriculares orientados a proveer una
educacion integral y holistica conducente a la formacién y el desarrollo de una conciencia
ecoldgica y ambiental, que posibilite promover nuevas relaciones de equilibrio y armonia
con la Madre Tierra y los sistemas de vida. Este ambito de la educacion reviste la maxima
importancia y pertinencia actual y futura, en términos de la creacién de una conciencia de
respeto intergeneracional y de género como elementos de justicia y equidad social, que
reconoce en la Mujer, en la Madre, la Madre Tierra, Pachamama, como la dadora de vida,

la articuladora de los tejidos sociales comunitarios vitales y preservadora de la cultura.

Y como una dimension de la organizacion y funciéon ministerial se ha incorporado al nucleo
de la politica sectorial, el &mbito de las Ciencias y la Tecnologia, siendo uno de los aportes
fundamentales del nuevo Viceministerio de Ciencia y Tecnologia, la conformacion de once
(11) Redes Nacionales de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica que actian a nivel
nacional. En el contexto de la politica sectorial ha sido importante su papel en la promocién
del uso de las TICs en los procesos educativos, a través de la dotacién de equipos a
estudiantes y docentes, asi como el desarrollo del interés por el estudio de las ciencias, en
general, a través de la Olimpiadas Cientificas Estudiantiles, y la introduccion en los disefios
curriculares de la investigacion en la escuela como herramienta pedagdgica. Estas
acciones vienen ganando su espacio propio y se espera que puedan ser ampliadas en el

presente quinquenio.
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En suma, se trata de todo aquello que de suyo constituye una revolucion educativa propia y
original, que se afianza en esos principios basicos e inclusivos propios de un Estado
Plurinacional, que emergen desde un horizonte descolonizador. Asimismo, subyacen a las
nuevas condiciones o0 configuraciones que emergen y se hacen visibles para una

conceptualizacion, comprension e interpretacion de una educacion de calidad.

Por ello, la busqueda de una educacion de calidad en el SEP se erige como el mayor
desafio a alcanzar, a cuyo efecto resultan importantes otros elementos o dimensiones
encuadrados en las necesidades del Modelo Educativo, a cuyo efecto se ha gestado el
proyecto de implementacion de un sistema de evaluacién y medicion de la calidad de la
educacion, en el marco de un convenio suscrito por el Ministerio de Educacion con el
Laboratorio latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE). Desde
luego este es un aspecto indisoluble de la politica sectorial, que ademas de los factores
intrinsecos a todo desarrollo pedagdgico, considera otros factores asociados como el
desarrollo de la infraestructura y el equipamiento pertinente o apropiado, que en este orden
puede entenderse, en principio, como complementaria, y que aun es parte del debate
técnico, entre otros aspectos, porque el marco normativo esta aun abierto a los
requerimientos o nuevas posibilidades que la propia realidad sectorial impone. Ello ha
motivado también la incorporacién de acciones tactico-operativas orientadas a la dotacién o
formulacibn de normas para la construccion de infraestructura en los diferentes
subsistemas educativos, de modo que haga posible su contextualizacion dentro una
concepcidn integral y holistica de la educacion, e incremente la capacidad del sistema de
satisfacer los diversas aspiraciones o0 expectativas de la comunidad educativa en este

sentido.

Desde otro angulo de mira, soslayado hasta no hace mucho mas de una década, pero no
menos importante, en la politica sectorial se define a la participacion social y comunitaria
como elemento fundamental de todo el proceso educativo. Esta, junto con una
revalorizacion de los saberes y conocimientos de las naciones y pueblos indigenas
originarios, constituye otro de los avances mas significativos del proceso en curso, que se
verifica a través del trabajo coordinado con las organizaciones y movimientos sociales, y de

modo especial con las organizaciones sindicales de maestros/as y consejos educativos de
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los pueblos indigenas originarios, entre otros, permitiendo los consensos basicos para dar
viabilidad y sustento a las politicas educativas. En este orden, sin embargo, importa que los
esfuerzos realizados se encaminen no solo a los procesos pedagodgicos, propiamente, sino
gue conduzcan a la vez a una articulacion e involucramiento con los mas diversos y amplios
sectores de la esfera cultural, ecolégica, productiva, econdémica, cientifica, tecnoldgica,
tales que contribuyan a un reconocimiento pleno de su importancia y a la real valoracién de
la educacion por la comunidad educativa y la sociedad, en el marco de la Revolucion
Democratica y Cultural. Ellos son, en primera y ultima instancia los principios y actores
fundantes en tanto sujetos histéricos fundamentales del proceso de transformacién de la
realidad social, cultural, econdmica y politica del pais.

En consecuencia, es posible colegir que desde las bases, objetivos y fines (Arts. 3; 4 y 5)
de la Ley de Educacion N° 070 “Avelino Sifani - Elizardo Pérez”, la norma principal donde
se recogen y asumen los mandatos de la Constitucion Politica del Estado, se provee el
contexto para el establecimiento del complejo constructo estructural y procesal del Sistema
Educativo Plurinacional, a partir de lo cual se construye y encuentra sus fundamentos la
politica social comunitaria sectorial, en cuyo marco a su vez emerge y se despliega el
nuevo Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo, como un conjunto de relaciones y
dimensiones integrales y holisticas, para la formacién del ser humano integral como su

propdsito ultimo y trascendental.
En pos de acciones de integracion multisectorial articulada

Las proyecciones de la accion e intervencién sectorial orientada a los procesos de
educacion en los distintos niveles contemplados en el Sistema Educativo Plurinacional
tienen, a su vez, un importante correlato en los multiples ambitos sectoriales e
intersectoriales. De hecho, esta aparente y, a veces, marcada diferenciacion de areas de
trabajo disciplinario o de la fragmentacion de las facultades intelectivas o cognitivas del ser
humano en varias o multiples ramas y especialidades de saber, sobre cuya base se
yerguen los sectores de actividad econOmica, social, politica o cultural, entre otras
tipicidades posibles, es una cuestibn que debe ser transformada en el largo plazo; al

menos, es esa la pretension que impulsa el nuevo Modelo Educativo Socio Comunitario
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Productivo a largo plazo el intento de armonizar los diferentes campos de conocimiento y
romper con la rigurosa delimitacion del conocimiento en compartimentos estancos o en la
disciplinariedad. En efecto, en nuevo desarrollo curricular juega un papel transformador
primordial en pos de una orientacion integral y holistica de los procesos educativos,
dirigidos a desplegar y armonizar las dimensiones existenciales del ser humano a partir de

sus expresiones o manifestaciones pedagogicas.

En todo caso, para la implementacion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral a futuro se
proyecta una accion de caracter mas integral con la participacion del sector en sus
relaciones con otros a través de acciones intersectoriales, donde las articulaciones mas
visibles son aquellas que se empiezan a gestar con los Pilares N° 1 de Erradicacion de la
extrema pobreza, N° 4 de Soberania Cientifica y Tecnoldgica con identidad propia, N° 8 de
Soberania Alimentaria a través de la Construccion del Saber Alimentarse para el Vivir Bien;
y en la perspectiva de contribuir a la gestion sectorial e institucional del aparato
gubernamental y del Estado adhiere su accion a lo previsto en el Pilar N° 11 de Soberania y
Transparencia en la Gestion Publica bajo los principios del No Robar, No Mentir y No Ser
Flojo.

7  IDENTIFICACION DE PILARES, METAS, RESULTADOS Y ACCIONES

La relacion de pilares, metas, resultados y acciones del Plan Sectorial de Desarrollo

Integral de Educacién 2016 — 2020 se presenta en los siguientes anexos:
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Anexo N°1 Identificacion General de Pilares, Metas, Resultados y Acciones

Plan Sectorial de Desarrollo Integral de Educacion (PSDI-E) 2016 - 2020
Matriz de Identificacion de Pilares, Metas, Resultados, Acciones Estratégicas y Tactico-Operativas

Pilar 1: Erradicacion de la Pobreza Extrema

Meta 4: Combate a la Discriminacidon y el Racismo

Resultado 24: Se ha avanzado
sustancialmente en la reduccién de la
violencia escolar en centros educativo y en

Lucha contra el racismo,

la erradicacién de toda forma de abuso, 1 patriarcalismo y toda forma de | Erradicacion de la Violencia Escolar
agresidn, acoso y violencia por discriminacion.

discriminacidn y racismo en instituciones

publicas, privadas y centros laborales.

Resultado 26: Instituciones del Sistema

Educativo y de profesionalizacion Lucha contra el racismo y toda | Programa de sensibilizacion con
implementan politicas y curricula de 1 forma de discriminacién en el enfoque descolonizador y

prevencion y lucha contra el racismo y toda
forma de discriminacion.

sistema educativo.

despatriarcalizador

Pilar 3: Salud, Educacién y Deportes

para la Formacidn del Ser Humano Integral

Meta 3: Acceso Universal a la Educacion
Resultado 1 (94): Se ha inscrito el 90% de las AEenuon de mn.cfs y r1.|r)as deOa 43,
- o - s afios de educacién inicial en familia
nifias, nifos, adolescentes y jovenes entre 4 Ampliacion de acceso a la S .
o . L 1 L comunitaria no escolariza

y 17 afios en el Subsistema de Educacion educacion
Regular.

Implementacidn del Programa de

Ampliacion de la atencion a Atenciodn para Nifos, Nifias y
2 poblaciones vulnerables e Adolescentes Trabajadores

histéricamente excluidas.

(NNATSs)

Implementacién de CAIPs en
Hospitales

Consolidacion de escuelas de
atencidn integral (en zonas de
frontera, riberas de rio y
liberadoras del pueblo Guarani)

Prevencion del Embarazo en
Adolescentes en unidades
educativas
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Ampliacién de la oferta
educativa en todo el Sistema
Educativo Plurinacional.

Fortalecimiento de los recursos
humanos en el SEP

Generacion de incentivos para
el acceso y permanencia de los
estudiantes.

Bono "Juancito Pinto"

Bono "Bachiller Destacado"

Resultado 2 (95): Se ha incrementado el
numero de personas que concluyen la post-
alfabetizacion (equivalente al 6° grado del
nivel primario).

Acceso a programas de
alfabetizacién y pos
alfabetizacién multiple (digital,
en lenguas originarias, en
sistema Braille, lengua de
sefias y otras) a la poblacion
que no tuvo la

oportunidad de acceder al
sistema educativo.

Desarrollar procesos de
alfabetizacion y post-
alfabetizacion en favor de la
poblacion boliviana

Creacion e implementacion de
Bibliotecas comunitarias

Resultado 3 (96): Estudiantes con
discapacidad, talento extraordinario y con
dificultades de aprendizaje reciben atencion
oportunay pertinente.

Acceso a la educacion para
estudiantes con capacidades
diferentes.

Atencidén Integral de
Estudiantes con Talento
Extraordinario en el Sistema
Educativo Plurinacional

Mejoramiento de condiciones
para el ejercicio del Derecho a la
Educacion Inclusiva para
Personas con Discapacidad
(equipamiento, material
educativo, RRHH,
infraestructura, etc.)

Implementacién del Programa
de Educacion Socio comunitaria
en Casa para Personas con
Discapacidad Grave y Muy
Grave.

Deteccion y atencién de
estudiantes con dificultades en
el Aprendizaje

Creacién de un Centro de
Investigacion y Difusion de la
Lengua de Sefias Boliviana
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Produccién de materiales
pertinentes y adaptados para
estudiantes con discapacidad
(visual, intelectual, auditiva y
multiple),

Resultado 4 (97): Se incrementara en al
menos 40% el porcentaje de jévenes entre 19
y 23 afios inscritos en universidades,
institutos técnicos u otros del nivel superior.

Acceso a la educacion superior.

Otorgacion de becas de
pregrado en Universidades e
Institutos Técnicos Tecnoldgicos
Privados

Educacioén a Distancia de
Formacién Profesional a nivel
licenciatura y Técnico Superior

Gestidn y fortalecimiento de la
educacion superior .

Desarrollo e implementacién
del sistema de informacion
universitario (publico y privado).

Construccion, equipamiento y
funcionamiento de centros de
formacion superior.

Construccion, ampliacion,
mejoramiento de la
infraestructura y/o
equipamiento en
establecimientos educativos de
educacion superior

Mejoramiento de la
infraestructura en Institutos
Técnicos Tecnoldgicos

Resultado 5 (98): Personas con 15 afios 0 mas
acceden a formacioén técnica tecnoldgica
productiva en la educacidn alternativa.

10

Fortalecimiento de la
formacion técnica tecnoldgica
y productiva.

Educacién de personas jovenes
y adultas en el modelo
educativo socio-comunitario
productivo

Educacion Alternativa y Especial
a Distancia (Uso de Satélite) a
través del Centro Plurinacional
de Educacion Alternativa a
Distancia

Disefio y desarrollo de
contenidos curriculares socio
comunitarios productivos de las
areas de formacion técnicay
tecnoldgica

Resultado 6 (99): Se han creado 4 nuevas
Escuelas Bolivianas Interculturales (EBI) para
la formacidn artistica a nivel licenciatura
(teatro, artes plasticas, danza, ciney
audiovisuales).

11

Creacién y funcionamiento de
las Escuelas Bolivianas
Interculturales.

Creacidn de las Escuelas
Bolivianas Interculturales de
dareas artisticas
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Implementacién Centros de

Resultado 7 (100): Se han atendido a hijas e Atencidn educativa a hijas e Apoyo Integral Pedagbgico
hijos de privados de libertad a través de 12 hijos de personas privadas de (CAIP) Nacional
Centros de apoyo Integral Pedagdgico (CAIP). libertad.

Pilar 3: Salud, Educacidn y Deportes para la Formacion del Ser Humano Integral
Meta 4: Fortalecimiento del Sistema Educativo Plurinacional

Implementacién de experiencias

Resultado 1 (101): La mayor parte de las educativas transformadoras con
unidades educativas y centros educativos del Implementacion del modelo apoyo de materiales elaborados
Sistema Educativo Plurinacional implementan 13 | educativo socio comunitario bajo los principios del MESCP

el Modelo Educativo Socio comunitario productivo.

Productivo.

Transformacion de la Gestion
Institucional, curriculary
metodoldgica de la Educacion
Alternativa y Especial

Desarrollo de herramientas
pedagdgicas en los
componentes de medio
ambiente, cambio climatico,
salud comunitaria y gestion de
riesgos

Intercambio de experiencias de
implementacién del MESCP

Desarrollo e implementacién
del sistema de medicion de la
calidad educativa

Creacién e implementacion del
canal educativo

Elaboracion de material
multimedia con contenidos
acordes al modelo educativo

Investigacion y Publicacidn de
Materiales Educativos para
Maestras y Maestros en
Ejercicio en Educacidn Regular,
Alternativa y Especial

Promocién del desarrollo Desarrollo de los Juegos
14 integral de las y los Deportivos Estudiantiles en
estudiantes. Educacién Regular

Desarrollo de eventos artisticos
y deportivos para Educacion
Especial (Festivales de Danza,
Juegos Deportivos Estudiantiles
y otros)
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Programa para la educacién
ética y valores

Produccién de conocimiento
mediante la incorporacién de la
investigacion como estrategia
didactica en el SER

Lineamientos normativos de la
Alimentacion Complementaria
escolar, desde la perspectiva del
ambito educativo.

15

Promocion de la participacion
y corresponsabilidad social
comunitaria en la gestion
educativa, desarrollando al
nuevo boliviano y boliviana con
valores socio comunitarios,
descolonizadores y
despatriarcalizadores.

Realizacidn de encuentros
participativos de socializacion
sobre la implementacidn del
MESCP a nivel nacional e
internacional

Realizacidn de Encuentros
Pedagogicos con la
representacién de instituciones
y organizaciones a nivel
nacional

Elaboracién de normas para la
implementacion de la Ley 070
de manera participativa

Puesta en vigencia todos los
6rganos de participacion
comunitaria en educacion

Elaboraciéon de normativa 'y
apoyo en la difusién a los
Centros de Estudiantes de
Unidades Educativas (Primaria y
secundaria)

Coordinacién y consenso
permanente con el Magisterio
organizado

Resultado 2 (102): Las unidades educativas y
centros educativos cuentan con
infraestructura complementaria, materiales,
equipos y mobiliario.

16

Fortalecimiento de la gestion
institucional del Sistema
Educativo Plurinacional.

Creacidn del Sistema de
Evaluacion y Acreditacion
Universitaria

Creacion de un sistema de
acreditacion nacional e
internacional en formacion
técnico superior
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Construccion del Edificio del
Ministerio de Educacion

17

Mejoramiento, construccion y
ampliacién de la
infraestructura y equipamiento
de las unidades educativas
acordes al modelo educativo
socio comunitario productivo.

Elaboracion de normas técnicas
para las infraestructuras
educativas en todos los
subsistemas en el marco del
MESCP.

Construccion, ampliacidony o
mejoramiento de
establecimientos educativos
orientados a ampliar la oferta
educativa

Desarrollo de la Infraestructura
y/o Equipamiento en Unidades
Educativas para el MESCP

Equipamiento de Institutos
Técnicos Tecnoldgicos

Desarrollo de comunicacion,
conectividad y acceso a servicio
de Internet de Unidades
Educativas

Dotacién de una computadora
por estudiante del nivel
secundario en escuelas publicas

Eliminacién de barreras
arquitectonicas en la
infraestructura educativa del
SEP para educacidn inclusiva

Resultado 3 (103): La mayoria de maestras y
maestros han concluido su formacién
complementaria (PROFOCOM), cuentan con
formacidn técnica para el bachillerato técnico
humanistico o han concluido con la formacién
post-gradual en sus especialidades.

18

Fortalecimiento de la
profesionalizacién y
jerarquizacion docente de
manera progresiva bajo el
modelo educativo socio
comunitario productivo.

Desarrollo de la formacion de
maestras/os orientada a la
consolidacion y profundizaciéon
del MESCP en el SEP

Desarrollo de procesos de
institucionalizacion y evaluacién
de los centros de formacién de
maestras/os

Profesionalizacion de los
docentes de instituciones de
formacion artistica, a partir del
reconocimiento de los
conocimientos artisticos y
formaciéon complementaria.
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Resultado 4 (104): Todas las unidades
educativas de secundaria participan en las
olimpiadas cientificas estudiantiles.

Resultado 5 (105): Al menos el 80% de las
unidades educativas cuentan con bachillerato
técnico humanistico.

Resultado 6 (106): Mas de 100.000 personas
han concluido el bachillerato técnico -
humanistico, y han recibido sus titulos
profesionales de técnico basico y técnico
medio.

Resultado 7 (107): Al menos 300 unidades,
comunidades y asociaciones productivas
socio comunitarias de produccién y
productividad constituidas, implementan
proyectos productivos y tecnologias propias.

19

20

21

22

Fomento a la investigacion y
produccién de materiales
educativos a partir de Educacion
Especial para Docentes en
Ejercicio del SEP

Formacién y Capacitacién para
Docentes de Institutos Técnicos
y Tecnoldgicos

Dotar una computadora por
docente

Participacién de las y los
estudiantes en las olimpiadas
cientificas.

Desarrollo de las Olimpiadas
Cientificas Estudiantiles

Implementacion del
bachillerato técnico
humanistico.

Implementacién de la Educacion
Técnica Tecnoldgica para el
Bachillerato Técnico
Humanistico y el modelo de
gestion educativa comunitaria

Fortalecimiento de la
educacion técnica.

Educacién Alternativa Técnica
Tecnoldgica y Productiva-
humanistica vinculada a
Potencialidades y Vocaciones de
las Regiones

Consolidacién de la educacion
productiva comunitaria
articulada al desarrollo local y
nacional.

Educacion Permanente
comunitaria con personas,
familias, comunidades y
organizaciones.

Constitucién de unidades
productivas, comunidades y
asociaciones productivas con
educacidn alternativa
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23

Fortalecimiento de la
innovacion y la investigacion
aplicada dando respuesta a las
problematicas de los sectores
socio productivos.

Certificacion de Competencias
laborales, generando
actividades productivas mas
eficientes en el Marco de la
Educacién Socio-Comunitaria
Productiva para Vivir Bien con
Perspectiva Regional

Promocién la apropiacion de las
ciencias y la tecnologia en el SEP
y la sociedad

Desarrollo de programas
pedagogicos y equipamiento
para la investigacion orientada a
la recuperacion y produccion de
saberes y conocimientos
propios para fortalecer el
ambito productivo

Encuentro Plurinacional de
Investigacidn e Innovacién de
Institutos de Formacién
Superior Técnica Tecnoldgica
del Estado Plurinacional de
Bolivia

Resultado 8 (108): Al menos 500
profesionales de excelencia de todo el pais
beneficiados con becas de postgrado
(maestrias y doctorados), en las mejores
universidades extranjeras.

24

Acceso a becas de postgrado.

Becas de postgrado para la
soberania cientifica y
tecnoldgica en las mejores
universidades del mundo

Resultado 9 (109): Se ha incorporado a la
mayoria de los pueblos y naciones indigena
originario campesinos con su lengua, cultura,
conocimientos y saberes en los procesos
educativos del Sistema Educativo
Plurinacional, credndose nuevos institutos de
lenguas y culturas para recuperar, revitalizar,
normalizar, promocionar e investigar las
lenguas indigenas.

25

Recuperacion, desarrollo y
revalorizacion del
conocimiento sobre la lengua,
cultura, saberesy
conocimientos de cada nacién
y pueblo indigena originario
campesino.

Desarrollo del Curriculo Base,
regionalizado y diversificado
con pertinencia cultural y
linguistica

Creacion de 18 Institutos de
Lenguas y Culturas en
coordinacion con el IPELCy
entidades territoriales
auténomas para la investigacion
de saberes y conocimientos y su
difusién
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Coordinacién permanente con
organizaciones sociales,
organizaciones de pueblos
indigenas originario campesinos
e instituciones relacionadas al
ambito educativo

Realizacidn de investigaciones
en las Escuelas Bolivianas
Interculturales

Investigacién y Publicacién de
Materiales de educacién
intracultural, intercultural y
plurilinglie para Docentes en
Ejercicio de Educacion Regular,
Alternativa y Especial

Resultado 10 (110): Se han construido y
equipado 75 Institutos Técnico — Tecnoldgicos

Construccion, equipamiento y

Construccion, Equipamiento y
Funcionamiento de 75 nuevos
Institutos Técnicos y

ara la formacidén técnica — tecnoldgica 26 funcionamiento de institutos

para g técnicos y tecnolégicos. Tecnolégicos de formacién

superior. superior
Creacion de la Escuela Superior
Tecnoldgica Fiscal (ESTF) de alta
especializacidn para técnicos
superiores, de acuerdo a las
vocaciones productivas y en
sectores estratégicos
Implementacién de Institutos
Tecnoldgicos y Artisticos
acordes a las demandas locales

Pilar 4: Soberania Cientifica y Tecnolégica

Meta 1: Investigacion y Desarrollo de Tecnologia

Resultado 119: Los complejos productivos y Desarrollo e Investigacion

las empresas reciben servicios de Desarrollo cientifico, técnicoy | cientifica en Instituciones

transferencia tecnoldgica. 6 tecnoldgico en un|yer5|dades Y | Académicas y de Investigacién a

centros de formacion en nivel Nacional
educacion superior.
Resultado 125: El Estado Plurinacional de
Bolivia cuenta con acceso a la informaciény a Acceso a informacion y Prospecto de Fortalecimiento
icacid L del Sistema Boliviano de
la comunicacion 1 comunicacion para todas y

todos los bolivianos.

Informacién Cientifica y
Tecnoldgica Nacional
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Meta 3: Tecnologia con Saberes

Resultado 128: Se han elaborado y
diseminado paquetes tecnoldgicos
intercientificos para los diferentes pisos
ecoldgicos con énfasis en produccién
agropecuaria

Desarrollo de paquetes
tecnoldgicos intercientificos
con vision integral.

Programa Red Internacional de
Saberes y Conocimientos
Ancestrales

Pilar 8: Soberania Alimentaria

Meta 2: Acceso Universal a la Alimentacién Co

mplementaria Escolar

Resultado 228: Se ha logrado que la mayoria
de los estudiantes reciban alimentacién
complementaria escolar por mas de 150 dias
al ano

Programa de Educacion
Alimentaria Nutricional

Desarrollo de lineamientos
normativos de la Alimentacion
Complementaria Escolar, desde
la perspectiva del ambito
educativo.

Resultado 230: Se ha capacitado a maestras y
maestros en Educaciéon Alimentaria

Capacitar a maestros y
maestras, consejos educativos
social comunitarios, padres y
madres de familiay
estudiantes en educacion
alimentaria nutricional y ACE.

Implementacién de actividades
de capacitacion a diversos
actores concernidos con la
Alimentacion Complementaria
Escolar

Meta 2: Acceso Universal a la Alimentacién Co

mplementaria Escolar

Resultado 240: Se ha implementado la
Politica de Alimentacién y Nutricién en el
marco del CONAN

Programas multisectoriales de
alimentacion y nutricion en el
ciclo de la vida y articulaciéon
de acciones para disminuir la
desnutricidn crdnica entre
sectores

Incorporacion de informacién
sobre la Alimentacién
Complementaria Escolar en los
registros del RUDE y/o RUE

El PSDI-E define Accidn Estratégica y Accion Tactico-Operativa como conceptos equivalentes a lo que el SPIE denomina
como "Accién", y como "Proyecto" o "Producto", respectivamente. Ambas terminologias son usadas indistintamente.
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Anexo N°2 Identificacion de Pilares, Metas, Resultados, Acciones Estratégicas, Tactico-Operativas e Indicadores

Matriz de Planificacion Estratégica: Plan Sectorial de Desarrollo Integral de Educacion (PSDI-E) 2016 - 2020
Identificacion de Pilares, Metas, Resultados, Acciones Estratégicas, Acciones Tactico-Operativas e Indicadores

Pilar 1: Erradicacion de la Pobreza Extrema

Meta 4: Combate a la Discriminacion y el Racismo

Resultado 24: Se
ha avanzado
sustancialmente
en la reduccién
de la violencia

Porcentaje de

escolar en denuncias
) atendidas
centros educativo v
que cuentan
yenla Lucha contra el con informe
erradicacién de Indicador racismo, Erradicacién de la | respectivo
toda forma de . . patriarcalismo y toda ) . P 63% (LPZ) 65% 68% 70% 75%
- multisectorial Violencia Escolar sobre toda
abuso, agresion, forma de forma de
acoso y violencia discriminacion.
por maltrato,
N acoso o
discriminacion y . .
racismo en violencia
R escolar
instituciones
publicas, privadas
y centros
laborales.
Numer
Resultado 26: uur‘:idaedf:sde
Instituciones del :
Sistema educativas
) ue
Educativo y de qartici anen
profesionalizacién Programa de P P
. Lucha contra el e el programa
implementan . R sensibilizacion con
- Indicador racismo y toda forma de
politicas y - . e enfoque e n.d. 700 750 850 1000
. multisectorial de discriminacion en . sensibilizacio
curricula de descolonizador y

prevencion y
lucha contra el
racismo y toda
forma de
discriminacion.

el sistema educativo.

despatriarcalizador

ncon
enfoque
descolonizad
ory
despatriarcali
zador

Pilar 3: Salud, Educacion y Deportes para la Formacion del Ser Humano Integral
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Meta 3: Acceso Universal a la Educacion
Resultado 1 (94): Atencidn de nifios
Se ha inscrito el ynifiasde0a3 .
90% de las nifias, afios de educacién Nimero de
nifios, Tasa de inicial en familia perso?as
adolescentes y 82,04% cobertura Neta Ampliacién de acceso | comunitaria no capacitadas
9 y 90% del Subsistema - ) en atencién n.d. 300 400 400
jovenes entre 4y (2012p) ” a la educacion escolariza .
17 afios en el de Educacion e«iucatlva a
Subsistema de Regular mnos~entre 0
Educacion y 3afios
Regular.
Implementacién Numero
del Programa de centros de
Atencion para atencién y
Ampliacién de la Nifios, Nifias y reforzamient
atencion a Adolescentes o pedagdgico
poblaciones Trabajadores para niiias, 0 2 6 4
vulnerables e (NNATSs) nifios y
histéricamente adolescentes
excluidas. trabajadores
matriculados
en educacion
regular.
Implementacion Niimero de
de CA.IPs en CAIPs
Hospitales implementad
osyen 0 - -
funcionamien
toen
Hospitales
Consolidacién de
escuelas de Ndmero de
atencion integral escuelas de
(en zonas de frontera,
frontera, riberas riberay 0 20 - -
derioy liberadoras
liberadoras del implementad
pueblo Guarani) as
Prevencion del Numero de
Embarazo en unidades
Adolescentes en educativas
unidades que
educativas des‘arrollan nd. 700 850 1000
actividades
de
prevencion
del embarazo
adolescente. — s
| g 294
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Fortalecimiento de
los recursos
humanos en el SEP

Ampliacién de la Numero de
oferta educativa en items de
3 todo el Sistema nueva 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Educativo creacion para
Plurinacional. el SEP

Bono "Juancito

Pinto"
Generacién de ::t:‘;;::’;
incentivos para el beneficiados
2.228.907 2.200.00 2.200.00
4 |accesoy con el Bono 2.189.813 2.200.000 2.200.000
permanencia de los "Juancito 0 0
estudiantes. e a
Pinto
Bono "Bachiller i
Numero de

Destacado" "
estudiantes

que reciben el
Bono
"Bachiller
Destacado"

8782 9308 9998 10100 10500 11000
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Porcentaie de Acceso a programas
Resultado 2 (95): y de alfabetizacion y
personas R .
Se ha Lo pos alfabetizacion Numero de
X jovenes y - L Desarrollar
incrementado el multiple (digital, en personas de
, adultas de 150 o procesos de o .
ndmero de . lenguas originarias, o 15 afios o mas
ersonas que Al menos mds afios de en sistema Braille alfabetizacion y ue son
P q 45% edad que 5 raie, post-alfabetizacion | T4 5 n.d. 7000 7000 6000 6000 4000
concluyen la post- 50% lengua de seflas y certificadas
. concluyen la L. en favor de la
alfabetizacion ost otras) a la poblacion oblacion enla
(equivalente al 6° P e . que no tuvo la P L Alfabetizacio
. alfabetizacion . boliviana
grado del nivel . oportunidad de n
o (equivalente a .
primario). L acceder al sistema
6to. de primaria) .
educativo.
Numero de
personas
jovenesy
adultas de 15
0 mas anos 210.000 90.000 | 110.000 | 120.000 | 120.000 | 110.000
de edad que
participan en
procesos de
post-
alfabetizacion
Creacién e
implementacion
de Bibliotecas
comunitarias
Numero de
Bibliotecas
comunitarias 300 - 400 500 400 350
creadas en el
pais.
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Porcentaje de
estudiantes con
capacidades
diferentes que
son atendidos en

Estudiantes con ., Numero de
. . los Centros Atencion Integral .
discapacidad, . estudiantes
Integrales .| de Estudiantes con
talento I . Acceso a la educacion con talento
A Multisectoriales ) Talento -
extraordinario y 5% 10% ara fines de para estudiantes con Extraordinario en extraordinari nd 60
con dificultades ’ ’ P L. capacidades ) o o 60 60 60 60
o evaluacién, . el Sistema . .
de aprendizaje . " diferentes. R identificados
. g orientacion de Educativo .
reciben atencién S que reciben
apoyo Plurinacional L.
oportunay . atencion
) especializado y
pertinente. L
seguimiento, de
acuerdo con sus
necesidades o
potencialidades.
Mejoramiento de
condiciones para
El Sistema de el ejercicio del
Indicadores en .
el ambito de Derech'ol 2t Nimero de
L. . Educacion Centros y
Educacion Estudiantes con Inclusiva para Unidades
Especial sera discapacidad por .
imp lementado cada ’r)nil P Pt'ersonas' o educativas
p " Discapacidad que mejoran
en2017yla estudiantes de (equipamiento, las 0 10 15 15 10
informacién Subsistema de i -
sistematizada Educacién materl‘fll condiciones
" .educatlvo, RRHH, para personas
estara Regular infraestructura, con
disponible a . .
p, etc.) discapacidad
partir de
2018.
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promocion de
estudiantes con
discapacidad en
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del Programa de
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Numero de
personas con
discapacidad

el Subsnste‘r’na Casa para grave y muy nd. ) 430 430 480 480
de Educacién Personas con grave que
Regulary en el Discapacidad reciben
Ambito de Grave y Muy atencion
Educacién Grave. educativa.
Especial
Deteccidony
atencion de
estudiantes con Tasa f‘e
dificultades en el | matricula por
Porcentaje de Aprendizaje afo de
estudiantes escolaridad y .,
. spe . Informacié
identificados con condicién de n
dificultades en el edad de . .
. . n.d. - - disponible - -
aprendizaje estudiantes .

. . ip a partir de
registrados en identificados 2018
programas con
especializados dificultades

de
aprendizaje
greauog de un Niimero de
entrt? e. 3 palabras
Investigacion y
ifusion de la nuevas
LD' de Sef creadas desde
Tasade Berlw.gl'.xa € >enas la
abandono por oliviana investigacion
afio de y experiencia
escolaridad de propia en el
estudiantes marco de 1200 1.500 1.500 1.700 1.700 2.000
identificados con accion del
dificultades en el Centro de
aprendizaje Investigacion
y Difusion de
la Lengua de
Sefias

Boliviana.
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Produccion de
materiales
pertinentes y

Porcentaje de Numero de
) adaptados para .
estudiantes R materiales
. e estudiantes con
identificados con K . adaptados y
discapacidad s
talento . X distribuidos
L (visual, intelectual, n.d. - 5 5 5 5
extraordinario . para
. auditivay )
segun respuesta - estudiantes
] multiple),
educativa ala con
que acceden discapacidad
Resultado 4 (97): Otorgacion de
Se incrementard becas de pregrado | Numero de
en al menos 40% en Universidades e | becas en
el porcentaje de . Institutos Técnicos | Institutos
C, Matricula en . .
jovenes entre 19 Universidades Acceso a la educacion Tecnoldgicos Técnicos
y 23 afios 597.228 836.119 . . Privados Tecnoldgicos 900 1000 1100 1100 1120 1200
! . Publicas y superior.
inscritos en Privadas y/o
universidades, Universidades
institutos Privadas
técnicos u otros ofertadas.
del nivel superior.
Educacién a Numero de
Distancia de estudiantes
. Formacién matriculados
Matricula en . .
R Profesional a nivel |enel
Institutos . .
58.586 Técnicos licenciaturay Programa de
' 82.020 L. Técnico Superior Profesionaliza 250 300 300 380 380 380
(p.2015) Tecnoldgicos »
. cién a
Fiscales y de . .
. Distancia en
Convenio .o
educacion
técnica
tecnoldgica.
Desarrollo e Porcentaje de
implementacion avance en el
del sistema de desarrollo e
inf ) imbl .
Matricula en in .ormaTUOIn |’mp ementaci
.. universitario 6n de un
Escuelas Gestion y (publico sistema de
14.530 20.342 Superiores de fortalecimiento de la p. Y . . 0 - 60% 40% - -
privado). informacion

Formacion de
Maestros

educacion superior .

de educacion
superior
universitaria
a nivel
nacional.
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Construccion,
equipamiento y

Construccién,
ampliacion,
mejoramiento de
la infraestructura
y/o equipamiento
en
establecimientos

Numero de
establecimien
tos de
educacion
superior
beneficiados
con

9 funcionamiento de A .. 0 - 5 5 5 5
centros de formacion educatllv,os de . const‘rut.:(’:lon,
superior. educacion superior am!)llacufn,

mejoramient
ode
infraestructur
ay/o
equipamiento
Educacién de
personas jovenes y
adultas en el
modelo educativo
socio-comunitario
Nimero de productivo
personas con 15
135.402 0 mas anos que
Resul :
P:::of:soczr(mglsg 5,4'4‘1 > télcr‘1icos ?;::1‘::?6:'3 Numero de
afios o mads te’cr.ﬂcos basicos técnica- - personas con
acceden a bésicos 32711 t:zn:IZgica Fortale.clmle’nt(? dela 15 0 mis afios
formacion técnica | o248 tecnicos productiva en 10 | formacion técnica de edad que 163.000 163.500 | 164.000 | 165.000 | 168.000 | 168.000
tecnolégica tecr?l.cos auxiliares educacion tecnologlca y acceden a
productiva en la aUXIIIar?S . 8Z92.3 alternativa productiva. educacién
educacion 358? tecnicos tecm.cos técnicos b ‘i alternativa
oo medios medios écnicos basicos
Total: 71.147 | Total: (800 hrs.
177.026 précticas)
técnicos
auxiliares (1200
hrs. practicas)
técnicos medios
(2000 hrs.
practico-
tedricas)
Educacién
Alternativa y Numero de
Especial a personas que
Distancia (Uso de | participan en
Satélite) a través procesos
del Centro educativos en n.d. - 1000 1500 2000 3000
Plurinacional de la modalidad
Educacion de Educacion
Alternativa a Alternativa a
Distancia Distancia




PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN 2016 - 2020

Disefio y desarrollo

de contenidos Nun}ero de
. . curriculos
curriculares socio
- elaborados
comunitarios
A con
productivos de las tenid d
X contenidos n.d. -
areas de ) 20 20 25
formacién técnica | P22 las dreas
. de formacion
y tecnoldgica L, .
técnica
tecnoldgica
Resultado 6 (99): Creacion de las
Se han creado 4 Escuelas Bolivianas
nuevas Escuelas Numero de Ilntercultlljrales de Ntmero de
Bolivianas estudiantes que areas artisticas Escuelas
Interculturales acceden ala Creaciény Bolivianas
(EBI) parala formacion funcionamiento de Interculturale
formacion 0 300 artistica en las 11 las Escuelas s creadas 1 - 2 - -
artistica a nivel nuevas Escuelas Bolivianas ara
licenciatura Bolivianas Interculturales. P ..
formacion
(teatro, artes Interculturales artistica
plasticas, danza, creadas
ciney
audiovisuales).
Numero de
estudiantes
Resultado 7 hifos hi'as'de
(100): Se han ;rsonasj Centros de
atendido a hijas e P . L . Implementacion Apoyo
" . privadas de Atencién educativa a
hijos de privados . - " Centros de Apoyo | Integral
, libertad de 6 o hijas e hijos de .
de libertad a 526 1200 mas afios de 12 ersonas privadas de Integral Pedagégico 9 16 - - -
través de Centros P P Pedagdgico (CAIP) | (CAIPs)

de Apoyo Integral
Pedagodgico
(CAIP).

edad, atendidos
en Centros de
Apoyo Integral
Pedagégico
(CAIP)

libertad.

Nacional

Implementad
os

Pilar 3: Salud, Educacion y Deportes para la Formacion del Ser Humano Integral

Meta 4: Fortalecimiento del Sistema Educativo Plurinacional
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Resultado 1 Implementacién .
L Numero de
(101): La mayor de experiencias L
- experiencias
parte de las . educativas .
. Porcentaje de educativas
unidades . transformadoras
. unidades transformado
educativas y ) con apoyo de
educativas que " . ras
centros . Implementacién del materiales .
educativos del realizan modelo educativo elaborados bajo implementad
. 50% 75% actividades 13 . L L ) asenel 45 55 62 68 75 78
Sistema . socio comunitario los principios del
. socio- . marco del
Educativo - productivo. MESCP
L pedagoégicas en MESCP y
Plurinacional s
implementan el el marco del socializadas
Modelo Educativo MESCP en las
X . Jornadas
Socio comunitario Pedagégicas
Productivo. gogicas.
Numero de
Comunidades de Numero de
Produccion y propuestas
Transformacion innovadoras
Educativa (CPTE) deusoy
conformadas aplicacion de
17.963 20.926 parala TICs en 2534 2762 3100 3550 3890 4420
implementacién procesos
del MESCP educativos
desarrolladas
por docentes
en ejercicio.
Transformacion de | Numero de
la Gestion Centros de
Institucional, Educacion
curriculary Alternativa 'y
metodoldgica de la | Especial que
Educacién avanzan en la
Altern'atlva y |’mplementaC| 400 - 650 700 700 750
Especial ondela
nueva
normativa
curricular-
administrativ
a
Desarrollo de
he(r:lranjle.ntas | Nimero de
PEcagoglcas enlos | o ramientas
componentes de P
dio ambiente pedagégicas
me ’ elaboradas en 4 - 4 4 5 5

cambio climatico,
salud comunitaria
y gestién de
riesgos

componentes
especificos
del MESCP
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Intercambio de Numero de
experiencias de maestros/as
implementacion que
del MESCP participan en
eventos de n.d. 22000 22500 22800 23500 24000
intercambio
de
experiencias
del MESCP
Pesarrollo € . Porcentaje de
implementacion I
del sistema de avance en e
dicion de | desarrollo e
m?dlc;ond € i, implementaci
calidad educativa | gy gel 0 5% 15% 25% 40% 15%
Sistema de
Medicion de
Calidad de la
Educacion.
Creacién e Porcentaje de
implementacién avance
del canal (ejecucion)
educativo del proceso
de montaje e
implementaci 0 - 30% 50% 20% -
on del Canal
Educativo
hasta su
puesta en
marcha.
Elaboracion de
material i
multimedia con Nume.ro de
contenidos mate.rlale? 5 - 5 5 7 7
acordes al modelo | Multimedia
educativo elaborados
Investigacion y
Publicacién de
Materlfales Namero de
Educativos para
lenguas
Maestras y P .
Maestros en originarias en
B las que se ha 11 - 6 6 7 7
Ejercicio en .
L publicado
Educacién Regular, .
! materiales
Alternativa y .
R educativos
Especial
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Desarrollo de los

. Numero de
Juegos Deportivos | ooy diantes 942275 | 977202 | 1013424 | 1050989
Promocién del Estudiantiles en que 908595 Secunda | Secundari | Secunda | Secundari
. Educacién Regular - Secundaria . .
14 desarrollo integral de participan en 547161 ria a ria a
las y los estudiantes. los juegos Primaria 646594 764096 902952 | 1067040Pr
deportivos Primaria | Primaria | Primaria imaria
estudiantiles .
Desarrollo de
eventos artisticos | Nimero de
y deportivos para | estudiantes
Educacioén Especial | que
(Festivales de participan en 3815 4120 4240 4360 4480 4600
Danza, Juegos eventos de
Deportivos educacion
Estudiantiles y especial
otros)
Programa para la Numero de
educacion éticay | unidades
valores educativas de
nivel
secundario
que 0 - 500 700 900 1000

participan del
programa de

educacion
éticay
valores
Produccion de Numero de
conocimiento ferias
mediante la cientificas
incorporacion de realizadas
la investigacion anualmente
como estrategia en el marco 0 -
didactica en el SER | de las 10 10 10 10
actividades

didacticas de
investigacion
en el SER
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Realizacion de
encuentros
participativos de
) socializacion sobre
ProrTmc.Jaor'\lde la la implementacién ]
participaciéon y del MESCP a nivel | Numero de
corresponsabilidad nacional e encuentros
social comunitaria en | internacional participativos
la gestion educativa, de
15 desarrollando al socializacién 3 3 3 3 4 4
nuevo bolivianoy y
boliviana con valores retroalimenta
socio comunitarios, cion
descolonizadores y realizados
despatriarcalizadores.
Realizacion de
Encuentros
Pedagdgicos con la
representacion de | Nimero de
instituciones Encuentros
clones y el 1 - 1 1 1 1
organizaciones a Pedagogicos
nivel nacional realizados
Elaboracion de .
Numero de
normas para la
. ) normas
implementacién
elaboradas
de la Ley 070 de 3 - -
parala 5 5 5
manera . .
e implementaci
participativa .
on de la Ley
Puesta en vigencia | Porcentaje de
todos los 6rganos | Distritos
de participacién Educativos
comunitaria en que cuentan
educacion con Consejos
nsel 5% 5% 15% 20% 25% 40%
Educativos
Social
Comunitarios,
a nivel
nacional.
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Elaboracion de
normativa y apoyo

en la difusion a los Numero:e
Centros de Cent;?s e
Estudiantes de Estl:l 'i'm:s
; en Unidades
Unidades o 't | 0 100 200 300 400
Educativas duca |.v’as e
(Primaria'y E ucalmon
secundaria) Regular,
creados.
Coordinaciény Numero de
consenso propuestas
permanente con el | y/o consultas
Magisterio para
organizado establecer
acuerdos
sobre la
L. Mas de
gestion 100 150 170 180
. 200
educativa y/o
procesos
pedagoégicos
(andragégicos
)conla
CONMERB y
CTEUB
Porcentaj
Resultado 2 orcentaje de
Centros de
(102): Las .. .
R Educaciéon Porcentaje de
unidades .
. Alternativa con avance en el
educativas y . L
infraestructura . Creacion del desarrollo e
centros Fortalecimiento de la . X .
educativos para la estién institucional Sistema de implementaci
35% 80% formacién 16 |8 "' | Evaluacién y 6n del 0 100% - - -
cuentan con . del Sistema Educativo . .
X técnicay el L Acreditacion Sistema de
infraestructura . Plurinacional. . A . .
) Bachillerato Universitaria Evaluacion y
complementaria, L. s
. Técnico- Acreditacion
materiales, e . .
equinos Humanistico en Universitaria
N p y este ambito
mobiliario. .
educativo
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Creacién de un

Porcentaje de

Centros Educativos
para el MESCP

construccion,
ampliacién o
mejoras en su

sistema de avance en el
acreditacion desarrollo e
nacional e implementaci
internacional en on del
formacidn técnico | Sistema de 0 50%
superior Acreditacion °
nacional e
internacional
en formacién
técnica
superior
Construccidn del Porcentaje de
Edificio del avance de la
Ministerio de i e
construccion
Educacién dela 0 80% 20% - - -
infraestructur
0 a
. ) Nimero de
Mejoramiento,
- . normas
construccion y Elaboracion de .
o P técnicas para
ampliacion dela normas técnicas la
infraestructuray para las .
equipamiento de las | infraestructuras infraestructur
17 q. P : . a educativa 0 - 1 1 1 1
unidades educativas | educativas en
de los
acordes al modelo todos los R
. . . subsistemas
educativo socio subsistemas en el de educacion
comunitario marco del MESCP.
- en el marco
productivo. del MESCP
Construccion, Numero de
ampliaciény o establecimien
mejoramiento de | tos
establecimientos educativos,
educativos construidos,
orientados a ampliados 10
ampliar la oferta | y/o 10 10 10 10 10
educativa mejorados
para ampliar
la oferta
educativa
Numero de
Desarrollo de la unidades y
Infraestructura y/o | centros
Equipamiento en educativos 4 4 15 2 2 15
Unidades y con
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infraestructur
ay/o
equipamiento
en el marco
del MESCP

Equipamiento de Numero de
Institutos Técnicos | Institutos
Tecnoldgicos Técnicos
Tecnoldgicos 7 12 3 4 5 5
que reciben
equipamiento

Desarrollo de Numero de

comunicacion, unidades
conectividad y educativas
acceso a servicio con conexion 518 - 2547 1045 1045 1500
de Internet de y acceso a
Unidades servicio de
Educativas internet
Dotacidn de una Porcentaje de
computadora por | estudiantes
e§tud|ante deIA beneficiados nd. ) 12% 17% 18% 18%
nivel secundario con una
en escuelas computadora
publicas portatil.
Eliminacion de Numero de
barreras centros y
arquitectdnicas en | unidades
la infraestructura educativas
educativa del SEP | que cuentan
para educacién con 0 - 37 75 75 62
inclusiva infraestructur
a adecuada
parala
educacion
inclusiva
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Resultado 3
(103): La mayoria
de maestrasy
maestros han

Desarrollo de la
formacion de
maestras/os
orientada a la

concluido su consolidacion y .
i N Numero de
formacion . - profundizacién del
. Numero de Fortalecimiento de la maestros/as
complementaria maestros en rofesionalizacién MESCP en el SEP ue
(PROFOCOM), S P o v aue
cuentan con ejercicio jerarquizacion participan en
35.538 (1ra. 96.475 (1ra- | titul | d te d i d
formacion técnica (ira (1ra- | titulados en e 1g | cocentedemanera acclones de 105000 81000 | 54000 | 54000 | 60750 | 67500
ara el Fase) 3ra. Fases) | Programa de progresiva bajo el formacion
Eachillerato Formacion modelo educativo continua,
téenico Complementaria socio comunitario complementa
humanistico o (PROFOCOM) productivo. rlfa\é{;lpost
han concluido con &
la formacién
post-gradual en
sus
especialidades.
Desarrollo de
procesos de
institucionalizacion
y evaluacién de los
centros de
NG d formacion de p ie d
umero de maestras/os orcentaje de
maestros/as en cargos
ejercicio con institucionaliz
950 (p) 4500 | formacion post: ados en 37% 37% 37% 35% 35% 35%
gradual para el Escuelas

Bachillerato
Técnico
Humanistico

Superiores de
Formacion de
Maestros
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Profesionalizacion
de los docentes de
instituciones de
formacion
artistica, a partir
Porcentaje de del
maestros/as del reconocimiento de | Numero de
2,9% Sistema los conocimientos | docentes
(Octubre, 5,0% Edufat"’_° artisticos y profesionaliza 0
2015) P.Iurlr.Ia.uonaI en formacién dos en N 30 30 30 40
ejercicio con complementaria_ formacion
formacion post- artistica
gradual
Fomento a la i
investigacion y Nimero de
produccién de materiales
materiales educativos
educativos a partir | Producidosy
de Educacién publicados 5 5 5 5 5
Especial para desde el
Docentes en dmbito de la
Ejercicio del SEP Educaci6n
Especial
Formaciény B
Capacitacion para Nimero de
Docentes de docentes de
Institutos Técnicos ir!stiFutos
y Tecnoldgicos tecnicos
tecnoldgicos
publicos que 0 1000 1000 1000 1000
se formany/o
capacitan en
sus
especialidade
s
Dotar una i
computadora por Nimero de
docente docentes
dotados con 1215 11263 6000 6000 6000
computadore
s portatiles
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Porcentaje de
estudiantes

Resultado 4 Porcentaje de de nivel
(104): Todas las unidades .

. . secundario
unidades educativas del R .

. . . Participaciéon de lasy | Desarrollo de las clasificados e
educativas de nivel secundario los estudiantes en las | Olimpiadas inscritos en la
secundaria 58% 75% que participan 19 o ) p ) 26% 26% 28% 30% 30% 35%

. olimpiadas Cientificas fase
participan en las de las - -
L L cientificas. Estudiantiles departament
olimpiadas Olimpiadas
e s alen las
cientificas Cientificas N
o o Olimpiadas
estudiantiles. Estudiantiles L
Estudiantiles
Cientificas
Implementacion Numero de
de la Educacion Unidades
Técnica Educativas en
Resultado 5 . . .
Porcentaje de Tecnoldgica para Transformaci
(105): Al menos el . . .
Unidades el Bachillerato ény/oen
80% de las . . s s
. Educativas L. Técnico Transicion
unidades Plenas que Implementacién del Humanistico y el ue se
educativas 3% 10% ; g 20 | bachillerato técnico vel jaue n.d. - 192 280 391 420
implementan el L modelo de gestiéon | articulan
cuentan con . humanistico. . R
. Bachillerato educativa efectivament
bachillerato . -
- Técnico comunitaria e para ofrecer
técnico .
humanistico Humanistico el
’ bachillerato
técnico
humanistico
Numero de
Resultado 6 ersonas
(106): Mas de Numero de Educacion ":"Jvenes
100.000 personas estudiantes . P ! v
. Alternativa Técnica | adultas que
han concluido el graduados del .
R . Tecnoldgica y concluyen la
bachillerato Subsistema de ;
técnico - Educacion Fortalecimiento de la Productiva- etapa de

- 9.862 28.425 21 o humanistica Aprendizajes n.d. - 1500 1500 1700 1700
humanistico, y Regular con educacion técnica. . -

o N vinculada a Especializado
han recibido sus Bachillerato .
) . Potencialidadesy | s del 6to. de
titulos Técnico X .

. . Vocaciones de las | secundaria en

profesionales de Humanistico X
o~ - P . Regiones Centros de
técnico basicoy (Técnico Medio) L.
Educacion

técnico medio.

Alternativa.
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Numero de
(107): Al menos
300 unidades productores
comunidades’ Porcentaje de de base socio
asociaciones ¥ proyectos comunitaria
roductivas socio productivos de Consolidacion de la Educacién y/o
SOmunitarias de base socio educacion productiva | Permanente provenientes
L, comunitaria comunitaria comunitaria con de
produccion y 1% 15% X 22 . I L n.d. 4000 5500 5800 6000 6250
roductividad implementados articulada al personas, familias, | asociaciones
’cJonstituidas con tecnologias desarrollo local y comunidades y productivas
im Iementa’n propias a partir nacional. organizaciones. que
r: ectos de los procesos participan en
zrozuctivos v educativos. procesos de
. formacion
tecnologias L.
propias técnica
Constitucion de
unidades
productivas,
comunidades y Numero de
asociaciones unidades y/o
r i n iacion n.d. -
p oducFl)/as co asociac ? es d 50 50 80 %0
educacion productivas
alternativa constituidas
Certificacion de
Competencias
laborales,
- enerando .
Fortalecimiento de la | & . Numero de
. L actividades
innovaciény la . . personas
. . . productivas mas e
investigacion aplicada oficientes en el certificadas
23 dando respuesta a las Marco de la en sus 4500 5000 4800 5000 5700 6000
probleméticas de los .. . competencias
X Educacién Socio-
sectores socio . laborales y/o
Comunitaria

productivos.

Productiva para
Vivir Bien con
Perspectiva
Regional

productivas

Pagina 272




PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN 2016 - 2020

Promocién la Nimero de
apropiacion de 1as | materiales
cienciasy la ;
tecnologia en el ?n(iz::'\t;‘i?:oes 5 5 5 6 8 6
SEP y la sociedad elaborados y
difundidos
Desarrollo de Numero de
programas centros de
pedagdgicos y educacion
equipamiento para | alternativa
la investigacion con
orientada a la programas
recuperacion y pedagégicos y
produccion de equipamiento 0 ) ) 180 250 360
saberesy para
conocimientos recuperacion
propios para y produccion
fortalecer el de saberes y
dmbito productivo | conocimiento
s propios en
el ambito
productivo
Encuentro
Plurinacional de
Investigacion e
Innovacion de
Institutos de 3
Formacién Numero de
Superior Técnica proyectos
Tecnoldgica del presentados
Estado enel
Plurinacional de Enleent.ro
Bolivia Plurinacional 150
de 160 165 170 170 180
Investigacion
e Innovacion
de Institutos
Técnicos y
Tecnoldgicos
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Resultado 8 Becas de
(108): Al menos postgrado parala | Porcentaje de
500 profesionales soberania becarios
de excelencia de Profesionales cientificay admitidos en
todo el pais beneficiados/as tecnoldgica en las | universidades
beneficiados con con becas de mejores extranjeras
Acceso a becas de . K .
becas de 62 280 Post-Grado en 24 osterado universidades del | de excelencia 79% 72% 72% 75% 80% 80%
postgrado universidades poste ' mundo para estudios
(maestrias y extranjeras de de post-grado
doctorados), en excelencia en areas
las mejores cientificas y
universidades tecnoldgicas.
extranjeras.
Resultado 9 Desarrollo del
(109): Se ha Curriculo Base,
incorporado a la regionalizado y
mayoria de los diversificado con
pueblos y pertinencia
naciones indigena culturaly
originario linglistica .
s X , g Numero de
campesinos con Numero de
. alfabetos de
su lengua, curriculos -
. R Recuperacion, lenguas
cultura, regionalizados s
. desarrolloy indigenas
conocimientos y y/o . L
. - revalorizacién del originarias en
saberes en los diversificados -
conocimiento sobre el marcode la
procesos aprobados e la lengua, cultura recuperacion
educativos del 11 25 implementados 25 gua, ! P 13 2 5 3 5
) saberesy y
Sistema en los procesos o s
. X conocimientos de revalorizacion
Educativo educativos de las L
L . cada nacion y pueblo de lenguas y
Plurinacional, Naciones y . S
, . indigena originario culturas para
credandose nuevos Pueblos Indigena .
- s campesino. el desarrollo
institutos de Originario .
: curricular
lenguas y culturas Campesinos.

para recuperar,
revitalizar,
normalizar,
promocionar e
investigar las
lenguas
indigenas.

intracultural.
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Creacién de 18
Institutos de
Lenguas y Culturas
en coordinacién
con el IPELCy Ndmero de
entidades Institutos de
territoriales Lenguas y
auténomas para la | Culturas 23 3 5 4
investigacion de creados y en
saberes y funcionamien
conocimientos y su | to
difusion
Coordinacion Numero de
permanente con reuniones con
organizaciones organizacione
sociales, s
organizaciones de | representativ
pueblos indigenas | as de los
originario pueblos
campesinos e indigena
|nst|t4uC|ones orlglnar'lo 35 48 45 50 50
relacionadas al campesinos y
dmbito educativo | otros actores
sociales
comunitarios
para el
dialogo sobre
politicas
educativas y
el MESCP
Realizacion de Numero de
investigaciones en | investigacion
las Escuelas es realizadas
Bolivianas en diferentes
Interculturales areas 0 - 5 5 -
artisticas
desde una
perspectiva
intercultural
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Investigacion y
Publicacién de
Materiales de
educacion
intracultural,
intercultural y
plurilingle para
Docentes en
Ejercicio de
Educacién Regular,
Alternativa y

Numero de
materiales
publicados de
educacion
intracultural,
intercultural y

Especial plurilingiie 10 10 15 15

para
Educacién
Regulary
Educacion
Alternativa 'y
Especial.
Porcentaje de

Resultado 10 avance

110): Se han , L, ejecucion) de

( ) . Numero de Construccién, (e] )

construido y L L - ) los procesos

equinado 75 nuevos institutos Construccion, Equipamiento y de

Ir?stitputos Técnico técnicos equipamientoy Funcionamiento implementaci

. 75 tecnolégicos 26 funcionamiento de de 75 nuevos , P 15% 25% 35% 25%
—Tecnoldgicos N N~ L . . 6n de los
L construidos, institutos técnicos y Institutos Técnicos
para la formacion equipados y en tecnoldgicos Tecnoldgicos de nuevos
técnica — quip y gicos. y VOB ) Institutos
.. funcionamiento formacién superior | ., .

tecnoldgica Técnicos y

superior. Tecnoldgicos
a crearse.
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Creacién de la
Escuela Superior
Tecnolégica Fiscal | Porcentaje de
(ESTF) de alta avance
especializacién (ejecucion)
para técnicos del proceso
superiores, de de creacion e
acuerdo a las implementaci 0 20% 50% 30%
vocaciones ondela
productivas y en Escuela
sectores Superior
estratégicos Tecnoldgica
Fiscal
Implementacion
de Institutos Numero de
Tecnolégicos y Institutos
Artisticos acordes | tecnoldgicos y
a las demandas artisticos 2 2 3 3
locales creados y en
funcionamien
to
Pilar 4: Soberania Cientifica y Tecnolégica
Meta 1: Investigacion y Desarrollo de Tecnologia
Resultado 119: Desarrollo e
Los complejos Investigacion
productivos y las Cientifica en
empresas reciben Instituciones
servicios de Académicas y de i
transferencia Investigacion a .Numero de
tecnoldgica. nivel Nacional investigadore
L s en Ciencia,
Desarrollo cientifico, .
técnico y tecnolégico Tecnolo.g’la €
Indicador en universidades y Innovacion
. . ., que trabajan n.d. 100 110 120
multisectorial centros de formacién
en educacion en T
superior. In’stlFuaones
Publicas y
Privadas del
pais
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Resultado 125: El
Estado
Plurinacional de
Bolivia cuenta

con acceso a la Nutnelro (;e
informaciény a la .al'tICl.L.OS de
comunicacion Prospecto de mves: {ga ore
L s bolivianos
Fortalecimiento ue son
Acceso a informacién | del Sistema ?ndexados en
Indicador y comunicacién para | Boliviano de redes de % 180 250 200 250
multisectorial todas y todos los Informacion investigacién
bolivianos. Cientifica y .g ..
Tecnoldgica y publicacién
Nacional cientifica
nacionales e
internacional
es.
Meta 3: Tecnologia con Saberes
Resultado 128: Se
han elaborado ..
diseminado y Expansion del
numero de
aquetes .
paq . Desarrollo de Programa Red paises
tecnoldgicos R .
X o . paquetes Internacional de miembros de
intercientificos Indicador .
tecnoldgicos Saberesy la Red 2 2 2 3 5

para los
diferentes pisos
ecoldgicos con
énfasis en
produccion
agropecuaria

multisectorial

intercientificos con
vision integral.

Conocimientos
Ancestrales

Internacional
de Saberes y
Conocimiento
s Ancestrales

Meta 2: Acceso Universal a la Alimentacién Complementaria Escolar
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Porcentaje de

Resultado 228: Se Gobiernos
Desarrollo de .
ha logrado que la K ) Municipales
, , . lineamientos
mayoria de los Numero de dias X que declaran
. . Programa de normativos de la
estudiantes 150 0 mis de provision de Educacién Alimentacién conocer y
reciban 50 dias al afio ) o Alimentacion . . . aplicar los 80% 82% 85% 88% 90% 92%
. » dias al afio . Alimentaria Complementaria ) .
alimentacion Complementaria . lineamientos
. o Nutricional Escolar, desde la .
complementaria Escolar al afio. . normativos
. perspectiva del .
escolar por mas ambito educativo referidos a la
de 150 dias al afio " | ACE respecto
del total.
Capacitar a maestros -, .
rrr:aestras conseios Implementacién Numero de
Resultado 230: Y R 1 de actividades de Informes de
. educativos social . -
Se ha capacitado - capacitacion a actividades
a maestras Indicador comunitarios, padres diversos actores de
v y madres de familia y 35 50 50 55 55 60

maestros en
Educacién
Alimentaria

multisectorial

estudiantes en
educacion
alimentaria
nutricional y ACE.

concernidos con la
Alimentacién
Complementaria
Escolar

capacitacion
realizadas en
diferentes
escenarios

Meta 5: Programas multisectoriales de alimentacidn y nutricion en el ciclo de vida y articulacién de acciones para la disminucién de la
desnutricion crénica entre sectores
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Resultado 240:

Se ha
implementado la
Politica de
Alimentaciony
Nutricién en el
marco del CONAN

87%

90%

Porcentaje de
unidades
educativas
publicas y de
convenio que
proveen
Alimentacion
Complementaria
Escolar en una
gestion.

Programas
multisectoriales de
alimentacion y
nutricién en el ciclo
de laviday
articulacion de
acciones para
disminuir la
desnutricion cronica
entre sectores

Incorporacién de
informacién sobre
la Alimentacién
Complementaria
Escolar en los
registros del RUDE
y/o RUE

Porcentaje de
Unidades
educativas
que registran
y reportan al
Sistema de
Informacién
Educativa
datos
referidos a la
Alimentacién
Complementa
ria Escolar

n.d.

85%

88%

88%

90%
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Anexo N°3 Estructura Presupuestaria Plurianual por Accion Estratégicay Proyecto/Producto

Plan Sectorial de Desarrollo Integral de Educacion (PSDI-E) 2016 - 2020

Acciones | Producto Cadigo
EstratEgic L) PDEgS Inversion Gasto Corriente 2016 207 Z015 2013 2020 TOTAL
as Proyecto | | | |
Filar 1: Erradicacion de la Pobreza Extrema
Meta 4: Combate a la Discriminacion y el Racismo
Rezultado 24: Ze ba avanzado sustamcizlmente em |3 reducciton de la violencia eccolar en centros educativos y e |2 erradicacién de toda Forma de abuzo, agresién, acoso y viclencia por discriminacién p racizsmo em inctituciones piblicas, privadas y cestros laborales.
Lucha contra
slracisme, | Eyesdicasis
patriarcalizme ndela
yreduborma | 2071220158 21186760 12.712.050 2474700 4. 237350 £.356.025 £.356.025 4.237.350 21186750
de
dizeriminacian| ESC0lar
TOTAL 21.186.750 12.712.050 8474700 4.237.350 §.356.025 §.356.025 4.237.350 21.186.750
Resultado 26: Instituciones del Sistema Educativo y de profesionalizacion implementan politicas y curriculas de prevencion y lucha contra el racismo y toda forma de diseriminacion.
Programa
3
'-"‘h*'_“'-"‘m =zensibilizaci
<l racizme g &N con
;‘i’f;i";’i;";:ig: enfoque 205322015 £.000.000 2.000.000 2.000.000 200,000 2.000.000 2.000.000 200,000 5000000
el ma | deseoloniza
soucativg, 9074
despatriarc
alizadaor
TOTAL 5.000.000 3000000 Z.000.000 200000 2.000.000 2.000.000 S00_000 5000000
MELEid 26.186.750 15.712.050 10.474.700 +.437.350 £.356.025 £.356.025 5.037.350 26.186.750
TOTAL
FPILAR 1 26_186_750 15.712.050 10474 700 4 437 350 8§ 356025 8§ 356025 5037 350 26_186_750
Pilar 3: Salud. Educacidn y Deportes para la Formacion del Ser Humano Integral
Mzta 3: Acceso Unirerzal 3 la Educacién
Rezultado 1 [94): S¢ ba inzcrito ] B0 de laz minaz, sikos, adoleccentes y [orenes entre 4 § 1T akoz en ¢l Subsiztema d+ Educacion Regular.
Atencion de
nifias y
nifias de 0 a
3 ahos de
Amplincidn de| educacion
acceso ala inicial en 4.000.000 4.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 4 000000
educacién Familia
eOMmuUnitarn
no
escolarizad
a
TOTAL 4000000 4.000_000 1000000 1.000.000 1.000.000 1.000_000 4 000000
Implementa
widn del
Ampliacién de| Programa
la atencién a | de Atencidn
poblacianes | para Mifios,
wulnersbles ¢ | Mifias y 26390254 2630234 931243 931243 G2T.747 2 690234
histdricament | & daleseent
e enciidaz, | gz
Trabajadore
= [MMATS]
Implementa
cidn de
CAIP= en 3.359.046 3,359,045 E86.895 2164189 602872 2 359046
Hospitales
Conzolidaci
ande
esouelas de
atencidn
inteqral (en
fﬁ‘j‘:ﬁzr‘:@ 203092015 12.000.000 12.000.000 2,000,000 2.000.000 2500000 2.500.000 3.000.000 12.000.000
riberas de
oy
liberadoras
del pueblo

Guarani]
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Frevencion
del
Embarazo
en
adolescent 5.000.000 4.500.000 1.200.000 1.200.000 1800000 1.800.000 1.200.000 6.000.000
esen
unidades
educativas
TOTAL 18.049.280 6.000.000 16.800.000| 6.043.280 1.200.000 2685885 5.364.183 5. 740215 5.231.243 5.027. 747 240439280
Ampliacién de
Ia oferta Fortalecimi
educativa en | ento de los
tada 2l recursos 434.000.000 434.000.000 T8.000.000 104 .000.000 104 .000.000 104.000.000 104 .000.000 494.000.000
Fistema humanos
Educativo e el SER
Flurinacional.
TOTAL 434.000.000| 494.000.000 ¥8.000.000( 104.000.000| 104.000.000| 104.000.000| 104.000.000| 434 000.000
Generacidn de
incentivas Bano
P“’:"“r::::n“:i: “Juaneito 2324743.250 2.324.743.250 464,343,650 464 343,650 464 343,650 464,343,650 464343650 2.324.743.250
L |
estudiantes.
Eono
"Bachiller 43.473.000 43.473.000 9.834.600 9834600 9.834.600 9.834.600 9834600 49.473.000
Destacado”
TOTAL 2.374.216.250| 2.374.216.250 474.843.250| 474.843.250| 474.843.250) 474.543.250| 474.843.250| 2.374.216.250
TOTAL 22.049.280( 2.874.216.250| 2.§83.016.250| 6.043.280 1.200.000) 555.523.135| 585.207.433| 585.583.465| 585.074.433| 564.870.937 (2. 836.265.530
Resaltado 2 [35): S¢ ha incrementado ¢l nimero de personas que concluyen la post-alfabetizacion [equitalente al 6° grado del nivel primario].
Acceso a
pregramaz de
alfabetizacian
wpos
::ET:?;:;“CM Dezarrollar
[digital, en | PrOCES0S
lenguas de
ariginarinz, «n | alfabetizaci
sistema &nypost-
Biraille, lengua | alfabetizaci 207752015 T5.000.000 T5.000.000 16.000.000 15.000.000 15.000.000 16.000.000 15.000.000 ¥5.000.000
e sehias y G en favar
atraz)a la dela
poblacién poblacidn
Iq"“ ne B b oliviana
£l
oportunidad
de acceder al
siskema
wducative,
Creacidn e
implementa
monde 5.000.000 5.000.000 1.000.000 1500.000 1500.000 1000000 5.000.000
comunitaria
=
TOTAL 75.000.000 5.000.000 80.000.000 15.000.000 16.000.000 16.500.000 16.500.000 16.000.000 80.000.000
Rezultade 3 [96]): Estudi con di pacidad, talento extraordinario y con dificultades de dizaje reciben iGn oportusa y pertinente.
Arencidn
Inkegral de
Accszaaly | Estudiantes
;‘::‘:“m" con Talenta
sotudiunes i”::gl’d'“a' 202342015 3750.000 3.750.000 756,000 1134.000 1134000 6000 3.780.000
copacidades | SiStema
diferentes. | Edueativo
Flurinacion
al




Mejoramien
tode
condicions
= parael
ejenzicio del
Derecho a
la
Educacidn
Incluziva
para
Ferzonas
con
Discapacid
ad
[equipamien
to, material
educativo,
FRHH,
infraestruct
ura, ehi.]
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207452015

26,000,000

5.000.000

20,000,000

5,000,000

7.500.000

7800000

5,000,000

25.000.000

Implementa
witn del
Programa
de
Educacidn
SoioEomu
nitaria en
Casapara
Ferzonas
con
Discapacid
ad Grave y
Py Girave.

12,220,000

12,220,000

5.510.000

5.510.000

£00.000

£00.000

12.220.000

Deteccidny
atencidn de
estudiantes
con

dificultades
en el

Aprendizaje

206202015

4. 237360

4 237 350

47470

1271.205

1271.205

47470

4 237 350

Creacian de
un Centro
de
Inwestigacid
iy Diifusidn
dela
Lengua de
Sefias
Eoliviana

207632015

5,000,000

5.000.000

2.200.000

2800000

5.000.000

Praducsidn
de
materiales
pertinentes
y adaptados
para
estudiantes
con
diszapacida
d [vizual,
intelectual,
auditivay
multiple],

204322015

20,000,000

20.000.000

1.000.000

14,000,000

4.000.000

1.000.000

20.000.000

TOTAL

0237 350

50.237.350

20.000.000

13.113.470

31.615.205

17_305_205

E.203.470

T0.237.350

Recultado 4

[37): Be incrementard

e 3l menos 40X ol porcentaje de joren

ez entre 13 3 23 aaos inccritos en an

irersi

dades, inctitatos técmicos u otros del o

cuperior.

Actezoala
educacidn
superior.

Ctorgacion
de becas de
pregrado
e
Universidad
ez e
Inzitutos
Tecnicos
Tecnalogic
=
Frivados
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Educacian
aDistancia
de
Farmacidn
Frofesional | 207542015
anivel
licenciatura
y Técnica
Superior

12.000.000

18.000.000

1100830

3.049.960

5193454

5193454

3462302

TOTAL

L100.830

F.049.960

5.193.454

5.193.454

3462302

15.000.000

Gestidn y
Fartalcimiznt
wdela
educacidn
superior .

Dezarrollo
e
implementa
cian del
sistena de | 2073902015
informacidan
universicari
o [plblicay
privada).

5.000.000

2.200.040

2799960
COSUDE

2527 452

1472548

TOTAL

5.000.000

2200040

2799960

3527 452

1472 548

5000000

Censtruccién,
< QUi ammiznkes

Funcicnamicent
o de centrog
d Formacién
superior.

Construcei
an,
ampliacion,
mejoramisn
todela
infraestruct
ura ylo
equipamient
aen
establecimi
entos
educativos
de
eduracion
Superiar

J32034.468

108.934 468

224,000,000
GAD

12934 468

80.000.000

20,000,000

20,000,000

80.000.000

332934 468

TOTAL

332934 468

108934 468

224 000,000

12934 468

F0.000_000

£0.000.000

£0.000.000

332934 468

TOTAL

F37.934 468

129134 508

2.799.960

224.000.000

14.035.298

BE.577.412

8E6.666.002

85.193.454

§3.462.302

355.934 468

Resultado 5

[9&): Personaz con 15

aRos o miz acceden

3 Formacidn ticmic

e la

4

alternativa.

15ai 4
gica pr

Fortalecimicnt
wdela
Farmacién
rlenica
ecnoldgica w
productiva,

Educacidn
de
personaz
jowenesy
adultas en
el modelo
educativo
S0cio-
comunitario
productivo

10.050.000

8.040.000

2.M0.000

2.M0.000

3.015.000

3.015.000

2.010.000

10050000

Educacian
Alernativa
y Ezpecial a
Distancia
[Uso de
Satélice) a
través del
Centro
Flurinacion
alde
Educacidn
Alternativa
aDistancia

7.000.000

T.000.000

00,000

2.100.000

2.800.000

1.400.000

7000000




Disefioy
dezarrallo
de
contenidos
curriculares
SOCI0COMmU
nitarios
productivos
de las dreas
de
farmasidn
técnicay
tecnoldgica
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3.000.000

3.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

3.000.000

TOTAL

7.000.000

13.050.000

18040000

2.010.000

2.710.000

6115000

6815000

4. 410,000

20.050.000

Resaltado 6 [33): Se ba

n creado 4

mmeras Escuelas Bol

nas Iaterculturales (EBI) para la fo

rmacion artistica = mivel licemciatura [teatro, arte

= plasticas, danza, cine y andioviseales).

Crreacién y
Funcicnamicnt
o de laz
Escuclas
Eolivianas
Interculturales

Creacion de
laz
E=cuelas
Bolivianaz
Intercultural
es de areas
artisticas

207582015

5.000.000

5.000.000

2,000,000

3.000.000

5.000.000

TOTAL

5.000.000

5000000

2.000.000

3000000

5.000.000

Rezultado 7

[100): S¢ han ateadido 3 hijas « kijos de p

rivados de libertad

2 través de Centros de apoyo Inteqg

ral Pedagbgico

[CAIP).

Atencidn
educativa a
hijaz & hijoz
de personas
privadas de
libertad.

Implementa
cian
Centros de
Apoyo
Inteqral
Pedagdgic
o [CAIF)
Mlacional

206422018

319.903

319.903

319.903

39.903

TOTAL

319.903

319.903

319.903

319.903

TOTAL
META 2

517.541.001

2.910.266.250

F.071.428.108

6.369.183

2.799.960

247.210.000

584.884.336

T05.608.321

TZO4T9ET2

T10.8E8.152

G96. 946770

3.427.807.251

Meta 4: For!

del Sist

Pluri

Resultado 1

[101): L= mayor parte de las anidades educativas y ceatros od

mcatiros del Sistem:

2 Educatiro Plerinacional implementan ¢l Modelo

Educative Socio comusitario Productivo.

Implementacia
n dil madela
educativo
sacio
comunitaric
productive,

Implementa
vidn de
experiencia

s
educativas
transhorma
doras con
apoyo de
materiales
elaborados
bajo los
principios
del MESCF

208652015

70,000,000

42.000.000

22,000,000

14,000,000

21,000,000

21.000,000

14,000,000

70.000.000

Transkorma
cidndela
Gestidn
Institucional
. curricular y
metodoldgi
cadela
Eduzacidn
Alternativa
y Ezpecial

207812015

20.160.000

16.128.000

4.032.000

4.032.000

6045000

E.045.000

4.032.000

20160000

Dezarrollo
de
herramienta

=
pedagdgica
senlos
component
es de medio
ambiente,
cambio
climatico,
salud
comunitaria
y gestion de
riesgos

206622015

5.465.000

5.465.000

E0.000

1.639.500

1639.500

2.126.000

5.465.000




Dezarrollo
de
herramienta

=
pedagdgica
senlos
COMponent
es de medio
ambiente,
cambio
climatico,
salud
comunitaria
| gestion de
riesgos
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208622015

5466000

545,000

E0.000

1638.500

1633.500

2.12e.000

5.465.000

Intercambic
de
eRperiencia
=de
implementa
cidn del
MESCP

4.800.000

4.800.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

4 800000

Desarrollo
2
implementa
icn del
sigtemna de
medicidn de
la calidad
educativa

4. ZT7EEED

4. 275 EED

264020

TR0

20.000

120,000

Fpcrpcel

4 278 660

Creacidn &
implementa
icn del
canal
educativo

207642015

E.000.000

£.000.000

2.000.000

2.000.000

1.000.000

6.000.000

Elabaracidn
de material
multimedia
can
contenidos
acordes al
modelo
educativo

£.000.000

£.000.000

1.000.000

2.500.000

2.500.000

6.000.000

Inwestigacia

ny
Publicacion
de
Materiales
Educativas
para
Maestraz y
Maestros
en Ejercicio
En
Educacidn
Fegular,
Alternativa
y Especial

207eez0ln

40.000.000

24.000.000

16.000.000

10,000,000

10,000,000

10.000.000

10.000.000

40.000.000

TOTAL

41625000

15.078.660

104.393.000

4278 660

48032 000

264020

33029320

46.307.500

45.007 500

32095320

156_703.660

Promacitn
del desarrolle
integral dz laz
Yoz
estudiantes.

Desarrollo
delos
Juegos
Departivos
Estudiantile
sen
Educacitn
Fegular

£3.433.014

£3.433.014

12433014

14,000,000

14,000,000

14,000,000

14.000.000

69.499.014




Desarrollo
de eventos
artisticos y
deportivos
para
Educacidn
E=pecial
[Festivales
de Danza,
Juegos
Departivos
Estudiantile
51 okros)

PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN 2016 - 2020

4. 705,160

4.703.160

288627

1106133

1106133

1106133

1106133

4.703.160

Programa
parala
educacion
Eticay
walores

207222015

10,000,000

£.000.000

4.000.000

200.000

3.500.000

3.500.000

2.800.000

10.000.000

Froduceion
de
conocimien
to mediante
la
incorporac
dndela
investigacid
ncomo
estrategia
didactica en
el SER

20r42z018

4.000.000

4.000.000

200.000

1.200.000

1.200.000

200.000

4.000.000

TOTAL

14.000.000

T4 208174

a4 208174

4000000

13.787 641

16105133

19805133

19.80%.133

18705133

88208174

Promacidn de
la
participacidn
"
corresponsabs
ilidad social
comunitaria cn
la gestidn
educativa,
desarrallando
al nusye
buoliviano y
baliviana con
valorez zocic
comunitarios,
descolonizad
ores y
dezpatriaraali
zadores.

Fiealizacion
de
encuentros
participativ
osde
socializacid
o sobre la
implementa
icn del
MESCF a
nivel
nacional &
internacion
al

6285627

6285627

288627

1.500.000

1500.000

1.500.000

1.500.000

6.288.627

Fealizacidn
de
Encuentros
Pedagdgic
o conla
replesentac
ign de
institucione
sy
organizacio
nes anivel
Racional

12.000.000

12.000.000

2.000.000

2.000.000

2.500.000

2.500.000

2.000.000

12.000.000

Elaboracian
de normas
parala
implementa
cion de la
Ley 070 de
Manera
participativa

120.000

120.000

42.000

E0.000

12.000

120,000




Puestaen
vigencia
todos los
drganos de
participacid
n
COMmUnitaria
en
educacidn

PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN 2016 - 2020

1.220.000

1.220.000

20.000

300,000

300,000

300,000

300,000

1.220.000

Elaboracian
de
normativay
apoya enla
difusidn a
los Centros
de
Eztudiantes
de Unidades
Educativas
[Primariay
secundaria)

400,000

400,000

00,000

100,000

100,000

100,000

400000

Coordinaci
dny
CONSENso
permanente
con el
[Magisterio
organizado

300,000

300,000

75000

75.000

75000

75000

J00.000

TOTAL

20328627

18.288.627

2.040.000

2. 308627

4.017.000

4.535.000

4.493.000

4.975.000

20328627

TOTAL

155.625.000

109.615. 461

206889801

E.Z18.660

52.032.000

16260288

53.151.453

T0E47 633

69.305.633

55.775.453

265.240.461

Rezaltade 2 [102): Las

idad. i ¥ centros educatives cueatan

com infraestractara

complementaria,

materiales, equipos y mobiliario.

Fortalecimient
o dela
gestidn
institucional
el Figkema
Educativeo
Flurinacional.

Creacidn
del Sistema
de
Evaluacidn

Acreditacid
n
Universitari
a

10,000,000

10,000,000

5.000.000

B.000.000

Creacidn de
un sistema
de
acreditacic
A nacional e
internacion
alen
formacidn
tEenico
superior

5.000.000

5.000.000

£.000.000

Construcei
on del
Edificic del
Ministeric
de
Educacidn

16.853.261

16.853.261

11.859.261

5.000.000

16.859.261

TOTAL

16.859.261

26859261

11.859.261

5.000.000

31.859.261

Mejoramicnto
o construccidn
y ampliacién
dela
infraeskructur
ay

< quipamiznks
delaz
unidades
wducakivas
acordes al
modelo
wduzative
socio
comunitaria
productive.

Elaboracian
de normas
téonicas
paralas
infraestruct
uras
educativas
entodos
loz
subsistema
senel
marco del
MESCP.

4182000

4.182.000

1045500

1.045.500

1045.500

1045.500

4182 000




Construcei
an,
ampliacidn
yo
mejoramien
bode
establecimi
entos
educativos
arientados
aampliar la
oferta
educativa

PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN 2016 - 2020

1186099165

23721883

48879332

16E.683.323

205,903 168

308.854.750

02.854.750

206303186

1.186.099.165

Dezarrollo
de la
Infraestruct
ura ylo
Equipamien
boen
Unidades
Educativas
y Centros
Educativos
parael
MESCF

900.200.000

300.200.000

B00.000.000

180.040.000

2F0.060.000

270.060.000

180.040.000

900.200.000

Equipamien
tode
Institutos
Téenicos
Tecnaldgic
og

20770205

14.700.000

2.940.000

N.7E0.000
GAD

2.700.000

2.000.000

2.000.000

3.000.000

3.000.000

14.700.000

Dezarrolla
de
comunicaci
an,
conectivida
dy acceso
asenicio
de Internet
de Unidades
Educativas

207es2me

20,000,000

20,000,000

5,000,000

£.000.000

5,000,000

5,000,000

20.000.000

Diatacidn
de una
GOmputado
rapor
estudiante
del nivel
=ecundario
en escuelas
piblicas

1.000.000

1.000.000

250,000

250,000

280,000

280,000
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Eliminacidn
de barreras
arquitectdni
casenla
infraestruct
ura 203302015 200.000.000 20.000.000 150.000.000 30.000.000 50.000.000 £0.000.000 50.000.000 200000000
educativa
del SEF
para
educacion
inclusiva
TOTAL 2325 181165 1.000. 000 585 541.833 1.740.639.332 159.283_333 425 238 666 64 8.210.250 64 8.210.250 445.238. 666 2.326_181.165%
TOTAL Z 342 040 426 16_000_000 590 541 833 268539261 1740639 332 171142 594 430.238 666 6438 210250 653 210_250 455 238 666 2 358 040_426

complcmeataria (FPROFOCOM], cecatan con formacion tacmics para <l backillerate tEcmice huma - <= o= 5

ido com la Formac

ictico o ham conc

ido == Formac

Rezultads 3 (105): La mayoria de macstras y macctros ham cond

Fortalecimicent | Desarrollo
adely dela
profesionali
sidny
ferarquizacién | maestrasio

dessnte ds | 2 orientada
mansra ala 32.072.209 33073298 27.8366.257 20,055,705 20,053,705 047778 003 355 93073299

rogresiva " -

proa consolidaci
Snu

profundizaci

Formacion
de

unitaric
productiva. [ el SEF

Desarrallo
de
procesos
de

institusional
izacion y
eualuacidn 9.5231.200 9.521.200 1E59.M9 1521521 1.906.260
de los
centros de
formancidn

1.659.019 275881 9531800

de
masstrasio
=

Profesional
izacidn de
lo=
docentes
de

institucicne
=
Formacidn
artistica, a
partir del
reconocimi
ento de los
conocimien

202292015 £.993. 350 £.993.360 1392670 2.082.005 2.082.005 12392670 6993 350

artisticos u
Formacion
complemen
taria.

Eliminacion
de barreras
arquitectdni
casenla
infraestruct
ura 203802015 200.000.000 20.000.000 120.000.000
educativa
del SEP
para
educacidn
inzlusiva

200000,000 £0.000.000 £0.000.000 50.000.000 200000000

1740639 332 159 283 333 425 238 666 648 210_250 648 210_250 445 238 666 2 326181165
F40. 639332 171.142.594 430238 666 G648 210250 653 210250 455 238 666 2. 358040426

12 Formacs

TOTAL 2 325 181165 1.000_000 585 541 833
2342 040 426 16.000. 000 590.541.833 26.859.261
complementaris (PROFOCOM). cucatan con Forms

do_col

Ftico o kam concl

- P en zmz 5

do sm Formaciol » ticmics para <l backillerato ticmico

(103): La mayoria de mucstras § macstros han cond

Fortalecimient [ Dezarrallo
adela dela
profecionaliaa | Formacidn
cidny =
fsrarquizacién | macstrasio
izﬁ::‘:‘: o = arientads
ala 93.073.293 9T073ZIF 27 BEE.25T 20.063.705

consolidaci

20.063.705 15.047.779 M0.031.853 93 073.299

any
profundizaci
sacic G del
Comunitaric | MESCP en
productive. | el SEP

Diesarrallo
B
procesos
de
institucional
izaciGn
ewaluacidn 2531800 3531500 165903 1521521 1.806.360 1E59.013 2786881 9.531.800
delos
centros de
Formacidn

e
masstrasia
=




Frofesional

izacidn de
los
docentes
de
institucione
=sde
formacion
artiztica, a
partir del
reconocimi
ento de los
conocimien
tos

arti sticos y
formacion
complemen
taria.
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205232015

£.9333.350

£.933.350

1.335.670

2,035,005

2.035.005

1.398.670

6.993.350

Fomento a
la

inwestigacid
n

u
produceicn
de

materiales
educativos
a partir de
Educacidn
E=zpecial
para
Docentes
en Ejercicio
del SEP

Z0B5ZEMS

10,000,000

10,000,000

2.500.000

2.500.000

2.500.000

2.500.000

Farmacion

4
Capacitacic

npara
Docentes
de
Institutas
Técnicosy
Tecnoldgic
o=

Z0E432015

21186750

21.136.750

4.237.350

6.356.025

6.356.025

4.237.350

Z1.186.750

Dotacién
de una
computado
ra par
docente

T4.612.993

T4.E12.933

24,000,000

25.207.000

10.122.200

10122200

G.0E1400

T4.612.999

TOTAL

112.794.093

102 60%.098

53.525.276

55.028 246

43046 895

F7.78F.628

26015154

215.399.198

Resultado 4

[104): Todas las

131.253.399

84.145.799

de

parti

pam < las olimpiadas

cientificas estud

Farticipacién
delaz y los

cientificas,

Desarrallo
delas
Olimpiadas
Cientificas
Estudiantile
]

FRE02.862

38602262

5291667

2.302.793

2,202,793

2,202,733

2.202.793

FB.EDZ 852

TOTAL

38.602.852

FE.E02.852

5.391.657

8.302.799

8.302.799

8.302.799

£.302.799

F8.E0Z.852

Rezultado 5

[(105): Al menos el B0% de laz wnidades ed.

mcativas cucatan com backillerato ticmico bumanistico.

Implementacid
ndel
bachillerato
ticnica
humani ztica.

Implementa
cian de la
Educacidn
Técnica
Tecnoldgic
aparael
Bachillerato
Técnico
Humanistic
ouel
modelo de
gestidn
educativa
comunitaria

2078705

Z74.400.000

274.400.000
EID

50955657

145.714.536

TTF2ETTT

274400000

TOTAL

Z74 400000

274 400.000

50958 687

145.714.536

T T26.7FT

274 400.000

Resultado 6

(106): M3z

de 10000

personaz ham com

erate tEcmico - humanistico, y bam recibido sus titulos profesionales de t

ticmico medio.

Fartalecimient
adela
educacién
récnica.

Educacidn
Alernativa
Técnica
Tecnoldgic

au

Froductiva-
hurmani stic
awinculada

a
Potencialid
adeszy
Wocaciones
delas
Regiones

2071525

36.759.000

22073400

14.715.600

7.357.500

1036700

1036700

F.357.500

36783 000

TOTAL

36.FEI.000

22073 400

14715600

¥.357.800

1036700

1.036. 700

¥.357.800

36789 000

Resultado T

[(107): Al menos 300

socio

r Pr




Consolidacié
2l
cducacidn
productiva
comunitaria
articulada al
dezarralle
localy
nacional.

Educacion
Permanent
e

comunitaria
con
personas,
Familias,
comunidad
ey
arganizacio
nes.
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204032015

52.254.000

H.E03.200

10450500

10.450.300

15.676.200

15676200

10.450.300

52.254.000

Constitusic
nde
unidades
productivas

womunidad
es
azociacion

productivas

alternativa

202392015

F5.000.000

45.000.000

20.000.000

15.000.000

22.500.000

22.500.000

15.000.000

75.000.000

TOTAL

127.254.000

86.503.200

40450800

25450500

3E.176.200

38176200

25450500

127.254.000

Fartalecimient
sdela
innavacién g

respuesta 3
[
problemiticas
delos
Seckores
socio
productives.

Certificacid
nde
Competenc

ias
laborales,
generando
actividades
productivas
mas
eficientes
en el Marco
dela
Educacidn

ocio-
Camunitari
a

Froductiva
para viir
Eien con
Ferspectiva
Fegional

207312015

19.291.244

1400000

7331244
COSUDE

4456972

2534271

2.200.000

2200000

2200000

19.391.244

Fromaocidn
la
apropiacion
de las
ciencias yla
tecnologi a
enel SEF y
la sociedad

207342015

30.000.000

F0.000.000

E.000.000

9.000.000

2.000.000

E.000.000

30.000.000

Dezarrollo
de
programas
pedagdgico

su
equipamient
oparala
inwestigacic
n orientada
ala
recuperacid
ny
produceisn
de saberes

L
canocimien
tos propios
para
Fartalecer el
Ambito
productiva

207132015

15.000.000

2.000.000

E.000.000

5.000.000

5.000.000

5.000.000

15.000.000

Encusntra
Flurinacion
alde
Investigacid
ne

Innow acicn
de
Institutos
de

Farmacidn
Supericr
Técnica
Tecnoldgic
adel
Estado
Flurinacion
alde Bolivia

13.995.330

13.335.330

1.935.330

30000000

3.000.000

F000.000

3.000.000

13.995.330

TOTAL

£4.391.244

13.995.930

64.395.990

F.991.244

E.000.000

E.452 963

12.534.271

Z0_800.000

Z20.§00.000

17.800.000

T8.3I87.234

TOTAL

191.645.244

13.995.990

151.199.130

¥.991.244

46450800

6452 963

37985071

58.976.200

5&.976.200

43.250.500

205.641.234

Rezultado

[108): Al meno= 500 profesionales de txcelencia de todo <l pais beac

dos con becas de

(matstrias y d.

7. cn laz mejores w

rridades extr:

eras_
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Becas de
postgrado
parala
soberania
Accese cientificay
becas de tecnoldgica 221,796,796 221.786.796 20655429 52422529 524326029 524326029 B2432.629 221.785.796
postgrado. | enlas
mejares
universidad
es del
mundo
TOTAL 221.785.796 221.785.796 £.055.439 53.432.589 53.432.589 53.432.589 53.432.589 221.785.796
Resultado 3 [103): 8¢ ha incorporado a la mayoria de los pueblos y naciones indig iginario camp con su lengua, cultara, conocimientos y saberes en los procesos educativos del Sistema Educativo Plurinacional, credndose auevos institatos de lenguas g cultaras para recuperar,
italizar, sormalizar, p i & igar laz leng indigenaz.
Fiecuparacidn,
dezarralle y
revalorizacion [ Desarrallo
del del
cenecimients | Curriculo
zobrela Base,
lengua, regionalizad
cultura, oy 21.960.341 11185442 11185442 11486552 ks BB gl 21960341 300,000 326,733 326,733 4451977 33.145.783
zabares diversificad OEA UMICEF APF
SRS Cimithts
5 de cada ocon
nacién y pertinencia
puskls cultural y
indigena linglii stica
ariginaria
campesing.
Creacidn de
18 Instituto=
de Lenguas
y Culturas
en
coordinacio
nocon el
IPELCy
entidades £.000.000 £.000.000 2.100.000 2.000.000 300000 - 6.000.000
territoriales
autdnomas
parala

inwestigacid
nde
saberesy
conocimien
[T
difusian
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Coordinaci
an

permanente
on
organizacio
nes
sociales,
organizacio
nes de
pueblo=s
indigenas
originario
Campesing
e
institucione
=
relacionada
= al dmbita
educativo

4.560.000

4.860.000

1.215.000

1.215.000

1.215.000

1.215.000

4 860000

Realizacidn
de
investigacio
nes en las
E=cuelas
Eolivianas
Intercultural
es

1.5600.000

1.500.000

THO.000

7E0.000

1.500.000

Inwestigacid

ny
Publicasidn
de
Mlateriales
de
educacidn
intracultural,
intercultural
y plurilingiie
para
Docentes
en Ejercicio
de

Educacidn
Fegular,
Alternativa
y Especial

5.235.410

5.235.410

1053 6582

1553523

1553523

1053 6582

5.298 410

TOTAL

33258 751

17.545.442

Z8 843 852

11486552

177.194

Z 030754

2658341

21.960.341

4 674 6EZ

9771256

¥ 671256

& 726659

50.804.193

Rezultade 10 (110): 5« ban

4

TEcmico —

ipado 75 1

Tecmoligicos pars |a Formacion ticaica — tecaalbgics seperior.

Canstruccidn,

cquipamicnta

"
funcicnamiznt
ode
institutas
tcnicos
tecnoldgicos.

Construcci
an,
Equipamien
to
Funcicnami
ento de 75
RUELOs
Institutos
Técnicos y
Tecnalégic
o5 de
Formacion
superion

401.784.594

401.754.534

33452080

100446143

133928198

133.928.138

401.784 594

Creacion de
la Escuela
Superiar
Tecnaoldgic
aFisecal
[ESTF] de
alta
especializac
ign para
téonicos
superiores,
de acuerdo
alas
wocaciones
productivas
yen
sectores
estratégico

2075208

30.000.000

30,000,000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

30000000

Implementa
cidn de
Institutos
Tecnaldgic
asy 208172015
Artisticos
acordes a
las
demandas

126,830,635

125,830,635

19.440.544

21278018

HATF.027

HAT.02T

21278018

125.830.63%

TOTAL

557.615.229

557.615.229

19.440.544

54.760.068

142362176

175.845.2258

165206216

557.615.229




TOTAL
META 4
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3.722.627 049

501.691.24

1 1.930.346.053

147.2639.571

2.168.438

276 430.754

8.265.841

1LE53.837.732

353.287.782

250645910

1122514274

1.075.564.280

£21.306.137

4224 318390

TOTAL
PILAR 3

4240163 050

3.411.957 59

1 5.101.774.161

153 638.754

10.963 333

276430754

8.265.841

2101047732

938172125

1556254 232

1852 993 346

1.786.452 432

1518252 306

7.652 125 641

Pilar 4: Soberania Cientifica

y Tecnolégica

Meta 1: In

vestigacion y Desal

rrollo de Tecnologia

Resultado 113: Lo= ¢

productivos g las cmpre

a5 reciben servicios de tranferencia tecnoldgica.

Diezarralle
citntifica,
bécnica y
recnoldgico
&h
universidades
y centros de
Formazién en
wducacion
superior.

Dezarrollo

n Cientifica
en
Institucione
=
Académica
syde

n anivel
Macional

L
Investigacid

Investigacia

3.9256.403

325409
ASOI

2440074

1486335

3.925 409

TOTAL

3.925.409

2.440.074

1.485.335

3.925.409

Resultade 1

25: El Estado Plerinacional de Boliria cues

k3 Com wcceso a3 lai

nformacids y 3 la comunicacion

Accesoa
infarmacitn
comunicacién
para kadaz
todos los
bolivianas.

Fortalecimi
ento del
Sistema
Eoliviano
de

Cientificay
Tecnoldgic
2 Macional

Informacion

206232016

E.445 540

6445540
As0l

148871

117 601

1136001

2703327

6 445 540

TOTAL

6.445.540

6445540

1.489.71

1117501

1.135.001

2703327

6445940

TOTAL
META 1

10.370.943

10.370.943

2.440.074

2 975046

1L.17.501

1.135.001

2.703.327

10.370.943

Meta 3: Tecnologia con Saberes

Resultade 1

28: S¢ ham tlaborade y di

gi intercientificos para los diferestes pizos ecolégicos con Eafasiz en pro

dwccitn agropecuarnia

Dezarrallo de
paquetes
recnolégicos
inkercientifics
= con visidn
integral.

Frograma
Red
Internacion
alde
Saberesy
Conocimie
nkos
Ancestrales

2ME02016

1.360.010

1450.010
As0l

600.003

500.005

316,234

533.708

1.950.00

TOTAL

1.950.010

1.950.010

G00.003

S00.005

316294

533708

1.950.010

TOTAL
META 3

1.950.010

1.950.010

S00.003

500005

F16.294

533.708

1.950.010

TOTAL
PILAR 4

12320959

12320959

2440074

3575049

1617 506

1.451.295

3237035

12320959

Pilar 8: Soberania

lii raria

Meta 2- Acceso Uni

wersal a la Alimentacidn Complementaria

Escolar

Resultado 2

28: S¢ ba logrado que

I mayoria de los cotadiantes reciban alimestacion complementaria cscolar por mas de 150

dias al ako

Pragrama de
Educacién
Alimentaria
Putricianal

Diezarrolla
de
lineamiento
=
RoMmativos
de la
Alimentacid

Compleme
ritaria
Escolar,
desde la
perspectiva
del ambita
educativo,

202922015

200,000

200,000

50.000

50.000

50.000

50.000

200000
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| ToTAL | | | 200.000| 200.000| 50.000 | S0.000 | S0.000 | S0.000 | 200.000
Resultado 230: Se ha capacitado a maestras y maestros en Educacion Alimentaria
Capacitar s | Implementa
macstrosy | Gion de
macstras, actividades
consejos de
°'d“_‘*:‘i“°’ capacitacid
socia ;
omuniarios, |13 dersos
5‘1::;5;& coneernido 202922015 200,000 200,000 50.000 50,000 50,000 B0.000 200.000
Familia y seonla
cotudiantes on | SliMentacia
educacidn n
alimentaria Compleme
nutricional v | ntaria
E=calar

TOTAL 200.000 200.000 50.000 50000 50000 50000 200.000
Recultado 240: S ha implementado |3 Folitica de Alimeatacion y Hutricion en ol marce del CONAN
Programas | InGarporaci
multisectarial | &nde
sds  |informacion
alimentacién o | = obre la
nutricién cn ol | afir et acic
didedela |
TR ety | Compleme | 202822015 200.000 200.000 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000
deacciones | NHANA
para disminuir | ESC0lar en
la los
desnutricién | registros
crénica entre | del RUDE
sectares yio FLE

TOTAL 200.000 200.000 50.000 50000 50000 50000 200.000
ITAL META 2 600.000 600000 150.000 150.000 150.000 150.000 600. 000
ITAL PILAR & 600.000 600000 150.000 150.000 150.000 150.000 600. 000
[AL GEMERAL 4.278.675.759] 3.412.557.591] 5.118.086.211|153.638. 754 | 10.968.398 | 276.430.754 | 20.586.800|2.111.522.432| 940.612.199( 1.564.416.631| 1.863.117.477|1.796.409.752 | 1.526.677.291| 7.691.233.350
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Anexo N°4 Territorializacién y Definiciones Competenciales para la Ejecucion de Acciones

Plan Sectorial de Desarrollo Integral de Educacion (PSDI-E) 2016 - 2020

Matriz de Definiciones Competenciales de Entidades del Estado para la Ejecucion de las Acciones Estratégicas y Acciones Tactico-Operativas

(Proyectos/ Productos)

Pilar 1: Erradicacion de la Pobreza Extrema

Meta 4: Combate a la Discriminacion y el Racismo

Resultado 24: Se ha avanzado sustancialmente en la reduccion de la violencia escolar en centros educativo y en la erradicacién de toda forma de abuso, agresion, acoso y violencia por
discriminacion y racismo en instituciones publicas, privadas y centros laborales.

Lucha contra el
racismo,
patriarcalismo
y toda forma
de
discriminacién.

Erradicacién de la Violencia Escolar

Nacional

CPE Arts. 14; 15y 79
Ley 070 Arts. 3; 4y 5; y Disposicion
transitoria Décima Segunda

CPE Arts. 299;
300
Ley 070 Art. 80

CPE Arts.
299; 302
Ley 070 Art.
80

Resultado 26: In

stituciones del Sistema Educativo y de profesionalizaciéon implementan politicas y curricula de pre

vencion y lucha contra el racismo y toda forma de discriminacion.

Lucha contra el
racismo y toda
forma de
discriminacién
en el sistema
educativo.

Programa de sensibilizacion con enfoque descolonizador y
despatriarcalizador

Nacional

CPE Arts. 14; 15y 79
Ley 070 Arts. 3; 4y 5; y Disposicion
transitoria Décima Segunda

CPE Arts. 299;
300
Ley 070 Art. 80

CPE Arts.
299; 302
Ley 070 Art.
80

Pilar 3: Salud, Educacion y Deportes para la Formacion del Ser Humano Integral

Meta 3: Acceso Universal a la Educacion

Resultado 1 (94): Se ha inscrito el 90% de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes entre 4 y 17 afios en el Subsistema de Educacién Regular.
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Ampliaciéon de acceso a la

Atencion de nifios y nifias de 0 a 3 afios
de educacion inicial en familia

Nacional

CPE Arts. 81y 82

CPE Art. 299, 11, 2

educacion comunitaria no escolarizada Ley 070 Art. 12, 1 Ley 070 Art. 80, 2
liacion de | . Implementacion del Programa de
Ambﬁ’ tacion de Ia ateglc'on a Atencién para Nifios, Nifias y ol CPE Arts. 81y 82 CPE Art. 299, II, 2
poblaciones vuinerables e Adolescentes Trabajadores (NNATs) Naciona Ley 070 Art. 15 Ley 070 Art. 80, 2
histéricamente excluidas.
Implementacién de CAIPs en Hospitales Nacional CPE Arts. 81y 82
Ley 070 Art. 1
Consolidacién de escuelas de atencién CPE Arts. 81y 82
integral (en zonas de frontera, riberas de Nacional Ley 070 Art. 1y CPE Art. 299, I, 2
rioy liberadoras del pueblo Guarani) Disposicion Transitoria Ley 070 Art. 80, 2
Décima primera
sze"le”dc’” del Emb.zraf e”d ‘ Nacional CPE Arts. 81y 82 CPE Art. 299, I, 2
Adolescentes en unidades educativas Ley 070 Art. 1 Ley 070 Art. 80, 2
Fortalecimiento de los recursos humanos CPE Art. 96
Ampliacién de la oferta educativa | N €l SEP Ley 070 Arts. 34; 34;
en todo el Sistema Educativo Nacional 39y 40
Plurinacional.
Generacion de incentivos para el Bono "Juancito Pinto" CPE Arts. 81y 82
acceso y permanencia de los Nacional Ley 070 Art. 1

estudiantes.

Bono "Bachiller Destacado"

CPE Arts. 81y 82
Ley 070 Art. 1

Resultado 2 (95): Se ha incrementado el nimero de personas que concluyen la

post-alfabetizacion (equivalente al 6° grado de

I nivel primario).

Acceso a programas de
alfabetizacion y pos alfabetizacion
multiple (digital, en lenguas
originarias, en sistema Braille,
lengua de sefias y otras) a la
poblacién que no tuvo la
oportunidad de acceder al sistema
educativo.

Desarrollar procesos de alfabetizaciéon y
post-alfabetizacion en favor de la
poblacion boliviana

Nacional

CPE Art. 84
Ley 070 Art. 23, 1

CPE Art. 299, 11, 2
Ley 070 Art. 80, 2
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Creacién e implementacién de
Bibliotecas comunitarias Nacional CPE Art. 84 CPE Art. 299, 1, 2
Ley 070 Art. 23, Il Ley 070 Art. 80, 2

Resultado 3 (96): Estudiantes con discapacidad, talento extraordinario y con dificultades de aprendizaje reciben atencion oportuna y pertinente.

Atencion Integral de Estudiantes con

Al la ed i6 CPE Art. 85

cces.o a 'a educacion .para Talento Extraordinario en el Sistema . r CPE Art. 299, 11, 2
estudiantes con capacidades - L Nacional Ley 070 Arts. 17, 4; y
diferentes Educativo Plurinacional 25 Ley 070 Art. 80, 2

Mejoramiento de condiciones para el

ejercicio del Derecho a la Educacion

Inclusiva para Personas con Discapacidad . CPE Art. 85Ley 070 Art. | CPE Art. 299, I, 2Ley | CPE Art. 299, II, 2Ley 070 Art. 80,
. . . ] Nacional

(equipamiento, material educativo, 25 070 Art. 80, 2 2

RRHH, infraestructura, etc.)

Implementacién del Programa de

Educacién Socio comunitaria en Casa Nacional CPE Art. 85

para Personas con Discapacidad Grave y Ley 070 Art. 25

Muy Grave.

D‘e.teccic')n y atencion de gst'udiantes con Nacional CPE Art. 85 CPE Art. 299, 11, 2
dificultades en el Aprendizaje Ley 070 Art. 25 Ley 070 Art. 80, 2

Creacion de un Centro de Investigacion y

e s ~ L . CPE Art. 85
Difusion de la Lengua de Sefias Boliviana | Nacional

Ley 070 Art. 25

Produccidn de materiales pertinentes y

adaptados para estudiantes con Nacional CPE Art. 85
discapacidad (visual, intelectual, auditiva Ley 070 Art. 25
y multiple),

Resultado 4 (97): Se incrementara en al menos 40% el porcentaje de jovenes entre 19 y 23 afios inscritos en universidades, institutos técnicos u otros del nivel superior.

Otorgacién de becas de pregrado en

Acceso a la educacion superior. Universidades e Institutos Técnicos Nacional
Tecnoldgicos Privados

CPE Arts. 91; 94
Ley 070 Art. 45; 57

Pagina 299




PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN 2016 - 2020

Educacidn a Distancia de Formacién

Profesional a nivel licenciatura y Técnico | Nacional CPE Art. 50, Il CPEArt. 299, 11, 2
Superior Ley 070 Arts. 41; 42 Ley 070 Art. 80, 2
By o Desarrollo e implementacion del sistema CPE Arts. 92y 94
Gestlon. y fortale.umlento dela de informacidn universitario (publico y Nacional Ley 070 Arts. 55; 56 y
educacidn superior . privado). 57
y ) ] Construccion, ampliacion, mejoramiento
Construccion, equipamiento y de la infraestructura y/o equipamiento CPE Art. 91 CPE Art. 299 I
funcionamiento de centros de Nacional !

formacion superior.

en establecimientos educativos de
educacion superior

Ley 070 Art. 30

Ley 070 Art. 80, 1

Resultado 5 (98): Personas con 15 afios 0 mas acceden a formacién técnica tecnoldgica productiva en

la educacidn alternativa.

Fortalecimiento de la formacion

Educacién de personas jovenes y adultas

CPE Art. 90, lll

CPE Art. 299, I, 2

ot e . en el modelo educativo socio- Nacional

técnica tecnoldgica y productiva. comunitario productivo Ley 070 Art. 23 Ley 070 Art. 80, 2
Educacién Alternativa y Especial a
Distancia (Uso de Satélite) a través del . CPE Art. 90, IlI CPE Art. 299, II, 2
Centro Plurinacional de Educacién Nacional Ley 070 Art. 23 Ley 070 Art. 80, 2
Alternativa a Distancia
Disefio y desarrollo de contenidos
curriculares socio comunitarios CPE Art. 90, III

Nacional !

productivos de las areas de formacion
técnica y tecnoldgica

Ley 070 Art. 23

Resultado 6 (99): Se han creado 4 nuevas Escuelas Bolivianas Interculturales (EBI) para la formacidn artistica a nivel licenciatura

(teatro, artes plasticas, danza, cine y audiovisuales).

Creacién y funcionamiento de las
Escuelas Bolivianas Interculturales.

Creacion de las Escuelas Bolivianas
Interculturales de areas artisticas

CPE Art. 91, II
Ley 070 Art. 30
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Nacional

Atencién educativa a hijas e hijos
de personas privadas de libertad.

Implementacion Centros de Apoyo
Integral Pedagdgico (CAIP) Nacional

Nacional

CPE Arts. 81y 82
Ley 070 Art. 1

Meta 4: Fortalecimiento del Sistema Educativo Plurinacional

Resultado 1 (101): La mayor parte de las unidades educativas y centros educativos del Sistema Educativo Plurinacional
implementan el Modelo Educativo Socio comunitario Productivo.

Implementacién del modelo

Implementacién de experiencias
educativas transformadoras con apoyo

CPE Art. 78

educativo socio comunitario de materiales elaborados bajo los Nacional Ley 070 Arts 3; 4y 5 CPE Arts. 299; 300 CPE Arts. 299; 302
productivo. principios del MESCP '
Transformacién de la Gestion CPE Art. 78
Institucional, curricular y metodoldgica Nacional Ley 070 Arts 21; 22; 25
de la Educacién Alternativa y Especial y 27
Desarrollo de herramientas pedagdgicas
en los componentes de medio ambiente, CPE Art. 78
s - Nacional

cambio climdtico, salud comunitaria y Ley 070 Arts 3; 4y 5
gestion de riesgos
Intercambio de experiencias de Nacional CPE Art. 78
implementacién del MESCP aciona Ley 070 Arts 3;4y 5
Desarrollo e implementacion del sistema ) CPE Art. 89
de medicion de la calidad educativa Nacional Ley 070 Art. 83
Creacién e implementacion del canal

dueatt Nacional CPE Art. 80
educativo Ley 070 Arts. 3,4,y 5
Elaboracion de material multimedia con Naci | CPE Art. 78
contenidos acordes al modelo educativo aciona Ley 070 Arts 3;4y 5
Investigacién y Publicacidon de Materiales
Educativos para Maestras y Maestros en CPE Art. 78

Nacional

Ejercicio en Educacién Regular,
Alternativa y Especial

Ley 070 Arts 3; 4y 5
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Promocién del desarrollo integral Desarrollo de los Juegos Deportivos ) CPE Art. 80
de las y los estudiantes. Estudiantiles en Educacién Regular Nacional Ley 070 Arts 3; 4y 5 CPE Arts. 299; 300 CPE Arts. 299; 302
Desarrollo de eventos artisticos y
deportivos para Educacién Especial ) CPE Art. 80 CPE Art. 299, 11, 2
(Festivales de Danza, Juegos Deportivos Nacional Ley 070 Arts 3; 4y 5 Ley 070 Art. 80, 2
Estudiantiles y otros)
Programa para la educacién ética y . CPE Art. 78
Nacional
valores Ley 070 Arts 3,3;4y5
Produccidn de conocimiento mediante la CPE Art. 78
incorporacidn de la investigacion como Nacional Ley 070 Arts 3;4; 5y CPE Art. 299, 11, 2
estrategia diddctica en el SER 10 Ley 070 Art. 80, 2
Promocién de la participacién y Realizacion de encuentros participativos
corresponsabilidad social de socializacion sobre la implementacion
comunitaria en la gestién del MESCP a nivel nacional e
educativa desarrogllando alnuevo | internacional CPE Art. 83
. ! . Nacional Ley 070 Arts. 90; 91y | CPE Arts. 299; 300 CPE Arts. 299; 302
boliviano y boliviana con valores 92
socio comunitarios,
descolonizadores y
despatriarcalizadores.
Realizacion de Encuentros Pedagdgicos CPE Art. 83
con la representacion de institucionesy | Nacional Ley 070 Arts. 90; 91y
organizaciones a nivel nacional 92
Elaboracion de normas para la
implementacién de la Ley 070 de manera | Nacional CPE Art. 83
participativa Ley 070 Arts. 90y 91
Puesta en vigencia todos los 6rganos de CPE Art. 83
participacién comunitaria en educacién Nacional Ley 070 Arts. 90; 91y
92
Elaboracién de normativa y apoyo en la
difusidn a los Centros de Estudiantes de CPEArt. 83
Unidades Educativas (Primaria y Nacional Ley 070 Arts. 2, IX; y
secundaria) 91,2
Coordinacion y consenso permanente . CPE Art. 83
con el Magisterio organizado Nacional Ley 070 Arts. 90y 91
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Resultado 2 (102): Las unidades educativas y centros educativos cuentan con infraestructura complementaria, materiales, equipos y mobiliario.

Fortalecimiento de la gestion

Creacion del Sistema de Evaluaciény
Acreditacion Universitaria

CPE Arts. 91; 92y 94
Ley 070 Art. 68 y

institucional del Sistema Educativo Nacional . L o
L Disposicion Transitoria
Plurinacional.
Sexta

Creacion de un sistema de acreditacién
nacional e internacional en formacion Nacional
técnico superior
Construccion del Edificio del Ministerio onal
de Educacion Naciona DOE Art. 14

Mejoramiento, construcciéon y Elaboracién de normas técnicas para las

ampliacién de la infraestructuray | infraestructuras educativas en todos los

i i i subsistemas en el marco del MESCP. .

equipamiento de las unidades ubst Nacional CPE Arts. 78y 80 CPE Arts. 299;300 | CPE Arts. 299; 302

educativas acordes al modelo Ley 070 Arts. 3; 4;y 5

educativo socio comunitario

productivo.
Construccidn, ampliaciény o
mejoramiento de establecimientos Nacional CPE Arts. 78 y 80 CPE Arts. 299; 300 CPE Arts. 299; 302
educativos orientados a ampliar la oferta Ley 070 Arts. 3;4y 5 Ley 070 Art. 80,1 Ley 070 Art. 80, 2
educativa
Desarrollo de la Infraestructura y/o CPE Art. 90
Equipamiento en Unidades Educativasy | Nacional Ley 070 Arts. 3; 4; 5; CPE Arts. 299; 302
Centros Educativos para el MESCP 21y 41 Ley 070 Art. 80, 2
Equipamiento de Institutos Técnicos Nacional CPE Art. 90 CPE Arts. 299; 300
Tecnoldgicos aciona Ley 070 Arts. 41y 46 Ley 070 Art. 80,1
Desarrollo de comunicacion, CPE Arts. 80y 103
conectividad y acceso a servicio de Nacional Ley 070 Arts. 3, 10; 5, CPE Arts. 299; 302
Internet de Unidades Educativas 20;y 10 Ley 070 Art. 80, 2
Dotacién de una computadora por CPE Arts. 80y 103
estudiante del nivel secundario en Nacional Ley 070 Arts. 3, 10; 5,
escuelas publicas 20;y 10
Eliminacidn de barreras arquitecténicas CPE Arts. 82y 85
en la infraestructura educativa del SEP Nacional Ley 070 Arts. 3; 4; 5y CPE Arts. 299; 302

para educacién inclusiva

17

Ley 070 Art. 80, 2
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Resultado 3 (103): La mayoria de maestras y maestros han concluido su formaciéon complementaria (PROFOCOM), cuentan con formacidn técnica para el bachillerato técnico
humanistico o han concluido con la formacién post-gradual en sus especialidades.

Fortalecimiento de la Desarrollo de la formacidn de
profesionalizacion y jerarquizacion | maestras/os orientada a la consolidacion CPE Art. 96
docente de manera progresiva bajo | y profundizacion del MESCP en el SEP Nacional Ley 070 Arts 28; 29; 32
el modelo educativo socio y 47
comunitario productivo.
Desarrollo de procesos de CPE Art. 96
institucionalizacién y evaluacién de los Nacional Ley 070 Disposicién
centros de formacién de maestras/os transitoria Décima
Profesionalizacion de los docentes de
instituciones de formacién artistica, a CPE Art. 96
partir del reconocimiento de los Nacional Ley 070 Arts 28; 29; 32
conocimientos artisticos y formacién y 47
complementaria.
Fomento a la investigacion y produccion
de matfelriales ed.ucativos a partir de Nacional CPE Art. 96
Efiuc?glon Especial para Docentes en Ley 070 Arts. 25; 26; y
Ejercicio del SEP 27
Formacién y Capacitacidn para Docentes CPE Art. 96
de Institutos Técnicos y Tecnoldgicos Nacional Ley 070 Arts. 28; 31;
32y34
Dotar una computadora por docente CPE Art. 96
Nacional Ley 070 Arts.31; 33; 34
y 40
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Resultado 4 (104): Todas las unidades educativas de secundaria participan en las olimpiadas cientificas estudiantiles.

Participacion de las y los
estudiantes en las olimpiadas
cientificas.

Desarrollo de las Olimpiadas Cientificas
Estudiantiles

Nacional

CPE Art. 80; 82y 103
Ley 070 Arts. 10; 14

Resultado 5 (105): Al menos el 80% de las unidades educativas cuentan con bachillerato técnico humanistico.

Implementacién del bachillerato
técnico humanistico.

Implementacién de la Educacion Técnica
Tecnoldgica para el Bachillerato Técnico
Humanistico y el modelo de gestion
educativa comunitaria

Nacional

CPE Art. 78, 11
Ley 070 Art. 14

CPE Arts. 299; 302
Ley 070 Art. 80, 2

Resultado 6 (106): Mas de 100.000 personas han concluido el bachillerato técnico - humanistico, y ha

n recibido sus titulos pro

fesionales de técnico ba

sico y técnico medio.

Fortalecimiento de la educacion
técnica.

Educacién Alternativa Técnica
Tecnoldgica y Productiva-humanistica
vinculada a Potencialidades y Vocaciones
de las Regiones

Nacional

CPE Art. 78, 11
Ley 070 Arts. 19; 21;
23y24

CPE Arts. 299; 300

CPE Arts. 299; 302

Resultado 7 (107): Al menos 300 uni
productivos y tecnologias propias.

dades, comunidades y asociaciones productivas socio comunitari

as de produccion y productividad constituidas, implementan proyectos

Consolidacion de la educacion

Educacién Permanente comunitaria con

CPE Art. 80

CPE Arts. 299; 302

productiva comunitaria articulada | personas, familias, comunidades y Nacional
P L 70 Art. 24 L 70 Art. 80,2
al desarrollo local y nacional. organizaciones. ey 070 Art ey 070 Art. 80,
Constitucion de unidades productivas,
comunidades y asociaciones productivas | Nacional CPE Art. 80 CPE Art. 299, II CPE Arts. 299, II
con educacion alternativa Ley 070 Art. 24 Ley 070 Art. 80, 1 Ley 070 Art. 80,2
o ) » Certificacion de Competencias laborales,
L°.ifiLii'.m;ZZﬁf’ :en'caa;nangz::;'gn V| generando actividades productivas ms CPE Arts. 80y 90
B o o eficientes en el Marco de la Educacion | Nacjonal Ley 070 Arts. 19; 21; | CPE Arts. 299;300 | CPE Arts. 299; 302
respuesta a las prob ematicas de Socio-Comunitaria Productiva para Vivir 23y 24
los sectores socio productivos. Bien con Perspectiva Regional
Promocion la apropiacidn de las ciencias CPE Arts. 78; 80 y 103
y la tecnologia en el SEP y la sociedad Nacional Ley 070 Arts. 3, 10; 4, CPE Art. 239, Il CPE Art. 299, Il

11;y5, 20

Ley 070 Art. 80, 1

Ley 070 Art. 80, 1
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Desarrollo de programas pedagdgicos y
equipamiento para la investigacion

orientada a la recuperacién y produccion | Nacional Ley 070 Arts. 3; 4y 5
de saberes y conocimientos propios para
fortalecer el ambito productivo
Encuentro Plurinacional de Investigacion g 0
it ; ” CPE Art. 78; 80y 103
e Innovacion de Institutos de Formacion ’
Nacional Ley 070 Arts, 29; 41;y | CPE Art- 299, 1I

Superior Técnica Tecnoldgica del Estado
Plurinacional de Bolivia

43,1

Ley 070 Art. 80, 1

Resultado 8 (108): Al menos 500 profesionales de excelencia de todo el pais be

neficiados con becas de postgrado (maestrias y doctorados), en las mejores universidades extranjeras.

Acceso a becas de postgrado.

Becas de postgrado para la soberania
cientifica y tecnoldgica en las mejores
universidades del mundo

Nacional

CPE Art. 97y 103
Ley 070 Arts. 28; 52;
54y 64

DS 2100

Resultado 9 (109): Se ha incorporado a la mayoria de los pueblos y naciones indigena originario campesinos con su lengua, cultura, conocimientos y saberes en los procesos
educativos del Sistema Educativo Plurinacional, creandose nuevos institutos de lenguas y culturas para recuperar, revitalizar, normalizar, promocionar e investigar las lenguas

indigenas.
Recuperacion, desarrollo y Desarrollo del Curriculo Base,
revalorizacion del conocimiento regionalizado y diversificad’o con CPE Art.78
sobre 'Ia !engua, cultura, sal?feres y | pertinencia cultural y lingtistica Nacional Ley 070 Arts. 9; 10; y
conocimientos de cada naciény 33
pueblo indigena originario
campesino.
Creacién de 18 Institutos de Lenguas y
Culturas en coordinacion con el IPELCy
entidades territoriales auténomas para la | Nacional CPE Arts. 78y 80
investigacion de saberes y conocimientos Ley 070 Art. 88
y su difusién
Coordinacion permanente con
organizaciones sociales, organizaciones
de pueblos indigena originario Nacional CPE Art. 83
campesinos e instituciones relacionadas Ley 070 Arts. 90y 91
al ambito educativo
Realizacion de investigaciones en las . CPE Arts. 78 y 80
Nacional

Escuelas Bolivianas Interculturales

Ley 070 Arts. 48 y 49
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Investigacidn y Publicacidon de Materiales

de educacion intracultural, intercultural y ) CPE Art. 78
plurilingtie para Docentes en Ejercicio de | Nacional Ley 070 Arts 3, 8; 4, 4;
Educacion Regular, Alternativa y Especial y6

Resultado 10 (110): Se han construido y equipado 75 Institutos Técnico — Tecnoldgicos para la formacion técnica — tecnolégica superior.

» ) ) Construccion, Equipamiento y
Construccién, equipamiento y

> - S Funcionamiento de 75 nuevos Institutos ) CPE Art. 90 CPE Arts. 299
funcionamiento de institutos Técnicos y Tecnoldgicos de formacion Nacional Ley 070 Arts. 41 y 46 Ley 070 Art. 80, 1
técnicos y tecnoldgicos. superior !

Creacion de la Escuela Superior
Tecnoldgica Fiscal (ESTF) de alta
especializacién para técnicos superiores, | Nacional
de acuerdo a las vocaciones productivas
y en sectores estratégicos

CPE Art. 90 CPE Arts. 299
Ley 070 Arts. 41y 43,11 | Ley 070 Art. 80, 1

Implementacién de Institutos
Tecnoldgicos y Artisticos acordes a las Nacional
demandas locales

CPE Art. 90 CPE Arts. 299
Ley 070 Art. 41 Ley 070 Art. 80, 1

Pilar 4: Soberania Cientifica y Tecnoldgica

Meta 1: Investigacion y Desarrollo de Tecnologia

Resultado 119: Los complejos productivos y las empresas reciben servicios de transferencia tecnolégica.

Desarrollo cientifico, técnico y Desarrollo e Investigacion Cientifica
. . . S P CPE Arts. 103
tecnoldgico en universidades y en Instituciones Académicas y de .
., . I ; . ivel Naci I Nacional Ley 070 Arts. 28; 29; y
centros de formacién en educacién | Investigacion a nivel Naciona 56
superior.

Resultado 125: El Estado Plurinacional de Bolivia cuenta con acceso a la informacion y a la comunicacion

Acceso a informacion y Prospecto de Fortalecimiento del CPE Arts. 103
comunicacién para todas y todos Sistema Boliviano de Informacién Nacional Ley 070 Arts. 28; 29; y
los bolivianos. Cientifica y Tecnolégica Nacional 55
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Meta 3: Tecnologia con Saberes

Resultado 128: Se han elaborado y diseminado paquetes tecnoldégicos intercientificos para los diferentes pisos ecolégicos con énfasis en produccion agropecuaria

Desarrollo de paquetes tecnoldgicos
intercientificos con visién integral.

Programa Red Internacional de Saberes y
Conocimientos Ancestrales

Nacional

CPE Arts. 103
Ley 070 Arts. 28; 29;
y 55

Meta 2: Acceso Universal a la Alimentacion Complementaria Escolar

Resultado 228: Se ha logrado que la mayoria de los estudiantes reciban alimentacién complementaria escolar por mas de 150 dias al afio

Programa de Educacion Alimentaria

Desarrollo de lineamientos normativos de

L la Alimentacion Complementaria Escolar, | Nacional CPE Art. 82 CPE Arts. 299; 302

Nutricional . (L. .
desde la perspectiva del ambito educativo. Ley 070 Art. 1
Resultado 230: Se ha capacitado a maestras y maestros en Educacion Alimentaria
Capacitar a maestros y maestras, L. -
. . . Implementacién de actividades de

consejos educativos social capacitacion a diversos actores CPE Art. 82
comunitarios, padres y madres de P Nacional ’ CPE Arts. 299; 300 CPE Arts. 299; 302

familia y estudiantes en educacién
alimentaria nutricional y ACE.

concernidos con la Alimentacién
Complementaria Escolar

Ley 070 Art. 1

Resultado 240: Se ha implementado la Politica de Alimentacion y Nutricion en el marco del CONAN

Programas multisectoriales de
alimentacién y nutricién en el ciclo de
la vida y articulacion de acciones para
disminuir la desnutricién crénica
entre sectores

Incorporacién de informacién sobre la
Alimentacion Complementaria Escolar en
los registros del RUDE y/o RUE

Nacional

CPE Art. 82
Ley 070 Art. 1

CPE Arts. 299; 300
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Anexo N°5 Entidades Ejecutoras/ Responsables y Actores Principales por Proyecto/Producto

Plan de desarrollo Sectorial Integral de Educacién (PSDI-E) 2016-2020
Matriz de Unidades Responsables y/o Ejecutoras y de Actores Principales por Acciones Estratégicas y Acciones Tactico-Operativas
(Proyectos/Productos)

Unidades -] Actores Principales

Responsables/
Ejecutoras
del Ministerio de
Educacion

Entidades Descentralizadas y Entidades Organizaciones
Otros Actores del Sector Territoriales Universidades Sociales y Otros Actores
Educativo Autondmicas Comunitarias

Acciones Producto

Estratégicas o Proyecto

Pilar 1: Erradicacion de la Pobreza Extrema

Meta 4: Combate a la Discriminacion y el Racismo
Resultado 24: Se ha avanzado sustancialmente en la reduccidon de la violencia escolar en centros educativo y en la erradicacion de toda forma de abuso, agresion, acoso
y violencia por discriminacién y racismo en instituciones publicas, privadas y centros laborales.

Ministerio de Justicia
Ministerio de
Transparencia
Viceministerio de

Lucha contra . Secretarias o
. L Unidad de Descolonizacion/
el racismo, Erradicacion . . . . Departamentales de . N
. . Transparencia/ Unidad Direcciones Departamentales de Organizaciones Consejo Técnico de
patriarcalismo | dela o L . L Desarrollo Humano y .
. . de Politicas de Educacion/ Subdireccion de . I sociales y Lucha contra el
y toda forma Violencia . L Social (GAD)/ Oficialias - -
Intraculturalidad, Educacion Regular comunitarias/ Racismosy la

de Escolar . Mayores de Cultura o s
Interculturalidad y v Discriminacion

discriminacién. Plurilingliismo/ afines (GAM) Defensorias del
Direcciones Pueblo y de la Nifiez a
Departamentales de nivel Departamental y
Educacion (DDE) Municipal
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Resultado 26: Instituciones del Sistema Educativo y de profesionalizacion implementan politicas y curricula de prevencion y lucha contra el racismo y toda forma de

discriminacion.

Lucha contra el

racismo y toda forma
de discriminacién en
el sistema educativo.

Programa de
sensibilizacién con
enfoque
descolonizador y
despatriarcalizador

Unidad de Politicas de
Intraculturalidad,
Interculturalidad y

Plurilingliismo/ Direcciones

Departamentales de
Educacion

Direcciones Departamentales de
Educacién/ Subdireccién de
Educacién Regular

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y Social
(GAD)/ Oficialias Mayores
de Cultura o afines (GAM)

Ministerio de
Justicia

Ministerio de
Transparencia
Viceministerio de
Descolonizacién/
Consejo Técnico de
Lucha contra el
Racismosy la
Discriminacion
Defensorias del
Pueblo y de la Nifez
a nivel
Departamental y
Municipal

Pilar 3: Salud, Educacién y Deportes para la Formacion del Ser Humano Integral

Meta 3: Acceso Universal a la Educacion

Resultado 1 (94): Se ha inscrito el 90% de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes entre 4 y 17 afos en el Subsistema de Educacion Regular.

Ampliacién de acceso
a la educacion

Atencidén de nifios y
nifias de 0 a 3 afios de
educacion inicial en
familia comunitaria no
escolariza

Viceministerio de
Educacion Regular/
Direccion General de
Educacion Primaria/
Direcciones
Departamentales de
Educacion

Direcciones Departamentales de
Educacion/ Subdireccién de
Educacion Regular

Juntas de padres y
madres de familia

Ampliacion de la
atencién a
poblaciones
vulnerables e
histéricamente
excluidas.

Implementacion del
Programa de Atencién
para Nifos, Nifias y
Adolescentes
Trabajadores (NNATSs)

Unidad de Politicas de
Intraculturalidad,
Interculturalidad y

Plurilingliismo/ Direcciones

Departamentales de
Educacion

Direcciones Departamentales de
Educacién/ Subdireccién de
Educacion Regular

Oficialias Mayores de
Cultura o afines (GAM)

Organizaciones sociales/
ONGs para NNATs

Implementacién de
CAIPs en Hospitales

Unidad de Politicas de
Intraculturalidad,
Interculturalidad y
Plurilingliismo

Direcciones Departamentales de
Educacion/ Subdireccion de
Educacion Regular
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Consolidacion
de escuelas de
atencion
integral (en
zonas de
frontera,
riberas de rioy
liberadoras del
pueblo
Guarani)

Viceministerio de
Educacién Regular/
Direccion General de
Educacién Primaria

Direcciones Departamentales de
Educacién/ Subdireccidn de Educacién
Regular

Oficialias Mayores de
Cultura o afines (GAM)

Organizaciones
sociales y
comunitarias/

Prevencion del
Embarazo en
Adolescentes
en unidades
educativas

Viceministerio de
Educacion Regular/
Direccion General de
Educacién Secundaria/
Unidad de Politicas de
Intraculturalidad,
Interculturalidad y
Plurilingliismo

Direcciones Departamentales de
Educacion

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o
afines (GAM)

Juntas de padres y
madres de familia

Ampliacion de la
oferta educativa
en todo el
Sistema Educativo
Plurinacional.

Fortalecimiento
de los recursos
humanos en el
SEP

Ministerio de Educacion
Unidad de Gestion de
Personal del SEP

Generacion de
incentivos para el
accesoy
permanencia de
los estudiantes.

Bono "Juancito
Pinto"

Ministerio de Educacion
Viceministerio de
Educacion Regular/
Unidad Ejecutora del
Bono Juancito Pinto/
Direccion General de
Asuntos Administrativos

Direcciones Departamentales de
Educacion/ Subdireccién de Educacion
Regular

Ministerio de
Defensa/ FF.AA

Bono "Bachiller
Destacado"

Viceministerio de
Educacién Regular/
Direccion General de
Educacion Secundaria/
Direccion General de
Asuntos Administrativos

Direcciones Departamentales de
Educacién/ Subdirecciones de
Educacién Regular, y de Educacién
Alternativa y Especial
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Resultado 2 (95): Se ha incrementado el niimero de personas que concluyen la post-alfabetizacion (equivalente al 6° grado del nivel primario).

Acceso a
programas de
alfabetizacion y
pos alfabetizacién
multiple (digital,
en lenguas
originarias, en
sistema Braille,
lengua de sefias y
otras) a la
poblacién que no
tuvo la
oportunidad de
acceder al sistema
educativo.

Desarrollar procesos
de alfabetizacion y
post-alfabetizacion
en favor de la
poblacidn boliviana

Ministerio de Educacion
Viceministerio de Educacién
Alternativa y Especial/
Direccion General de Post-
Alfabetizacién/ Unidad
Ejecutora del Programa de
Alfabetizacion y Post-
Alfabetizacion

Enlace Departamental de la Unidad
Ejecutora del Programa de
Alfabetizacion y Post-Alfabetizacion

Oficialias Mayores de Cultura
o afines (GAM)

Organizaciones sociales y
comunitarias/

Creacién e
implementacién de
Bibliotecas
comunitarias

Viceministerio de Educacién
Alternativa y Especial/
Direccion General de Post-
Alfabetizacion/ Unidad
Ejecutora del Programa de
Alfabetizacién y Post-
Alfabetizacidn

Enlace Departamental de la Unidad
Ejecutora del Programa de
Alfabetizacidn y Post-Alfabetizacion

Oficialias Mayores de Cultura
o afines (GAM)

Organizaciones sociales y
comunitarias/

Resultado 3 (96): Estudiantes con discapacidad, talento extraordi

nario y con dificultades de aprendizaje reciben atencion oportuna

y pertinente.

Acceso a la
educacion para
estudiantes con
capacidades
diferentes.

Atencion Integral de
Estudiantes con
Talento
Extraordinario en el
Sistema Educativo
Plurinacional

Viceministerio de Educacién
Alternativa y Especial/
Direccion General de
Educacioén Especial

Direcciones Departamentales de
Educacion/

Subdireccidn de Educacion Alternativa
y Especial

Secretarias Departamentales
de Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o afines
(GAM)

Juntas de padres
y madres de
familia/ Centros
de Educacién
Especial

Mejoramiento de
condiciones para el
ejercicio del Derecho
a la Educacion
Inclusiva para
Personas con
Discapacidad
(equipamiento,
material educativo,
RRHH,
infraestructura, etc.)

Viceministerio de Educacién
Alternativa y Especial/
Direccion General de
Educacién Especial

Direcciones Departamentales de
Educacion/

Subdireccidn de Educacion Alternativa
y Especial

Secretarias Departamentales
de Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o afines
(GAM)

Péagina

Juntas de padres
y madres de
familia/ Centros
de Educacién
Especial
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Implementacion
del Programa de
Educacién Socio
comunitaria en
Casa para
Personas con
Discapacidad
Grave y Muy
Grave.

Viceministerio de
Educacién Alternativa y
Especial/ Direcciéon
General de Educacion
Especial

Direcciones Departamentales de
Educacion/

Subdireccién de Educacion
Alternativa y Especial

Juntas de padres y
madres de familia/
Centros de

Educacion Especial

Deteccion y
atencién de
estudiantes con
dificultades en el
Aprendizaje

Viceministerio de
Educacién Alternativa y
Especial/ Direccion
General de Educacion
Especial

Direcciones Departamentales de
Educacion/

Subdireccién de Educacién
Alternativa y Especial

Juntas de padres y
madres de familia/
Centros de

Educacion Especial

Creacién de un
Centro de
Investigacién y
Difusion de la
Lengua de Seinas
Boliviana

Viceministerio de
Educacion Alternativa y
Especial/ Direccidon
General de Educacion
Especial

Direcciones Departamentales de
Educaciéon/

Subdireccién de Educacién
Alternativa y Especial

Centros de
Educacion Especial

Produccién de
materiales
pertinentesy
adaptados para
estudiantes con
discapacidad
(visual,
intelectual,
auditiva y
multiple),

Viceministerio de
Educacioén Alternativa y
Especial/ Direccion
General de Educacion
Especial

Direcciones Departamentales de
Educacion/

Subdireccién de Educacion
Alternativa y Especial

Centros de
Educacion Especial

Resultado 4 (97): Se incrementa

ra en al menos 40% el porcentaje de jovenes entre 19y 23 a

fos inscritos en universidades, institutos técnicos u otros del nivel superior.

Acceso a la
educacion
superior.

Otorgacién de
becas de pregrado
en Universidades e
Institutos Técnicos
y Tecnoldgicos
Privados

Viceministerio de
Educacién Superior de
Formacién Profesional/
Direccion General de
Educacién Superior
Técnica, Tecnoldgica,
Linglistica y Artistica

Direcciones Departamentales de
Educacién/ Subdireccién de
Educacién Superior de Formacion
Profesional

Universidades e
Institutos
Técnicos y
Tecnoldgicos
Privados
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Educacion a
Distancia de
Formacioén
Profesional a
nivel licenciatura

Viceministerio de
Educacion Superior de
Formacién Profesional/
Direccion General de

Direcciones Departamentales de
Educacién/ Subdireccién de
Educacion Superior de Formacion

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias

Gestidony
fortalecimiento
de la educacion
superior .

Técnico Ed ion's i ;
y - ,uc.aC|on uper|o.r Profesional Mayores de Cultura o
Superior Técnica, Tecnologica, afines (GAM)
Linguistica y Artistica
Desarrollo e

implementacion
del sistema de
informacién
universitario
(publico y
privado).

Viceministerio de
Educacion Superior de
Formacién Profesional/
Direccion General de
Educacion Universitaria

Direcciones Departamentales de
Educacién/ Subdireccién de
Educacién Superior de Formacién
Profesional

Universidades
Publicas y
Privadas

Construccidn,
equipamientoy
funcionamiento
de centros de
formacién
superior.

Construccion,
ampliacion,
mejoramiento
dela
infraestructura
y/o
equipamiento
en
establecimientos
educativos de
educacion
superior

Viceministerio de
Educacion Superior de
Formacién Profesional/
Direccion General de
Educacion Superior
Técnica, Tecnoldgica,
LingUistica y Artistica/
Area de infraestructura

Direcciones Departamentales de
Educacion/ Subdireccién de
Educacién Superior de Formacién
Profesional

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)

Resultado 5 (98): Personas con 1

5 afios 0 mas acceden a formacion técnica tecnoldgica productiva en la educacion alternativa.

Fortalecimiento
de la formacién
técnica
tecnoldgicay
productiva.

Educacion de
personas
jovenesy
adultas en el
modelo
educativo socio-
comunitario
productivo

Viceministerio de
Educacion Alternativa y
Especial/ Direccion
General de Educacién de
Adultos

Direcciones Departamentales de
Educacion/ Subdireccion de
Educacion Alternativa y Especial

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o
afines (GAM)

Productores/
Organizaciones

sociales y comunitarias

Pagina 314




PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN 2016 - 2020

Educacion
Alternativa y
Especial a
Distancia (Uso de
Satélite) a través

Viceministerio de

del Centro o, . ) )
S Educacioén Alternativay | Direcciones Departamentales de
Plurinacional de E 21/ Di ., £d i6n/ Subdi ion d
Educacion speaal/d wzcuon. ’ ducac!(?n/ |u |rgcaon e .
Alternativa a Senzral e Educacion Educacion Alternativa y Especia
Distancia e Adultos
Productores/
Organizaciones
sociales y
comunitarias
Disefio
v Viceministerios de
desarrollo de .,
. Educacion Regular; de
contenidos

curriculares socio
comunitarios
productivos de las
areas de
formacion técnica
y tecnoldgica

Educacion Alternativa y
Especial; y de Educacién
Superior de Formacion
Profesional/ Direcciones
Generales relacionadas
al area técnica-
tecnoldgicay
productiva

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o
afines (GAM)

Resultado 6 (99): Se han creado 4 nuevas Escuelas Bolivianas Interculturales (EBI) para la formacion artistica a nivel licenciatura

(teatro, artes plasticas, danza, cine y audiovisuales).

Creaciény
funcionamiento
de las Escuelas
Bolivianas
Interculturales.

Creacion de las
Escuelas
Bolivianas
Interculturales de
dreas artisticas

Viceministerio de
Educacién Superior de
Formacién Profesional/
Direccion General de
Educacién Superior
Técnica, Tecnoldgica,
Linglistica y Artistica
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Resultado 7 (100): Se han atendido a hijas e hijos de privados de libertad a través de Centros de apoyo Integral Pedagdgico (CAIP).

Atencién
educativa a
hijas e hijos de
personas
privadas de
libertad.

Implementacion
Centros de
Apoyo Integral
Pedagodgico
(CAIP) Nacional

Unidad de Politicas de
Intraculturalidad,
Interculturalidad y
Plurilingliismo

Ministerio de
Gobierno

Meta 4: Fortalecimiento del Sistema Educativo Plurinacional

Resultado 1 (101): La mayor parte de las unidades educativas y centros educativos del Sistema Educativo Plurinacional

implementan el Modelo Educativo Socio comunitario Productivo.

Implementacién
del modelo
educativo socio
comunitario
productivo.

Implementacién
de experiencias
educativas
transformadoras
con apoyo de
materiales
elaborados bajo
los principios del
MESCP

Viceministerio de
Educacion Superior de
Formacién Profesional/
Direccion General de
Formacién de
Maestros/ Unidad de
Sistemas

Direcciones Departamentales de
Educacién/ Subdireccién de
Educacién Superior de Formacién
Profesional

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o
afines (GAM)

Transformacion
de la Gestion
Institucional,
curriculary
metodoldgica
de la Educacién
Alternativa y
Especial

Viceministerio de
Educacion Alternativa y
Especial/ Direcciones
Generales de Educacién
de Adultos; y de
Educacion Especial

Direcciones Departamentales de
Educaciéon/

Subdireccidn de Educacion
Alternativa y Especial

Desarrollo de
herramientas
pedagodgicas en
los
componentes
de medio
ambiente,
cambio
climatico, salud
comunitariay
gestion de
riesgos

Unidad de Politicas de
Intraculturalidad,
Interculturalidad y
Plurilingliismo

Direcciones Departamentales de
Educacion

Organizaciones
sociales y
comunitarias/
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Intercambio de
experiencias de
implementacion del
MESCP

Viceministerios de Educacion
Regular; de Educacién
Alternativa y Especial; y de
Educacion Superior de
Formacién Profesional/
Direcciones Generales
correspondientes

Direcciones
Departamentales de
Educacién

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o
afines (GAM)

Desarrollo e
implementacion del
sistema de medicidn de
la calidad educativa

Direccion General de
Planificaciéon

Direcciones
Departamentales de
Educacion

Creacién e
implementacion del
canal educativo

Viceministerios de Educacion
Superior de Formacion
Profesional; y de Ciencia 'y
Tecnologia/ Direcciones
Generales respectivas

Elaboracion de material
multimedia con
contenidos acordes al
modelo educativo

Unidad de Sistemas/

Investigacion y
Publicaciéon de
Materiales Educativos
para Maestras y
Maestros en Ejercicio en
Educacion Regular,
Alternativa y Especial

Viceministerios de Educacion
Regular y de Educacion
Alternativa y Especial/
Direcciones Generales
relacionadas
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Promocidn del
desarrollo integral de
las y los estudiantes.

Desarrollo de
los Juegos
Deportivos
Estudiantiles en
Educacién
Regular

Viceministerio de
Educacion Regular/
Direcciones
Generales de
Educacién
Secundaria; y de
Educacion Primaria

Direcciones
Departamentales de

Educacién/ Subdireccién

de Educacion Regular

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o
afines (GAM)

Desarrollo de
eventos
artisticos y
deportivos para
Educacién
Especial
(Festivales de
Danza, Juegos

Viceministerio de
Educacién
Alternativa 'y
Especial/
Direcciones General
de Educacion

Direcciones
Departamentales de
Educacion/
Subdireccidn de

Educacion Alternativa y

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o

Deportivos Especial Especial afines (GAM)

Estudiantiles y

otros)

Programa para

la educacién Unidad de Politicas . o
Direcciones Organizaciones

ética y valores

de Intraculturalidad,
Interculturalidad y
Plurilingliismo

Departamentales de
Educacion

sociales y
comunitarias/

Produccién de
conocimiento
mediante la
incorporacion
dela
investigacion
como estrategia
didactica en el
SER

Viceministerios de
Ciencia y Tecnologia;
y de Educacién
Regular/ Direccion
General de
Educacion
Secundaria

Promocién de la
participacion y
corresponsabilidad
social comunitaria en
la gestion educativa,
desarrollando al
nuevo boliviano y
boliviana con valores
socio comunitarios,
descolonizadores y

despatriarcalizadores.

Realizacion de
encuentros
participativos
de socializacion
sobre la
implementacion
del MESCP a
nivel nacional e
internacional

Viceministerios de
Educacion Regular;
de Educacion
Alternativa y
Especial; y de
Educacién Superior
de Formacion
Profesional

Direcciones
Departamentales de
Educacién

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o
afines (GAM)

Organizaciones
sociales y
comunitarias/ Juntas

de padres y madres de

familia
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Realizacion de
Encuentros
Pedagdgicos
con la
representacion
de instituciones
y
organizaciones
a nivel nacional

Viceministerios de
Educacion Regular; de
Educacion Alternativa y
Especial; y de Educacion
Superior de Formacién
Profesional

Direcciones Departamentales de
Educacién

Magisterio organizado

Elaboracién de
normas para la
implementacién
de la Ley 070 de
manera
participativa

Viceministerios de
Educacion Regular; de
Educacion Alternativa y
Especial; y de Educacion
Superior de Formacion
Profesional

Direcciones Departamentales de
Educacion

Magisterio organizado

Puesta en
vigencia todos
los érganos de
participacién
comunitaria en
educacion

Viceministerio de
Educacion Regular/
Direcciones Generales de
Educacion Secundaria 'y
de Educacion Primaria

Direcciones Departamentales de
Educacion

Elaboracion de
normativa y
apoyo en la
difusion a los
Centros de
Estudiantes de
Unidades
Educativas
(Primaria y
secundaria)

Viceministerio de
Educacion Regular/
Direcciones Generales de
Educacion Secundaria y
de Educacién Primaria

Direcciones Departamentales de
Educacién/ Subdireccién de Educacion
Regular

Coordinaciény
consenso
permanente
con el
Magisterio
organizado

Viceministerios de
Educacion Regular; de
Educacion Alternativa y
Especial; y de Educacion
Superior de Formacién
Profesional

Direcciones Departamentales de
Educacién

Magisterio organizado
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Resultado 2 (102): Las unidades educativas y centros educativos cuentan con infraestructura complementaria, materiales, equipos y mobiliario.

Fortalecimiento
de la gestion
institucional
del Sistema
Educativo
Plurinacional.

Creacion del
Sistema de

Evaluaciony
Acreditacion
Universitaria

Viceministerio de
Educacién Superior de
Formacién Profesional/
Direccion General de
Educacién Superior
Técnica, Tecnoldgica,
Linguistica y Artistica

Universidades
Publicas y Privadas

Creacién de un
sistema de
acreditacion
nacional e
internacional en
formacion
técnico superior

Viceministerio de
Educacion Superior de
Formacién Profesional/
Direccion General de
Educacion Superior
Técnica, Tecnoldgica,
Linglistica y Artistica

Institutos Técnicos y
Tecnoldgicos Fiscales y de
Convenio

Construccion del
Edificio del
Ministerio de
Educacién

Direccion General de
Asuntos Administrativos/
Area de Infraestructura

Mejoramiento,
construccién y
ampliacién de
la
infraestructura
y equipamiento
de las unidades
educativas
acordes al
modelo
educativo socio
comunitario
productivo.

Elaboracién de
normas técnicas
para las
infraestructuras
educativas en
todos los
subsistemas en
el marco del
MESCP.

Viceministerios de
Educacion Regular; de
Educacion Alternativa y
Especial; y de Educacién
Superior de Formacidn
Profesional/ Area de
Infraestructura

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y Social
(GAD)/ Oficialias Mayores de
Cultura o afines (GAM)

Construccion,
ampliaciény o
mejoramiento de
establecimientos
educativos
orientados a
ampliar la oferta
educativa

Viceministerios de
Educacion Regular y de
Educacion Superior de
Formacién Profesional/
Area de Infraestructura

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y Social
(GAD)/ Oficialias Mayores de
Cultura o afines (GAM)
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Desarrollo de
la
Infraestructura
y/o
Equipamiento
en Unidades y
Centros
Educativos
para el MESCP

Viceministerios de
Educacion Regular y de
Educacién Superior de
Formacién Profesional/
Area de Infraestructura

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o
afines (GAM)

Equipamiento
de Institutos
Técnicos
Tecnoldgicos

Viceministerio de
Educacién Superior de
Formacién Profesional/
Direccion General de
Educacion Superior
Técnica, Tecnoldgica,
LingUistica y Artistica

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)

Desarrollo de
comunicacion,
conectividad y

Viceministerios de
Ciencia y Tecnologia; y
de Educacion Regular/

Direcciones Departamentales de

acceso a . ., Educacion/ Subdirecciones de Oficialias Mayores de
. Direccion General de .. ., .
servicio de , Educacién Regular y de Educacion Cultura o afines (GAM)
Tecnologias de . - .
Internet de ., Superior de Formacidn Profesional
. Informaciony
Unidades L
. Comunicacion
Educativas
Dotacién de
una
computadora | Viceministerio de Direcciones Departamentales de
por estudiante | Educacién Regular/ Educacién/ Subdirecciones de
del nivel Direccién General de Educacién Regular y de Educacion
secundario en | Educacién Secundaria Superior de Formacién Profesional
escuelas
publicas
Eliminacion de
barreras

arquitectonicas
enla
infraestructura
educativa del
SEP para
educacion
inclusiva

Viceministerio de
Educacion Alternativa y
Especial/ Direccion
General de Educacién
Especial/ Area de
Infraestructura

Direcciones Departamentales de
Educacién/

Subdireccién de Educacién Alternativa
y Especial

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o
afines (GAM)
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Resultado 3 (103): La mayoria de maestras y maestros han concluido su formacion complementaria (PROFOCOM), cuentan con formacion técnica para el bachillerato

técnico humanistico o han concluido con la formacion post-gradual en sus especialidades.

Fortalecimiento
dela
profesionalizacion
y jerarquizacion
docente de
manera
progresiva bajo el
modelo educativo
socio comunitario
productivo.

Desarrollo de la
formacioén de
maestras/os orientada
a la consolidacién y
profundizacion del
MESCP en el SEP

Viceministerio de Educacién
Superior de Formacidn
Profesional/ Direccién General
de Formacion de Maestros

Escuelas Superiores de Formacién de
Maestros/ Unidades Académicas

Universidad Pedagdgica

Magisterio organizado

Desarrollo de procesos
de institucionalizacidn
y evaluacién de los
centros de formacion
de maestras/os

Viceministerio de Educacién
Superior de Formacién
Profesional/ Direccion General
de Formacién de Maestros

Escuelas Superiores de Formacion de
Maestros/ Unidades Académicas

Magisterio organizado

Profesionalizacion de
los docentes de
instituciones de
formacion artistica, a
partir del
reconocimiento de los
conocimientos
artisticos y formacion
complementaria.

Viceministerio de Educacidn
Superior de Formacion
Profesional/ Direccion General
de Educacion Técnica,
Tecnoldgica, Linglistica y
Artistica

Fomento a la
investigaciony
produccién de
materiales educativos
a partir de Educacion
Especial para Docentes
en Ejercicio del SEP

Viceministerio de Educacién
Alternativa y Especial/
Direccion General de
Educacién Especial/ Area de
Infraestructura

Direcciones Departamentales de Educacion/
Subdireccidn de Educacion Alternativa y
Especial

Formaciény
Capacitacion para
Docentes de Institutos
Técnicos y
Tecnoldgicos

Viceministerio de Educacién
Superior de Formacién
Profesional/ Direccién General
de Formacion de Maestros

Escuelas Superiores de Formacion de
Maestros/ Unidades Académicas
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Dotar una
computadora
por docente

Viceministerios de
Ciencia y Tecnologia; y
de Educacién Regular/
Direccion General de
Tecnologias de
Informaciony
Comunicacion

Direcciones Departamentales de
Educaciéon/ Subdirecciones de
Educacion Regular

Resultado 4 (104): Todas las unidades educativas de secundaria participan en las olimpiadas cientificas estudiantiles.

Participacion de
lasy los
estudiantes en
las olimpiadas
cientificas.

Desarrollo de
las Olimpiadas
Cientificas
Estudiantiles

Viceministerios de
Ciencia y Tecnologia; y
de Educacién Regular/
Direccién General de
Ciencia y Tecnologia

Direcciones Departamentales de
Educacion

Universidades
locales/ Consejos
Cientifico y
Académico para
OCEPB

Resultado 5 (105): Al menos el 80% de las unidades educativas cuentan con bachillerato técnico humanistico.

Implementacién
del bachillerato
técnico
humanistico.

Implementacién
de la Educacion
Técnica
Tecnoldgica
para el
Bachillerato
Técnico
Humanistico y
el modelo de
gestion
educativa
comunitaria

Viceministerio de
Educacion Regular/
Direccion General de
Educacion Secundaria

Direcciones Departamentales de
Educacion/ Subdirecciones de
Educacion Regular

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o
afines (GAM)

Resultado 6 (106): Mas de 100.000 personas han conc

luido el bachillerato técnico - humanistico, y han recibido sus titulos profesionales de técnico ba

sico y técnico medio.

Fortalecimiento
de la educacién
técnica.

Educacién
Alternativa
Técnica
Tecnoldgicay
Productiva-
humanistica
vinculada a
Potencialidades
y Vocaciones de
las Regiones

Viceministerio de
Educacion Alternativa
y Especial/ Direccidon
General de Educacién
De Adultos

Direcciones Departamentales de
Educacion/

Subdireccién de Educacion
Alternativa y Especial

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o
afines (GAM)

Resultado 7 (107): Al menos 300 unidades, comunidades y asociaciones productivas socio comunitarias de produccién y productividad constituidas, implementan
proyectos productivos y tecnologias propias.
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Consolidacion
de la educacién
productiva
comunitaria
articulada al
desarrollo local
y nacional.

Educacién
Permanente
comunitaria
con personas,
familias,
comunidades y

organizaciones.

Viceministerio de
Educacién Alternativa y
Especial/ Direcciéon
General de Educacion
De Adultos

Direcciones Departamentales de
Educacion/

Subdireccidn de Educacion
Alternativa y Especial

Organizaciones
productivas

Constitucion
de unidades
productivas,
comunidades y
asociaciones
productivas
con educacioén
alternativa

Viceministerio de
Educacién Alternativa y
Especial/ Direccion
General de Educacion
De Adultos

Direcciones Departamentales de
Educacion/

Subdireccion de Educacion
Alternativa y Especial

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o
afines (GAM)

Fortalecimiento
dela
innovaciény la
investigacion
aplicada dando
respuesta a las
problematicas
de los sectores
socio
productivos.

Certificacion
de
Competencias
laborales,
generando
actividades
productivas
mas eficientes
en el Marco de
la Educacién
Socio-
Comunitaria
Productiva
para Vivir Bien
con
Perspectiva
Regional

Viceministerio de
Educacion Alternativa y
Especial/ Direccion
General de Educacion
de Adultos

Sistema Plurinacional de
Certificacién de Competencias

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o
afines (GAM)

Organizaciones
productivas

Promocion la
apropiacién de
las ciencias y la
tecnologia en
el SEP vy la
sociedad

Viceministerios de
Ciencia y Tecnologia; y
de Educacién Regular/
Direccion General de
Ciencia y Tecnologia

Direcciones Departamentales de
Educaciéon/ Subdirecciones de
Educacién Regular

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o
afines (GAM)
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Desarrollo de
programas
pedagogicos y
equipamiento
parala
investigacion
orientada ala
recuperacion
y produccion
de saberesy
conocimientos
propios para
fortalecer el
ambito
productivo

Viceministerio de
Educacion Alternativa y
Especial/ Direccion
General de Educacion De
Adultos

Direcciones Departamentales de
Educacion/

Subdireccidn de Educacion Alternativa
y Especial

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o
afines (GAM)

Organizaciones
sociales y
comunitarias/
Organizaciones
productivas

Encuentro
Plurinacional
de
Investigacion
e Innovacién
de Institutos
de Formacién

Viceministerio de
Educacion Superior de
Formacion Profesional/
Direccion General de

Direcciones Departamentales de
Educacion/ Subdireccién de Educacion

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias

Institutos Técnicos y
Tecnoldgicos Fiscales y

Superior Educacion Técnica, Superior de Formacidn Profesional de Convenio
. - I Mayores de Cultura o
Técnica Tecnoldgica, Linglistica y .
- L afines (GAM)
Tecnoldgica Artistica
del Estado
Plurinacional
de Bolivia
Resultado 8 (108): Al menos 500 profesionales de excelencia de todo el pais beneficiados con becas de postgrado (maestrias y doctorados), en las mejores universidades
extranjeras.
Becas de
ostgrado . S
paragla Viceministerio de
P . Educacién Superior de . . Ministerio de Economia
Acceso a soberania .. . Universidades . -
o Formacion Profesional/ . y Finanzas Publicas; y
becas de cientifica y . ., Pdblicas y L .
L. Direccion General de . Ministerios que actuan
postgrado. | tecnoldgica en ., . Privadas . L
. Educacion Superior en dreas estratégicas
las mejores . o
. . Universitaria
universidades
del mundo

Resultado 9 (109): Se ha incorporado a la mayoria de los pueblos y naciones indigena originario campesinos con su lengua, cultura, conocimientos y saberes en los procesos
educativos del Sistema Educativo Plurinacional, creandose nuevos institutos de lenguas y culturas para recuperar, revitalizar, normalizar, promocionar e investigar las
lenguas indigenas.
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Recuperacion,
desarrolloy
revalorizacion
del
conocimiento
sobre la
lengua,
cultura,
saberesy
conocimientos
de cada
naciény
pueblo
indigena
originario
campesino.

Desarrollo del
Curriculo
Base,
regionalizado
y diversificado
con
pertinencia
culturaly
lingistica

Viceministerio de
Educacién Regular/
Direccion General de
Educacién Secundaria/
Unidad de Politicas de
Intraculturalidad,
Interculturalidad y
Plurilingliismo

Instituto Plurinacional de Estudio de
lenguas y Culturas

Consejos Educativos
de los Pueblos
Originarios

Creacion de
18 Institutos
de Lenguasy
Culturas en
coordinacién
con el IPELCy
entidades
territoriales
auténomas
parala
investigacion
de saberesy
conocimientos

Viceministerio de
Educacion Regular/
Direccion General de
Educacién Secundaria/
Unidad de Politicas de
Intraculturalidad,
Interculturalidad y
Plurilingliismo

Instituto Plurinacional de Estudio de
lenguas y Culturas

Consejos Educativos
de los Pueblos
Originarios

y su difusion

Coordinacién

permanente

con

organizaciones

sociales, Organizaciones
organizaciones | Unidad de Politicas de sociales y

de pueblos Intraculturalidad, Direcciones Departamentales de comunitarias/
indigena Interculturalidad y Educacion Consejos Educativos
originario Plurilingtiismo/ DDE de los Pueblos

campesinos e
instituciones
relacionadas
al ambito
educativo

Originarios
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Realizacién de
investigaciones
en las Escuelas
Bolivianas
Interculturales

Viceministerio de
Educacién Superior de
Formacién Profesional/
Direccion General de
Educacidn Técnica,
Tecnoldgica, Linglistica
y Artistica

Investigacion y
Publicacion de
Materiales de
educacion
intracultural,
intercultural y
plurilinglie para
Docentes en
Ejercicio de
Educacion
Regular,
Alternativa 'y
Especial

Unidad de Politicas de
Intraculturalidad,
Interculturalidad y
Plurilingliismo

Instituto Plurinacional de

Estudio de lenguas y Culturas

Consejos Educativos
de los Pueblos
Originarios

Resultado 10 (110): Se han con

struido y equipado 75 Institutos Técnico — Tecnoldgicos para la formacidon técnica — tecnoldgica

superior.

Construccidn,
equipamientoy
funcionamiento
de institutos
técnicos y
tecnoldgicos.

Construccidn,
Equipamiento y
Funcionamiento
de 75 nuevos
Institutos
Técnicos y
Tecnoldgicos de
formacién
superior

Viceministerio de
Educacién Superior de
Formacién Profesional/
Direccion General de
Educacién Técnica,
Tecnoldgica, Linglistica
y Artistica/ Area de
Infraestructura

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)/ Oficialias
Mayores de Cultura o
afines (GAM)
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Creacién de la
Escuela
Superior
Tecnoldgica
Fiscal (ESTF) de
alta
especializacion
para técnicos
superiores, de
acuerdo a las
vocaciones
productivas y
en sectores
estratégicos

Viceministerio de
Educacién Superior de
Formacién Profesional/
Direccion General de
Educacion Técnica,
Tecnoldgica, Linglistica
y Artistica/ Area de
Infraestructura

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD) (segun la
sede a definir)

Implementacién
de Institutos
Tecnoldgicos y
Artisticos
acordes a las
demandas
locales

Viceministerio de
Educacion Superior de
Formacion Profesional/
Direccion General de
Educacién Técnica,
Tecnoldgica, Linglistica
y Artistica/ Area de
Infraestructura

Secretarias
Departamentales de
Desarrollo Humano y
Social (GAD)

Pilar 4: Soberania Cientifica y Tecnoldgica

Meta 1: Investigacion y Desarrollo de Tecnologia

Resultado 119: Los complejos productivos y las empresas reciben servicios de transferencia tecnolégica.

Desarrollo
cientifico,
técnicoy
tecnolégico
en
universidades
y centros de
formacién en
educacion
superior.

Desarrollo e
Investigacion
Cientifica en
Instituciones
Académicasy
de Investigacién
a nivel Nacional

Viceministerio de
Ciencia y Tecnologia/
Direccion General de
Ciencia y Tecnologia

Academia Nacional de Ciencias de
Bolivia

Empresas estratégicas e
instituciones del Estado
vinculadas a la ciencia,

tecnologia e innovacién

Universidades
Publicas y
Privadas

Empresas e
instituciones privadas
con actividades en
Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén
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Resultado 125: El Estado Plurinacional de Bolivia cuenta con acceso a la informacién y a la comunicacion

Acceso a
informaciony
comunicacion
para todas y
todos los
bolivianos.

Prospecto de
Fortalecimiento
del Sistema
Boliviano de
Informacién
Cientifica y
Tecnologica
Nacional

Viceministerio de
Ciencia y Tecnologia/
Direccion General de
Ciencia y Tecnologia

Empresas estratégicas e
instituciones del Estado
vinculadas a la ciencia,

tecnologia e innovacion

Universidades
Publicas y
Privadas

Empresas e
instituciones
privadas con
actividades en
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion

Meta 3: Tecnologia con Saberes

Resultado 128: Se han elaborado y diseminado paquetes tecnolégicos intercientificos para los diferentes pisos ecolégicos con énfasis en produccion agropecuaria

Desarrollo de
paquetes
tecnoldgicos
intercientificos
con vision
integral.

Programa Red
Internacional de
Saberes y
Conocimientos
Ancestrales

Viceministerio de
Ciencia y Tecnologia/
Direccion General de
Ciencia y Tecnologia

Redes Nacionales
de Investigacién
CyT/ Red
Internacional de
Saberes 'y
Conocimientos
Ancestrales

Consejos Educativos
de los Pueblos
Originarios

Pilar 8: Soberania Alimentaria

Meta 2: Acceso Universal a la Alimentacion Complementaria Escolar

Resultado 228: Se ha logrado que la mayoria de los estudiantes reciban alimentacién complementaria escolar por mas de 150 dias al afio

Programa de
Educacién
Alimentaria
Nutricional

Desarrollo de
lineamientos
normativos de la
Alimentacion
Complementaria
Escolar, desde la
perspectiva del
ambito
educativo.

Unidad de Politicas
Intraculturalidad,
Interculturalidad y
Plurilingliismo/ CT-
CONAN

Direcciones Departamentales de
Educacion

Gobiernos Auténomos
Departamentales/
Gobiernos Auténomos
Municipales

Organizaciones
sociales y
comunitarias/ Juntas
de padres y madres de
familia

Comité Técnico
Consejo Nacional
de Alimentacién y
Nutricién (CT-
CONAN)

Pagina 329




PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE EDUCACION PARA EL VIVIR BIEN 2016 - 2020

Resultado 230:

Se ha capacitado a maestras y maestros en Educacion Alimentaria

Capacitar a
maestros y
maestras,
consejos
educativos
social
comunitarios,
padres 'y
madres de
familiay
estudiantes en
educacion
alimentaria
nutricional y
ACE.

Implementacion
de actividades
de capacitacion
a diversos
actores
concernidos con
la Alimentacion
Complementaria
Escolar

Unidad de Politicas
Intraculturalidad,
Interculturalidad y
Plurilingliismo/ CT-CONAN

Direcciones Departamentales de
Educacién

Gobiernos Auténomos
Departamentales/
Gobiernos Auténomos
Municipales

Organizaciones sociales
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Apéndice N°1 Estrategias de Implementacion de las Politicas Sectoriales

Proyeccion e implementacion de politica sectorial e institucional

1. Proyeccion de la gestion institucional hacia el ambito sectorial y territorial

La Ley N° 070 y su normativa reglamentaria generada -aunque todavia parcial en este
ultimo caso-, muestra importantes grados de avance en su implementacion y respalda los
procesos educativos en el Sistema Educativo Plurinacional (SEP), a la cabeza del
Ministerio de Educacion. En ese marco, el sector no solamente detenta una estructura
institucional a nivel nacional, departamental y municipal/distrital, sino que cuenta con sus
autoridades y personal docente, nombrados a partir de procesos de institucionalizacién en
los centros de formacidén superior de maestros, de formacion técnica y tecnoldgica, y en
Unidades Educativas, permitiendo un espacio favorable de accion para la implementacion
del MESCP vy la observancia de las responsabilidades institucionales vinculadas con la
asuncion y ejercicio de las funciones sectoriales. Y, en consecuencia, dispone de los
mecanismos para el seguimiento continuo de los procesos administrativos y financieros, de
los proyectos, programas o actividades, y especificamente para aquellos de la gestién
educativa, a través de los dispositivos técnico-normativos y de los respectivos sistemas de
informacion, de monitoreo y control en actual aplicacion (SGP, SIE, y otros), que a pesar de
los avances mayormente logrados por la fuerza de la necesidad y la contingencia, y que en
comparacién con periodos precedentes, bajo diferentes orientaciones politicas a la actual,
son ciertamente satisfactorios si bien no parecen haber alcanzado una plena suficiencia o el
nivel que puede ser todavia esperable. En consecuencia, un importante complemento que
se persigue en el presente Plan Sectorial se inscribe como el avance en la normatividad
para permitir una mejor implementacion de la Ley N° 070; asi como el fortalecimiento de
sistemas de informacion vy, ulteriormente, la reglamentacion ampliada y especifica que

oriente su aplicacién en todos los niveles del SEP lo que deviene una condicion necesaria.
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Existe un grado variable de avance en la coordinacion directa con los niveles departamental
y municipal, principalmente, a través de las Direcciones Departamentales y Distritales de
Educacion, sobre todo en lo concerniente a las funciones de orden técnico-operativo y
administrativo; pero, el Ministerio de Educacién puede y debe seguir generando mayores
capacidades reguladoras y de intervencion estratégica en ciertas areas clave, de manera
de movilizar las voluntades politicas de las ETAs, e inducir mayores esfuerzos en las
acciones de coparticipacion o concurrencia en los ambitos diversos de la gestion sectorial y
territorial, para estructurar o desarrollar los programas distintivos que el MESCP ofrece,
tales como la educacion productiva, intra e intercultural, transformadora e inclusiva, que se
perfilan desde la perspectiva de la descolonizacidon y el rescate de saberes y tecnologias

propios o con identidad.

Este es un proceso que todavia debe avanzar progresivamente a partir de las proyecciones
del Plan Sectorial de Desarrollo Integral; puesto que se ha constatado que los Gobiernos
Autonomos Departamentales (GADs) y los Gobiernos Autébnomos Municipales (GAMs) han
mostrado grados variables de interés o compromiso en relacion a las responsabilidades
asignadas por la normatividad vigente (Ley N° 070), para actuar de manera concurrente en
las acciones sectoriales, y a menudo han manifestado no contar con los recursos
requeridos para su intervencion o bien han carecido de la orientaciébn adecuada para la
ejecucion de actividades sectoriales pertinentes, o han tenido que afrontar otras demandas
de prioridad coyuntural; y, sin embargo, consideran a la educacion como uno de los
principales ambitos de preocupacion y atencion, siendo aquellos aspectos de orden
presupuestario y organizacional o logistico los mayores limites para su accion, los que

contrastan a veces con la voluntad politica de hacer.

Por lo mismo, es necesario reforzar las capacidades técnico-operativas y administrativas a
un nivel territorial en las Direcciones Departamentales de Educacion tanto como en las
Direcciones Distritales de Educacion, que a la postre son las mas directos e inmediatos
dispositivos institucionales; y, por lo mismo, los mas influyentes transmisores y vasos

comunicantes de la politica sectorial. Los sistemas de comunicacion e informacién son
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indispensables para afianzar los flujos de relacion entre los distintos niveles, desde el nivel

central y hacia el desconcentrado y descentralizado porque, ademas, juegan en ello un
importante papel articulador e integrador. Por ello, se busca propiciar nuevas dinamicas de
relacion y accion desde el nivel central, no imponiendo pautas de desempefio o actuacion,
sino moldeando esas estructuras y procesos existentes mediante el ejemplo prudente y la
proyeccion de sentidos fundados en concreciones visibles y aprehensibles para todos, pero
también se espera que puedan surgir las iniciativas, desde abajo, desde el terreno mismo
de accidn, desde el aula, desde la comunidad, desde las instancias institucionales proximas
a los ambitos de interaccién; y contar con la receptividad que se espera desde los niveles

descentralizado y desconcentrado, y que los procesos sean prodigos en respuestas.

En ese sentido, resulta un imperativo de la gestion estratégica, y cuanto mas de la gestion
operativa, en la cotidianidad, el trabajar de manera deliberada y sostenida en pos del
fortalecimiento e integracion completa de los sistemas de informacion y bases de datos de
las diferentes reparticiones de la entidad, ya no sélo a nivel central y desconcentrado,
cuanto a nivel descentralizado; hoy en dia, heterogéneos, no integrados y dispersos, con
diversos grados de desarrollo, como distintos en su cobertura y contenido o propdésito, de
modo de poder garantizar la disponibilidad completa, oportuna, veraz y pertinente de
informacion sectorial e institucional, como un recurso de valor estratégico para posibilitar
procesos de planificacién, gestion y evaluacion acordes con un trabajo institucional e
interinstitucional fluido y coordinado que se ha observado, en parte, hasta el presente. Esto,
sin duda, es un emprendimiento estratégico en el sentido de constituirse en factor critico
para los sefialados procesos, si bien se trata de un proceso complejo, de vasto alcance y
su logro debe ser necesariamente gradual o progresivo, pero persistente. La planificacion,
la gestion y la evaluacion asi lo exigen de ahora en adelante, ahora que el pais ingresa en
una nueva dindmica institucional, sectorial y territorial que se realimenta en y desde estos

ambitos.

2. Organizacion paralaimplementacién del Plan Sectorial de Desarrollo Integral

La estructura organizacional del Ministerio de Educacion se ha mantenido estable a lo largo

de los ultimos afios, si bien el proceso de transicion de los ex Servicios Departamentales de
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Educacion (SEDUCA) bajo la dependencia de las anteriores Prefecturas, han sido algo

engorroso, y no han permitido un mayor repunte de sus funciones. A pesar de ello, debido a
la institucionalizacion de los cargos directivos en las actuales Direcciones Departamentales
y Distritales de Educacion se ha empezado a registrar un monitoreo algo mas directo y una
mayor supervision de sus funciones, un proceso que, en todo caso, aun debe ser
apuntalado hasta superar ciertas inercias recurrentes del pasado y asi alcanzar un nivel
deseable de desarrollo de capacidades institucionales, susceptibles de contribuir
plenamente a los requerimientos de implementacion del nuevo Modelo Educativo Socio

Comunitario Productivo y de las politicas sectoriales en su conjunto.

El cambio buscado en este orden apunta a una nueva dinamica no solo en las relaciones
entre el nivel central y los niveles desconcentrado y descentralizado, sino también a la
generacion de una gestion mas fluida y proactiva en el seno mismo de las entidades que
actian bajo la tuicion del Ministerio de Educacion a nivel descentralizado, o bajo su
dependencia directa a nivel desconcentrado. Entre los temas pendientes de atencion a ese
nivel se considera la incursion de las Direcciones Departamentales de Educacion (DDE) en
la gestion de los procesos educativos, en sentido de contribuir a la gestion del nuevo
Modelo Educativo, mas propiamente, generando iniciativas y actividades que redunden en
la mejor implementacion de las politicas sectoriales o bien, ejerciendo una eficaz
supervision de los procesos que se llevan adelante en los diferentes Distritos y las
Unidades Educativas bajo su dependencia, que constituyen el punto neuralgico de control
del sistema educativo, actuando asi como el nexo de articulacion con las Direcciones
Departamentales de Educacion; y, con mayor razén, si se considera que aquellas reportan
directamente hacia el nivel central sobre los avances o logros en la implementacion de las

normas y politicas.

Desde luego, las acciones de las Direcciones Departamentales de Educacion también son
de importancia crucial en cuanto al seguimiento y reporte permanente acerca de lo que
acontece en los distintos centros o establecimientos educativos, como parte de la gestién
administrativa sectorial; empero, se pretende que a futuro sus intervenciones sean mas

significativas en términos de la consecucion de los objetivos y fines de la politica sectorial.
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Y ello deviene critico, en la medida en que estas instancias representan al Ministerio de

Educacion a nivel departamental, y se constituyen en los actores centrales del accionar
sectorial, en todos los 6rdenes, es decir, transmiten los lineamientos de politica al conjunto
de establecimientos educativos de los tres Subsistemas de Educacion, luego actian como
visores 0 monitores del avance de los programas, proyectos o actividades que se
despliegan desde el nivel central y descienden al plano departamental o distrital, y en
reversa reportan acerca de los avances y logros de las actividades desarrolladas en todos
los Subsistemas del Sistema Educativo Plurinacional (SEP).

En el caso del Subsistema de Educacién Regular, considerando su magnitud y dado papel
estratégico en el desarrollo de la educacion como proceso precursor de cambios sociales y
culturales, y en otros niveles y dimensiones de la realidad, importa afianzar los logros
alcanzados en materia de desarrollo curricular y en la implementacion gradual del nuevo
Modelo Educativo en el conjunto de la Unidades Educativas, junto con la apertura a las
nuevas iniciativas de acceso, permanencia y culminacion de estudios en el sistema que se
van a impulsar en beneficio de las diversidades y sectores histéricamente desatendidos y
vulnerables, tales que aseguren este derecho humano fundamental. Pero, de igual manera,
poder incluir en el foco de atencién a los dos nuevos Subsistemas del SEP: de Educacién
Alternativa y Especial, donde resulta importante el desempefio de los Centros de Educacion
Alternativa (CEAS) y los Centros de Educacion Especial (CEESs); y de Educacién Superior
de Formacién Profesional, donde se lleva a efecto la formacion profesional a través de los
Institutos Técnicos y Tecnoldgicos Fiscales y de Convenio, conforme a las nuevas
propuestas emergentes de la Ley N° 070 en este campo, y de acuerdo a sus funciones en

la nueva estructura organizacional.

En general, lo que se plantea es la induccion hacia el conjunto de las unidades ejecutoras y
responsables directas, asi como a aquellas unidades de entono o acompafiamiento,
concurrentes e involucradas, muchas de ellas en los niveles departamental y municipal,
orientandolas de igual manera hacia la realizacién de logros o concreciones; lo que requiere
de unas légicas de organizaciéon del trabajo y premisas encaminadas a la consecucion de

resultados. Todo el proceso de planificacion esta, de ahora en adelante, condicionado o
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atravesado por la gestion por resultados. Ello debe introyectarse en los procesos de la

gestion, tanto como en los procesos de planificacion sectorial e institucional; todo lo cual
constituye otro tipo de intervenciones directas a ser desplegadas desde los niveles de
direccion y decision del Ministerio de Educacion, en una primera fase, de modo de propiciar
las condiciones que posibiliten una realimentacion y generacion de iniciativas de cambio
gradual y que, a la postre, signifiquen nuevas préacticas institucionales en el marco de la
politica sectorial social comunitaria, tanto en y desde la administracion desconcentrada y
descentralizada, como también en y desde las instancias de los gobiernos autonémicos, a

futuro.

3. Implementacion de las politicas y desafios en el plano intersectorial

Como resultado de la construccion de nuevas capacidades institucionales de atencion a los
requerimientos de la comunidad educativa y merced al posicionamiento real del Ministerio
de Educacion en los diferentes ambitos de accion sectorial, en respuesta a los mandatos
constitucionales y aquellos propios de la Ley de Educacion N° 070, se ha llegado a
administrar un incesante proceso de generacién de demandas educativas provenientes de
los mas diversos sectores de la poblacion, entre las cuales destacan las de los sectores
comunitarios productivos, los pueblos indigenas originarios campesinos, y los sectores
vulnerables y las personas con discapacidad; y, asimismo, se ha registrado un lento,
aunque progresivo, involucramiento de los actores territoriales y lo propio de los actores
intersectoriales, configurando su quehacer institucional a través de acciones tales como: la
formacion y capacitacion de docentes tanto para la educacién regular como para la
educacion alternativa y especial e inclusiva, o la técnico-tecnoldgica; la formacion de lideres
sociales y comunitarios; la construccion de infraestructura de centros de educacion y
formacion, y el equipamiento respectivo; los programas de alfabetizacion y post-
alfabetizaciéon; el reconocimiento y certificacion de capacidades laborales y productivas,
entre otras, mediante la gestion de los programas y proyectos, mucho de ellos articulados a
los procesos formativos relacionados con el desarrollo técnico-tecnologico y productivo con
identidad, a través de la implementacién de proceso de recuperacion de los saberes y
conocimientos propios, todo ello con eslabonamientos que se van estableciendo para la

implementacion del nuevo modelo educativo. Ello se canaliza a través de la Direcciones
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Departamentales de Educacién, y mediante el apoyo de las entidades descentralizadas y

desconcentradas ubicadas en el territorio nacional; cuyo proceso de interaccion se debe

afianzar y dinamizar durante este quinquenio.

En otras areas, entre las acciones previstas se ha iniciado un proceso de articulacion
intersectorial que busca atender diversos ambitos de accién fundamentalmente en cuanto
concierne a la erradicacion de la pobreza extrema, fundamentalmente en su dimension
espiritual, donde el papel del sector educativo resulta crucial para contribuir a la
transformacion de valores y comportamientos, asi como précticas que a traves del tiempo
han prevalecido en sectores de la poblacion, bajo los esquemas de la colonialidad vy la
colonizacion de nuestros paises. En Bolivia muchas de estas pautas han quedado
marcadas con mas fuerza y violencia, traducidos en las practicas y concepciones
vinculadas con el racismo y la discriminacién, el patriarcalismo y la violencia de género e
intergeneracional y en medio de ellos, varios aspectos que tienen directa relacion con la
violencia contra la mujer, la nifiez y sectores histéricamente excluidos u otros grupos
vulnerables, o la trata y trafico de personas, que determinan un estado de cosas que
acentta las diferencias y asimetrias sociales y culturales, y afianza la desigualdad, la
discriminacion y la injusticia social que, ahora, desde el horizonte descolonizador, emergen
como los principales desafios y prioridades de transformacion o superacidon en toda la

politica de Estado.

La estrategia fundamental a seguir, desde el punto de vista sectorial, es en este orden la
accion educativa, transformadora y sensibilizadora de cara a los temas criticos que hacen
a la busqueda de la justicia y la equidad, con dignidad y libertad. Las acciones contemplan
la participacion e interaccion de los diversos actores de la sociedad civil, de organizaciones
sociales y comunitarias, fundaciones, y ONGs, asi como las juntas de padres de familia y
consejos educativos en el SEP, que deben articular sus recursos y esfuerzos con las
entidades e instancias publicas tanto en los ambitos ministerial, como institucional a nivel
central como descentralizado. Y algo que recientemente ha empezado a marcar la tdnica
de toda la accion, es la creacion y funcionamiento de los Comités Técnicos de los Consejos
Multisectoriales conformados para diferentes propdsitos, donde el sector educativo es parte

activa de sus procesos de trabajo. De hecho, las principales vias de coordinacion para la
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accién en estos planos han sido el Viceministerio de Descolonizaciéon (Ministerio de

Turismo y Culturas), y los Ministerios de Salud, de Justicia; y de Transparencia y Lucha
contra la Corrupcion, junto a las entidades de su dependencia tales como las Defensorias
del Pueblo, de la Nifiez y otras de igual magnitud e importancia, con las cuales se busca

mantener o consolidar el trabajo conjunto.

Uno de dichos Consejos Técnicos, el del Consejo Nacional de Alimentacion y Nutricion (CT-
CONAN) ha adquirido una dinamica notable a partir del trabajo conjunto entre los
Ministerios de Salud y de Educacién, y que progresivamente empieza a articularse con el
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras y el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Rural, que han posibilitado llevar adelante una de las actividades multisectoriales mas
promisorias, como es la referida al Programa Nacional de Alimentacion Complementaria
Escolar, uno de los ejes de la politica en el Pilar N° 8 de Soberania Alimentaria con amplias
repercusiones sobre los sectores involucrados. La importancia de esta ambito tiene un
efecto articulador e integrador de esfuerzos y capacidades que involucra a los Gobiernos
Autondmicos, tanto a nivel departamental, como municipal; de modo que las estrategias
estan volcadas a una mayor y mas efectiva participacion de estas Entidades Territoriales y
sus instancias en técnico-administrativas para lograr mejores niveles de coordinacion con

los actores de la sociedad civil.

En otro plano de accidn se cuenta con la participacion en acciones relacionadas con el Pilar
N° 4 de soberania cientifico-tecnolégica, donde ya se han venido desarrollando acciones
gue tienen eminentemente un alcance intersectorial. De hecho las acciones propuestas son
parte de la actividad previamente realizada desde la esfera del Viceministerio de Ciencia y
Tecnologia, y su influencia se irradia al conjunto de los sectores donde tienen lugar
procesos de investigacion y generacion de informacion cientifica y tecnolégica. La
articulacion de estas acciones se produce principalmente a través de las Redes Nacionales
de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica organizadas en once campos de especialidad y
gue aglutinan a un importante namero de investigadores y profesionales que actian en

esos campos en los Centros de Investigacion e Instituciones Académicas del sistema
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universitario del pais. Este trabajo debe continuar y a futuro deben surgir nuevas iniciativas

vinculadas a su desarrollo.

4. Hacia larealizacion de acciones de desarrollo sectorial y territorial integral

Hasta el presente, muchas de las acciones gestadas provienen del nivel central, por ello
tanto la planificacion como la gestion de la politica sectorial y sus determinaciones se
definen como de alcance nacional, y toda la programacion esta planteada, salvo en
contados casos, de una manera general; como cuando se piensa en la ejecucion de obras
de infraestructura o en acciones de equipamiento, que constituyen responsabilidades
atingentes a los municipios y las gobernaciones, y no se llega a identificar a priori a los
posibles destinatarios de dichas obras o tales equipos; o como cuando se busca atender
actividades en las que la participacion de los actores sociales o de la comunidad educativa
es clave en su realizacion, entre otros casos. Siendo ello una condicién que puede cambiar
a futuro, en la medida que las demandas sean mejor conocidas ya sea porque en los
gobiernos subnacionales o autondémicos se busca encaminar acciones en el sector
educativo, ya sea porque se cuenta con el apoyo financiero o la orientacion técnica que
ofrece el Estado, o simplemente porque ellas son demandadas por la comunidad local

respecto de otras necesidades o aspiraciones.

Lo que se pretende desde una nueva logica de trabajo es que el didlogo e intercambio de
informacion y propuestas en torno de las perspectivas sectoriales en los distritos sean mas
fluidos, permanentes y sistematicos, a futuro, y debe gestarse desde el presente. Por ello
se buscara impulsar mas las relaciones con las Gobernaciones a través de las Secretarias
de Desarrollo Humano Integral, y con los Gobiernos Municipales a través de sus Oficialias
Mayores de Cultura y o afines y con las Direcciones de Planificacién y de Desarrollo y
Obras de Infraestructura; o afines en ambas instancias autonémicas. En el caso de los
Gobiernos Municipales se han iniciado gestiones y acciones de coordinacion con las
Asociaciones Departamentales de Municipios en algunos departamentos y se espera

expandir este tipo de relaciones con el resto de las organizaciones similares.
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