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RESOLUCION MINISTERIAL N° 01010/2023
La Paz, 10 de noviembre de 2023
VISTOS:

El Informe Técnico INVESFP/CT G417 A No. 0805/2023 de 09 de noviembre de 2023, emitido por
la Especialista en Fornacisn Qluperior Artistica de la Direccidn General de Educacion Superior
Técnica, Tezroltgic g, Linglistica y Artistica, dependiente del Viceministerio de Educacion Superior
de Soimracidr Profesional, sobre la aprobacion del Reglamento de Seleccion y Designacion para

aees virectivos, Docentes y Personal Administrativo de Instituciones de Formacion Artistica; los
antecedentes, todo lo que ver convino, se tuvo presente y;

CONSIDERANDO I:

Que el Paragrafo | del Articulo 77 de la Constitucién Politica del Estado dispone que la educacion
constituye unz. funcién suprema y primera responsabilidad financiera del Estado, que tiene la
obliaa~iZ,y indeclinable de sostenerla, garantizarla y gestionarla.

Que el Paragrafo Il del Articulo 90 de la Constitucién Politica del Estado, sefi=ii que el Estado
promovera la formacion técnica, tecnologica, productiva, artistica y linguistica, a través de institutos
técnicos.

Que el Paragrafo Ill del Articulo 91 del Texto Constitucional, sefiala que la Educacién Superior esta
conformada por las Universidades, las Escuelas Superiores de Formacion Docente, y los Institutos
Tecnicos, Tecnologicos y Artisticos, Fiscales y Privados.

Que el Articulo 28 de la Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educacion "Avelino Sifiani —
Elizardo Perez", sefiala que la Educacion Superior de Formacion Profesional es el espacio
educativo de formacion profesional, de recuperacion, generacion y recreacion de conocimientos y
saberes, expresada en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la investigacion y la innovacién, que
responde a las necesidades y demandas sociales, econdémicas, productivas y culturales de la
sociedad y del Estado Plurinacional.

Que el Articulo 30 de la Ley N° 070, establece la estructura de la Educacioén Superior de Formacion
Profesional, incluyendo entre éstas la Formacion Artistica.

Que el Articulo 47 de la Ley N° 070, sefiala que la Formacion Superior Artistica es la formacioén
profesional destinada al desarrollo de capacidades, competencias y destrezas artisticas, articulando
teoria y practica, para el fortalecimiento de las expresiones culturales y el desarrollo de las
cualidades creativas de las bolivianas y los bolivianos.

Que el Paragrafo | del Articulo 49 de la Ley N° 070 establece que la Formacién Artistica est.
constituida. = los Centros de Capacitacion Artistica, espacios educativos que . 7 csarrollan
pregainas ae corta duracion, dirigidos a la formacion integral de las bolivianas y los bolivianos. Son
instituciones de caracter fiscal, de convenio y privado y el Paragrafo |l sefiala que los Institutos de
Formacién Artistica son espacios educativos que desarrollan programas de formacion artistica a
nivel técnico medio y superior. Son instituciones de caracter fiscal, de convenio y privado.

Que la Disposicion Transitoria Decima de la Ley N° 070, dispone que todos los cargos y autoridades
de los subsistemas y niveles del Sistema Educativo Plurinacional deberan adecuarse a las
. estructuras de administracion y gestion establecidas en la presente ley, a través de procesos de
A ‘\ institucionalizacion de acuerdo al reglamento del escalafén y los reglamentos especificos, en
| || concordancia a la Constitucion Politica del Estado.

i
f

/ Que el Articulo 95 del Decreto Supremo N° 4857 de 6 de enero de 2023, de Organizacion del
rgano Ejecutivo del Estado Plurinacional, establece las atribuciones de la Ministra (o) de
Educacion, entre ellas: Ejecutar, evaluar y fiscalizar las politicas, estrategias y programas de
educacion; ejercer tuicién plena en todo el sistema educativo plurinacional, velando su calidad y
pertinencia; promover el desarrollo de la ciencia, tecnologia, investigacion e innovaciéon en el
Sistema Educativo Plurinacional.

Que la Resolucion Ministerial N° 2920/2017 de 18 de diciembre de 2017, resuelve aprobar el

Reglamento de Seleccion y Designacion para Directivos, Docentes y Personal Administrativo de los

/ ‘ p . Centros de Capacitacion Artist'ca e Institutos de Formacion Artistica y el Reglamento de Registro

el el Personal (RP-DGESTTLA) nava Directivos y Docentes de los Centros de Capacitacion Artistica ¢
pf 15 Institutos de fririiacion artistica.
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Que la Resolucién Ministerial N° 0001/2023 de 03 de enero de 2023, resuelve aprobar las Normas
Generales para la Gestién Educativa 2023 del Subsistema de Educacién Superior de Formacion
Profesional entre otras.

Que el Paragrafo | del Articulo 105 de 'as lomas Generales para la Gestion Educativa 2023 del
Subsistema de Educacion St=eicr 22 [ crimacién Profesional, sefiala que las y los directivos,
docentes y administrcivos seiar, aesignados por la Direccion General de Formacion Técnica
Tecnoldgice Lingit.stioz y Artistica, previa seleccion a través del Proceso de Seleccion o Invitacion
Dirccte:.

CONSIDERANDO II:

Que el Informe Técnico IN/VESFP/DGESTTLA No. 0805/2023, de 09 de noviembre de 2023,
emitido por la Especialista en Formacién Superior Artistica de la Direccion General de Educacion
Superior Técnica, Tecnoldgica, Linguistica y Artistica, dependientes del Viceministerio de Educacién
Superior de Farmacion Profesional, sefiala que habiendo revisado la Resolucion Ministerial N°
2920/207, de i8 de diciembre de 2017 que aprueba el Reglamento de Seleccion y Designacion
para Ciiectivos, Docentes y Personal Administrativo de los Centros de Capacitaricn-Artizica e
Institutos de Formacién Artistica y el Reglamento de Registro de Personal (R7-DGESTTLA) para
Directivos y Docentes de los Centros de Capacitacion Artistica e Institutos de Formacion Artistica,
se pudo verificar que los mismos deben ser actualizados y complementados, desde los requisitos
hasta los procedimientos que comprendan también a las Escuelas Bolivianas Interculturales, en ese
sentido es importante contar con una herramienta normativa que regule los procesos de Seleccion y
Designacion de Cargos Directivos, Docentes y Personal Administrativo de las Instituciones de
Formacion Artistica, que comprende a Institutos de Formacion Artistica, Centros de Capacitacion
Artistica y Escuelas Bolivianas Interculturales, cuyas caracteristicas contengan elementos de la
formacion artistica de especialidad, ya que al tratarse de la formacién en artes, se debe contar con
personal especializado en la formacion artistica, acorde a las necesidades de cada Instituciéon para
asi poder tener como resultado una calidad educativa de excelencia. En consecuencia recomienda
aprobar el Reglamento de Seleccién y Designacién para Cargos Directivos, Docentes y Personal
Administrativo de Instituciones de Formacion Artistica y abrogar la Resolucion Ministerial N°
DE?QA 2920/2017 de 18 de diciembre de 2017, considerando que el contenido del Reglamento de Registro
°p° 7gde Personal (RP-DEGESTTLA) para Directivos y Docentes de los Centros de Capacitacion Artistica
E _“',nb.% Institutos de Formaciéon Artistica, se encuentra normado en el Manual de procesos para
Paw 'wwElaboramon de la Planilla de haberes del Servicio de Educaciéon Publica - SEP aprobado por la
~—~ Resolucion Ministerial N° 0345/2023 de 12 de mayo de 2023.

Que el Informe Legal DGAJ/UAJ No. 1173/2023 de 10 de noviembre de 2023, emitido por la
Profesional Juridico de Educacion Superior de la Unidad de Analisis Juridico dependiente de la
Direccién General de Asuntos Juridicos, sefiala que del analisis de los antecedentes y confermic I
vertldo 2ni = nresente Informe, en el marco de la Constitucion Politica del Estado de 0+ de febrero
e 2009; Ley N 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educacion "Avelino Sifiani - Elizardo Pérez";
<// Decreto Supremo N° 4857 de 6 de enero de 2023, de Organizacion del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional; Resolucién Ministerial N° 0001/2023 de 03 de enero de 2023 y los argumentos
técnicos expuestos en el Informe Técnico IN/NVESFP/DGESTTLA No. 0805/2023, concluye que
conforme la revision del contenido del Reglamento adjunto se evidencia la necesidad de regular
actualizar y complementar, aspectos como los requisitos, procedimientos y otros que ademas
incluyan a las Escuelas Bolivianas Interculturales, para una correcta seleccién y designaciéon de
cargos en el ambito de la formacién artistica, por lo que la aprobacién del Reglamento de Seleccién
y Designacién para Cargos Directivos, Docentes y Personal Administrativo de Instituciones de
Formacion Artistica es procedente. Asimismo con la aprobacién del Manual de Procesos para
Elaboracion de la Planilla de haberes del Servicio de Educacion Publica — SEP, mediante la
Resolucién Ministerial N° 0345/2023 de 12 de mayo de 2023, el Reglamento de Registro de
Personal (RP-DGESTTLA) para Directivos y Docentes de los Centros de Capacitacién Artistica e
Institutos de Formacion Artistica quedo fuera de contexto, por lo que recomienda la emisiéon de la
Resolucién Ministerial que apruebe el “Reglamento de Seleccion y Designacién para Cargos
Directivos, Docentes y Personal Administrativo de Instituciones de Formacion Artistica” y se
abrogue la Resolucién Ministerial N° 2920/2017 de 18 de diciembre de 2017, por no contravenir
ninguna norma legal en actual vigencia.
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CONSIDERANDO IIi:

Que el inciso w) del Paragrafo | del Articulo 14 del Decreto Supremo N° 4857 de 06 de enero de
2023, establece la Estructura Organizativa del (*:3..no Ejecutivo y dispone que las Ministras y los
Ministros, en el Marco de las Competen~iz 3 as'gi”das al nivel central del Estado en la Constitucién
Politica del Estado tienen ert-2 siis “tacLciones, emitir Resoluciones Ministeriales, asi como Bi-
Ministeriales y Multi-M* 15t 2iales 2n coordinacion con los Ministros que correspondan, en el marco
de sus com=2teiriaz.

Ceie nediarie el Decreto Presidencial N° 4623 de 19 de noviembre de 2021, el Presidente del
t:siado Plurinacional de Bolivia, LUIS ALBERTO ARCE CATACORA, designo al ciudadano Edgar
Pary Chambi, como Ministro de Educacién.

POR TANTO:

El Ministro de Educacién en uso de las atribuciones conferidas por Decreto Supremo N° 4857 de 06
de enero de 223 y el Decreto Presidencial N° 4623 de 19 de noviembre de 2021.

AeSUELVE:
Articulo 1.- (APROBACION). Aprobar el “Reglamento de Seleccién y Designacién para Cargos

Directivos, Docentes y Personal Administrativo de Instituciones de Formacién Artistica”, que
en Anexo forma parte integrante de la presente Resolucion Ministerial.

Articulo 2.- (ABROGATORIA). Abrogar la Resolucién Ministerial N® 2920/2017 de 18 de diciembre
de 2017.

Articulo 3.- (CUMPLIMIENTO). El Viceministerio de Educacion Superior de Formacién Profesional
a través de la Direccion General de Educacion Superior Técnica, Tecnoldgica, Lingulistica y
Artistica; las Direcciones Departamentales de Educacién a través de las Subdirecciones de
Educacion Superior de Formacion Profesional; los Institutos de Formacion Artistica, Centros de
Capacitacion Artistica de caracter Fiscal, Convenio y Escuelas Bolivianas Interculturales, quedan
encargados del cumplimiento de la presente Resolucién.

Registrese, comuniquese y cimpl

A

José Luns Gutié rrezGutlerr
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RLGLAVMENTO DE SELECCION Y DESIGNACION PARA CARGOS DIRECTIVOS,
DUCENTES Y PERSONAL ADMINISTRATIVO DE INSTITUCIONES DE FORMAGYTN
ARTISTICA

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- (OBJETO). El presente Reglamento tiene por objeto regular el
procedimiento de seleccion y designacion de los cargos directivos, docentes y personal
administrativo de los Institutos de Formacion Artistica (IFA's), Centros de Capacitacion
Artistica (CECA's) de caracter fiscal y de convenio y Escuelas Bolivianas Interculturales
(EBI's).

ARTICULO 2.- (AMBITO DE APLICACION). El presente Reglamento sera de aplicacion
obligatoria por el Ministerio de Educacion, Direcciones Departamentales de Educacion a
través de las Subdirecciones de Educacion Superior de Formacion Profesional, por el
personal directivo, docentes y personal administrativo de los Centros de Capacitacién
Artistica, Institutos de Formacion Artistica de caracter fiscal y de convenio y Escuelas
Bolivianas Interculturales.

ARTICULO 3.- (MODALIDADES DE DESIGNACION). La designacion de personal
directivo, docente y administrativo de los Institutos de Formacién Artistica, Centros de
Capacitacion Artistica fiscales y de convenio y Escuelas Bolivianas Interculturalzs
proceoeeri ge acuerdo a las siguientes modalidades:

a) Proceso de Seleccion: Es el proceso de Evaluacién y Calificacién de Méritos a
profesionales con pertinencia, realizado mediante Convocatoria Publica para la
seleccion y designacion de cargos.

b) Invitacién Directa: Es la designacién directa como consecuencia de la declaracion
desierta de un Proceso de Seleccion y Designacion o en casos especiales de
emergencia institucional.

V°D c) Invitacion Directa a Maestros/as de las Artes para Cargos Directivos y

\- Docentes: Es |la designacidn directa a quienes tienen el Titulo de Maestra o Maestro

: de las Artes, por un periodo académico, pudiendo ser designados nuevamente por
otro periodo acadéemico, de acuerdo a las necesidades de la institucion.

ARTICULO 4.- (PERTINENCIA ACADEMICA Y ARTISTICA). Las y los docentes de las
Instituciones de Formacion Artistica que no cuenten con el Titulo en Provision Nacional o
Titulo Profesional en una carrera artistica, deben presentar certificados de estudios en el
area de su especialidad y/o |a experiencia pertinente; si tienen una formacion empirica esta
debera estar apropiad=aicite respaldada con programas, notas de prensa, discos, folletos
de exposicions:, videwz y otros que avalen la experiencia artistica en la especialidad.
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ART!_1jt 0 6.- (DECLARATORIA EN ACEFALIA DE CARGOS). |. En casos de renuncia
de cuectivos, docentes y administrativos de Institutos de Formacion Artistica y Cenlias de
Capacitacion Artistica fiscales y de convenio, la Subdireccion de Educacisn Superior de
Formacion Profesional correspondiente tendra un plazo de 48 horas a partir de la recepcion
de la renuncia para solicitar a la DGESTTLA la declaratoria en acefalia y la Convocatoria a
Proceso de Seleccion, adjuntando el Formulario de Acefalia firmado por ambas autoridades
y la Carta de Renuncia.

Il. Las y los Subdirectores de Educacion Superior de Formaciéon Profesional, las y los
Rectores de los IFA's y CECA's seran responsables de declarar en acefalia los cargos

directivos, docentes y administrativos, y tramitar la baja en las AFPs y la Caja Nacional de
Salud.

Ill. En casos de renuncia de directivos, docentes y administrativos de las Escuelas
Bolivianas Interculturales, las y los Rectores seran responsables de declarar en acefalia los
cargos directivos, docentes y administrativos, y tramitar la baja en las AFPs y la Caja
Nacional de Salud, segun su reglamentacion interna.

CAPITULO Il )
REQUISITOS PARA SELECCION Y DESIGNACION

ARTICULO 6. (REQUISITOS). I. Para el ejercicio de cargo directivo, docente y
administrativo, deberan presentarse los siguientes requisitos indispensables:

1. RECTORA O RECTOR:

a) Cédula de Identidad vigente.

b) Libreta de Servicio Militar (solo varones).

c) Titulo en Provision Nacional o Titulo Profesional con grado académico de
licenciatura en carreras artisticas o Técnico Superior en areas artisticas o Ciencias
de la Educacion, Pedagogia o Titulo de Maestro/a de las Artes otorgado por el

e ! Ministerio de Educacion.

vLE d) Experiencia especifica de tres (3) afios de docencia en Educaciéon Superior y/o

\‘ W haber desempefiado funciones como autoridad en Instituciones de Educacion
Superior (Instituciones de Formacion Artistica de caracter publico, privado y/o de
convenio)

e) Certificado de Lengua Originaria, emitido por instituciones reconocidas por el
Ministerio de Educacion.

f) Programa de Trabajo para la gestion Educativa e Institucional (Formato 1).

2. DIRECTORA O DIRECTOR ACADEMICO:
a) Cedula de Identidad vigente.
b) Libreta de Servicio Militar (solo varones).
c) Titulo en Pro¥visicn Nacional o Titulo Profesional con grado académico de
licencistuia ercarreras artisticas o Técnico Superior en areas artisticas o Ciencias
«le la Educacion, Pedagogia o Titulo de Maestro/a de las Artes otora=dy py: 4!
Ministerio de Educacion.
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n, m¥pariencia especifica de dos (2) afios de docencia en Educacién Superinr
(Instituciones de Formacion Artistica de caracter publico, privado y/o de corvanic).

e) Certificado de Lengua Originaria, emitido por instituciones recciiocidas por el
Ministerio de Educacion.

f) Programa de Trabajo para la gestion Académica (Formato 1).

3. DIRECTORA O DIRECTOR ADMINISTRATIVO:

a) Ceédula de Identidad vigente.

b) Libreta de Servicio Militar (solo varones).

c) Titulo en Provision Nacional o Titulo Profesional con grado académico de
licenciatura o Técnico Superior en areas econémicas, financieras o administrativas.
Para el caso de maestras y maestros normalistas, contar con Licenciatura en areas
econodmicas, financieras o administrativas.

d) Experiencia especifica en el ejercicio profesional de tres (3) aflos minimo en
entidades publicas o privadas en areas economicas, financieras o administrativas.

e) Certificado de Lengua Originaria, emitido por instituciones reconocidas por el
Ministerio de Educacion. ;

f) Programa de Trabajo para la gestion Administrativa (Formato 1).

4. DOCENTE:

a) Cédula de Identidad vigente.

b) Libreta de Servicio Militar (solo varones).

c) Titwlo en Provision Nacional o Titulo Profesional con grado académico e
“zenciatura o Técnico Superior en la carrera que oferta y asignatura que requiere la
institucion; o Titulo de Maestro/a de las Artes otorgado por el Ministerio de
Educacion. Para las y los postulantes que no cuenten con un Titulo Profesional en
provision nacional presentar Certificacion de Cursos de Estudio en una especialidad
de la carrera que oferta la Institucion.

d) Experiencia especifica de dos (2) afios de docencia en Educacion Superior
(Instituciones de Formacion Artistica de caracter publico, privado y/o de convenio).

e) Certificado de Lengua Originaria, emitido por instituciones reconocidas por el

; b Ministerio de Educacion.

f) Programa de Trabajo Académico de acuerdo a la asignatura que postula (Formato
2).

5. CARGOS ADMINISTRATIVOS: I. Los perfiles requeridos para cargos administrativos
seran definidos por la instancia correspondiente, segun la especialidad del cargo.

Il. Para la Calificacion de Méritos deberan presentar los siguientes documentos
indispensables:
a) Certificacion REJAP que acredite No contar con procesos y antecedentes penales.
b) Certificacion CENV! (ex SIPASSE) que acredite No contar con procesos y
antecedentes e wiowencia ejercida contra la mujer o cualquier miembro de su
familia.
c) Certificado de Solvencia Fiscal que acredite No tener deudas con el Fstaco, cm udu
por la Contraloria General del Estado. (Solo para la NDe:ign~c i ae cargos
Directivos).
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CAPITULO Il

COMISION EVALUADORA

ARTICULO 7.- (COMISION EVALUADORA). Es la instancia responsable de la apertura de
sobres y habilitaciones de postulaciones, calificacion de méritos profesionales de las y los
postulantes habilitados, defensa y calificacion del programa de trabajo del Proceso de
Seleccion de los cargos Directivos (Rector, Direccion Académica y Direccion Administrativa)
y Docentes de los IFA's, CECA’s y EBI's.

ARTICULO 8.- (ESTRUCTURA E INTEGRANTES DE LA COMISION EVALUADORA DE
IFA’s y CECA’s). |. La Comision Evaluadora para cargos directivos y docentes para IFA’s
y CECAS's estara conformada por tres (3) integrantes:

e Un (1) representante del Ministerio de Educacion (DGESTTLA como presidente de
la Comision).

e Un (1) representante de la Subdireccion de Educacién Superior de Formacion
Profesional de la DDE correspondiente (como Secretaria de la Comision).

e El Rector/a o un (1) representante de la Institucion de Formacién Artistica
respectiva.

Il. En caso que no existan delegados del Ministerio de Educacion, el Director Departamental
de Educacion correspondiente, a través de la Subdireccién de Educacién Superior de
Formaci¢r Profesional, designara un miembro de la misma Direccion como representznc
delwiinizierio de Educacion.

1Il. La Subdireccion de Educacion Superior de Formacion Profesional debera elevar un
Informe Técnico del Proceso de Seleccion ante la DGESTTLA del Ministerio de Educacién,

adjuntando toda la documentacion en un plazo no mayor a 24 horas de finalizado el proceso
de evaluacion.

ARTICULO 9.- (ESTRUCTURA E INTEGRANTES DE LA COMISION EVALUADORA DE
, EBI's). I. La Comisién Evaluadora para cargos directivos de las EBIS’s estara conformada
q por tres (3) integrantes:

e Dos (2) representantes del Ministerio de Educacién.

¢ Un(a) representante del Consejo Institucional de la Escuela Boliviana Intercultural
respectiva.

Il. La Comision Evaluadora para cargos docente de las EBIS’s estara conformada por tres
(3) integrantes:

* Un(a) representante del Consejo Institucional de la Escuela Boliviana Intercultural
respectiva

e Drs i) representantes del Consejo Académico de la Escuela Boliviana Intercult:ir. !
respectiva.
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APTICUL 2 10.- (REQUISITOS PARA LA COMISION EVALUADORA). Los requisitos para
ser ihtegrantes de la Comision Evaluadora seran los siguientes:

1. No tener parentesco con ninguno de las y los postulantes hasta el tercer grado de
consanguinidad y segundo de afinidad.

2. Todos(as) los(as) representantes de la Comisién Evaluadora deberan acreditar su
nombramiento mediante Memorando de Designacion firmada por la autoridad
competente.

ARTICULO 11.- (FUNCIONES DE LA COMISION EVALUADORA). Las funciones de la
Comision Evaluadora seran las siguientes:

a) Elaborar el acta de apertura y cierre de las fases de Apertura de Sobres y
Habilitacion de Postulantes, Calificacion de Méritos y Calificacion de Defensa del
Programa de Trabajo.

b) Habilitar las postulaciones que cumplen los requisitos y documentos indispensables
exigidos en la Convocatoria Publica.

c) Descalificar a las y los postulantes por incumplimiento de los requisitos exigidos en
la Convocatoria Publica.

d) Calificar los Méritos Profesionales y la Defensa del Programa de Trabajo de las y
los postulantes a los cargos convocados mediante Formularios de Evaluacién.

e) Recibir y resolver denuncias u observaciones documentadas presentadas por
terceros en contra de las o los postulantes habilitados, durante el proceso ¢z
vziricacion de Méritos Profesionales y Defensa del Programa de Trabajo.

f) Validar los Formularios de Calificacion de Méritos con las respectivas firmas de
todos los miembros, incluido el o la postulante una vez concluida la Calificacion de
Meritos.

g) Garantizar el desarrollo de todas las etapas del proceso de manera transparente en
estricto cumplimiento del presente Reglamento.

h) Elevar un informe de comision a la conclusion de todo el proceso a través del
Formulario de Evaluacién del Proceso de Seleccion, adjuntando la documentacién
de respaldo correspondiente.

_ Ct , ARTICULO 12.- (SESIONES). |. La Comision Calificadora sesionara en la Direccion
: Departamental de Educacién o en la Institucion de Formacion Artistica correspondiente a
lo sefialado en la Convocatoria.

Il. La Comision Calificadora sesionara cumpliendo el quérum minimo de dos de sus
integrantes y segun cronograma establecido en |la convocatoria.

ARTICULO 13.- (PROHIBICIONES). Las y los integrantes de la Comision Calificadora
estaran prohibidos de:

1. Asumi comg-=ausos con autoridades de los ambitos nacional, departamental,
aistrital y/o municipal para beneficiar a las y los postulantes.

2. Recomendar la designacion del personal docente, administretivo ¢ scenicio sin
cumplir con el perfil o la pertinencia demandada segi'» Cony:z10.ia Publica.
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o. Acicar con negligencia, parcializacion o trafico de influencias en las diferentes
etapas del proceso, siendo pasibles a las acciones legales que correspenZan

4. No presentarse al Proceso de Seleccion y Designacion sin previa comunicacion
escrita con 24 horas de anticipacion.

5. Abandonar sus funciones durante el Proceso de Seleccion y Designacion.

CAPITULO IV )
PROCEDIMIENTO PARA SELECCION Y DESIGNACION

ARTICULO 14.- (FASES DEL PROCESO DE SELECCION). El proceso de Seleccion y

Designacion para cargos directivos, docentes y personal administrativo debera regirse de
acuerdo a las siguientes fases:

Fase 1 | Publicacién de la Convocatoria a nivel nacional.

Fase 2 | Recepcion y Registro de Postulaciones.

Fase 3 | Apertura de sobres y habilitacién de postulaciones.

Calificacion de Méritos Profesionales de los postulantes habilitados en la

Fase 3

Evaluacién Practica: Presentacion y Defensa del Programa de Trabajo, de
= | acuerdo al cargo de postulacion

Fase 6 | Resultado

Fase 7 | Impugnacién

| Fase 8 | Designacion y posesion

Fase 4

Fase 5

ARTICULO 15.- (CONVOCATORIA PARA PROCESO DE SELECCION DE CARGOS
DOCENTES). |. Las y los Rectores de los IFA's y CECA's deberan remitir la solicitud escrita
a la Subdireccion de Educacién Superior de Formacion Profesional de la Direccion
Departamental de Educacion correspondiente segun los siguientes datos:

CUADRO DE SOLICITUD
DE CONVOCATORIA PARA DOCENTES
: NOMBRE DE LA CARRERA O | ASIGNATURA | CARGA HORARIA
$~ INSTITUCION AREA | BiSCIPLINA MENSUAL PR "

Il. Para las Escuelas Bolivianas Interculturales las y los Rectores deberan llevar a cabo el
Proceso de Seleccion de Cargos Docentes.

ARTICULO 16.- (CONVOCATORIA PARA PROCESO DE SELECCION DE CARGOS
DIRECTIVOS). |. Para realizar convocatorias de Proceso de Seleccion para los cargos de
Rector/a, Director/a Académico/a y Director/a Administrativo/a de las IFA's y CECA's, la
Subdireccion de Educacién Superior de Formacion Profesional de la Direccidon
Departamental de Edu~n?:ilii correspondiente debera remitir una solicitud escrita ante la
DGESTTLA dercie se =specitiquen los siguientes datos:
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CUADRO DE SOLICITUD DE CONVOCATORIA
PARA CARGOS DIRECTIVOS

Codigo de la Cargo en Proceso de | Perfil profesional o nivel de formacion
Institucién de Formacién Artistica Seleccion requerida

Il. Para las Escuelas Bolivianas Interculturales, el Ministerio de Educacién a través de la
Direccion General de Educacion Superior Técnica, Tecnolégica, Linglistica y Artistica
debera llevar a cabo el Proceso de Seleccion de Cargos Directivos.

ARTICULO 17.- (PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA). I. Para los IFA’s y CECA’s la
Convocatoria del Proceso de Seleccion sera publicada en la pagina web oficial del
Ministerio de Educacion por la Direccion General de Educacion Superior Técnica
Tecnologica, Linguistica y Artistica.

Il. Para las EBI's la Convocatoria del Proceso de Seleccion de cargos docentes serd
publicada en la pagina web oficial y redes sociales de la misma institucion y para cargos
directivos sera publicada en la pagina web oficial del Ministerio de Educacién por la
Direccion General de Educacion Superior Técnica Tecnoldgica, Linglistica y Artistica.

lll. La Convocatoria debera ser expuesta en lugares visibles de la Direccion Departamental
de Educacion y/o Escuela Boliviana Intercultural correspondiente.

ARTICU!.M 18.- (REQUISITOS Y DOCUMENTOS INDISPENSABLES). I. Para postiia:én
I=.Cumylcatoria Publica del Proceso de Seleccion para Cargos Directivos, Docentes y
Administrativos en las Instituciones de Formacion Artistica, las y los postulantes deberan
cumplir la totalidad de los requisitos y documentos indispensables; lo contrario implicara la
inhabilitacion directa de la o el postulante.

Il. Para la Fase de Habilitacion, la o el postulante debera presentar los documentos
solicitados en original.

" ARTICULO 19.- (POSTULACION). . Las personas que retnan los requisitos y documentos
L indispensables mencionados, podran postular en la Convocatoria Publica respectiva.

Il. Las y los interesados unicamente podran postularse a un solo cargo.

lll. La postulacion mediante la presentacion de los requisitos y documentos indispensables
se constituye en una Declaracion Jurada de la o el postulante.

ARTICULO 20.- (HABILITACION). I. Las y los postulantes deberan presentarse con su
documentacion original el dia sefialado en la convocatoria.

Il. Las y los postulant=: aue cumplan con los requisitos y documentacion indispensables
sefalados e~ G/ prezente Reglamento, quedaran habilitados para la siguiente fase de '3
Convouatoria, caso contrario, se procedera a la inhabilitacion inmediata. re prvicii)
continuar con las siguientes fases de evaluacion.
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ARTICULO 21.- (CALIFICACION DE MERITOS PROFESIONALES). I. Post:iur . ia
habilitacion de la o el postulante, la Comisién procedera con la Calificacion de Méritos
Profesionales conforme al Formulario de Calificaciéon (FC-1).

Il. Las y los postulantes deberan presentarse con su documentacion original declarada
en los requisitos de postulacién (las personas que no presenten la documentacion
original seran automaticamente descalificadas).

lll. Las y los postulantes habilitados/as y con calificacion minima de 51 en etapa de
Calificacion de Méritos, deberan hacerse presentes en la Evaluacién Practica, sefialada en
el dia de la Calificacion de Meéritos, de lo contrario seran automaticamente
descalificados/as, no pudiendo continuar con la siguiente fase de evaluacion.

IV. Para la calificacion de meéritos profesionales se valorara mediante el Formulario de
Calificacion (FC-1), los siguientes aspectos:

a) Formacion Profesional respaldada por el documento original al momento de la
compulsa de méritos.

b) Experiencia Profesional o Artistica, respaldada por el documento original al
momento de la compulsa de méritos.

c) Otras formaciones académicas, referidas a su postulacion.

d) "Aanejo oral o certificado de una Lengua Originaria del Estado Plurinacioral e
Bolivia.

ARTICULO 22.- (EVALUACION PRACTICA, PRESENTACION Y DEFENSA DEL
PROGRAMA DE TRABAJO). I. Las y los postulantes que hayan aprobado la etapa de
Calificacion de Meéritos Profesionales, realizaran la evaluaciéon practica, mediante la
presentacion y defensa del Programa de Trabajo, conforme al Formulario de Calificacion
(FC-2), el cual debera ser planteado para la Institucién y cargo al que postula, de acuerdo
al cronograma establecido para el efecto, bajo el siguiente parametro:

\ CARGO DOCUMENTO A PRESENTAR
b | Programa de Trabajo para la gestion Educativa e
Reoipra Institucional
Director/a Académico Programa de Trabajo para la gestion Académica
Director/a Administrativo | Programa de Trabajo para la gestion Administrativa

Programa de Trabajo Académico de acuerdo a |a asignatura a
la que postula.

Docente

Il. Los Programas de Trabajo deberan ser formulados de acuerdo al cargo que postula y
deberan ser presentados ante la Comision Evaluadora en tres (3) ejemplares en medio

TN, fisico y magnético.
F V°oR® %\
Mirt ) o yindl ) R g ik . ;
i;,n:ﬂo,sfw;i;m:«' | lll. La Comicidn procedera con la Calificacion de Presentacion y Defensa del Programa ¢ 2
Gy, Haa / Trabajo conforme al Formulario de Calificacion (FC-2)
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IV. Los criterios de evaluacion de la defensa de la Propuesta del Programa de Tiabajo,
seran los siguientes:

N° CRITERIOS DE CALIFICACION PUNTAJE
1 Entrega de la Propuesta: Programa de Trabajo, segun ficha de

evaluacion.

+ Formato segun formulario (hasta 10 puntos) 13

e Redaccion y ortografia (hasta 10 puntos)

o Coherencia con las politicas y estrategias del Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo y con la estructura de contenidos 10
establecidos para la propuesta (hasta 10 puntos)

2 Defensa de la Propuesta:

e Diagnostico (hasta 15 puntos) 15

e Propuesta de solucidon: objetivo general, resultados esperados,
indicadores y acciones (hasta 25 puntos) 25

« Dominio del contenido de la Propuesta (hasta 20 puntos) 20

* Administracion del tiempo en la presentacién del Proyecto (hasta 10 10

| puntos)
TOTAL 100

ARTICULO 23.- (PLAGIO). Esta prohibido el plagio del Programa de Trabajo u otra
documentacion solicitada; de incurrir en esta falta, la o el postulante quedara descalificado
de la nrrzu=nte Convocatoria, asi como su destitucién de cargo en caso de que estu:iziaya
uesigiiada o designado.

ARTICULO 24.- (DENUNCIAS). Las denuncias en contra de algun postulante deberan
estar acompafiadas de documentos originales o legalizados de procesos concluidos y
ejecutoriados. La denuncia sin la presentacién de evidencias no inhabilitara al postulante;
salvo que posterior a la conclusion del proceso de Seleccidon y Designacion se demuestre
la culpabilidad y amerite la suspensién e inhabilitacion del cargo.

ARTICULO 25.- (PONDERACION). Las calificaciones obtenidas durante el proceso de

\\ evaluacion de las postulaciones, se ponderaran bajo la siguiente tabla:
[ ASPECTOS A PONDERAR PORCENTAJE
CALIFICACION DE MERITOS PROFESIONALES 40%
EVALUACION PRACTICA PRESENTACION Y DEFENSA DEL PROGRAMA DE )
60%
TRABAJO
TOTAL 100%

ARTICULO 26.- (PUNTAJE MINIMO PARA APROBACION). Las y los postulantes
habilitados para el Procesn. de Seleccion estaran sujetos al siguiente criterio de puntaje
minimo de aprobacisr:

CARGO PUNTAJE MINIMO DE APROBACION |

| Rectorra | 81puntos - |,
Director/a Académico o Administrativo | 61punteos
Docente 61puntos -«
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ARTICULO 27.- (RESULTADOS). I. Para IFA’'s y CECA'’s la Comisidon Evaluadaraiamilia
el informe final a la DGESTTLA con los resultados de la Calificacion de Méritos
Profesionales y Evaluacién Practica, mediante Actas de Apertura y Cierre de Fases y
Formularios de Calificacién debidamente firmados por todos los integrantes de las mismas.

Il. Para IFA's y CECA's los resultados seran comunicados a las y los interesados a través
de la Subdireccion de Educacién Superior de Formacion Profesional de la Direccion
Departamental de Educacion respectiva.

lll. Para cargo docente de las EBI's la Comision Evaluadora remitira el informe final a la
maxima autoridad de la EBI correspondiente con los resultados de la Calificacion de Méritos
Profesionales y Evaluacion Practica, mediante Actas de Apertura y Cierre de Fases vy
Formularios de Calificacion (FC-1 y FC-2) debidamente firmados por todos los integrantes
de las mismas. Los resultados seran comunicados a las y los interesados a través de la EBI
respectiva.

IV. Para cargos directivos de las EBI's la Comisién Evaluadora remitira el informe final a la
DGESTTLA con los resultados de la Calificacion de Méritos Profesionales y Evaluacion
Practica, mediante Actas de Apertura y Cierre de Fases y Formularios de Calificacién (FC-
1y FC-2) debidamente firmados por todos los integrantes de las mismas. Los resultados
seran comunicados a las y los interesados a traveés de la DGESTTLA.

ART{Ci1e.Z 28.- (IMPUGNACION). Las y los postulantes que consideren injusta la
inhabilitacion o la calificacion de méritos, podran impugnar por escrito ante la Comisién
Evaluadora en un plazo no mayor a cuatro (4) horas de haber conocido el resultado de su
calificacién. La Comision Evaluadora debera responder de manera escrita a la o el
postulante en un plazo no mayor a veinticuatro (24) horas, en Secretarla de las sedes
establecidas para la calificacion de meritos.

ARTICULO 29.- (DESIGNACION Y POSESION PARA IFA'S Y CECA’S). I. La o el
postulante que haya aprobado con la mayor nota de calificacion, sera designado mediante
Memorandum de Designacion emitido por la Direccion General de Educacion Superior
Técnica, Tecnoldgica, Lingulistica y Artistica del Ministerio de Educacién.

£,

Il. En caso de renuncia o fallecimiento de Ia o el postulante ganador, antes de la posesion,
se designara al siguiente postulante de acuerdo al puntaje final de calificacién.

lll. En caso de remociéon o destitucién del o la postulante después de haber asumido

funciones, el Ministerio de Educaciéon mediante la DGESTTLA sera el encargado de cubrir
la acefalia.

_ IV. En caso de iguald=d-de nuntajes finales de las y los postulantes, la designacion sera
; )‘{ definida por &'.iaycr i uiitaje obtenido en la Evaluacion Practica.
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AR7ICULO 30.- (DESIGNACION Y POSESION PARA EBI's). |. La designacién » puaszion
de Rectores de Escuelas Bolivianas Interculturales se realizara mediainte Resolucion
Ministerial, emitida por el Ministro de Educacion, al postulante que hubiera obtenido el
mayor puntaje.

Il. La designacion y posesion de los cargos de Direccion Académica y Administrativa de las
EBI's se realizara mediante Memorandum de Designacion emitido por la Escuela Boliviana
Intercultural correspondiente.

lll. La designacion y posesion de cargo docente de las EBI's se realizara mediante
Memorandum de Designacion emitido por la Escuela Boliviana Intercultural
correspondiente.

IV. En caso de renuncia o fallecimiento de la o el postulante ganador, antes de la posesion,
se designara al siguiente postulante de acuerdo al puntaje final de calificacién.

V. En caso de remocion o destitucion del o la postulante después de haber asumido
funciones, el Ministerio de Educacion mediante la DGESTTLA sera el encargado de cubrir
la acefalia.

VL. En caso de igualdad de puntajes finales de las y los postulantes, la designacion sera
definida por el mayor puntaje obtenido en la Evaluacion Practica.

ARTICULO 31.- (INVITACION DIRECTA). |. Para los IFA’s y CECA’s, la Direccién General
de Educacion Superior Técnica, Tecnologica, Linglistica y Artistica a raiz de la declaratoria
desierta de la primera convocatoria y con la finalidad de dar continuidad al desarrollo de las
actividades academicas, realizara una Invitacion Directa de acuerdo a pertinencia
académica y requerimiento de la institucién.

Il. Para cargo docente de las EBI's, a raiz de la declaratoria desierta de la primera
convocatoria y con la finalidad de dar continuidad al desarrollo de las actividades
acadéemicas, sera la misma institucion quien realice una Invitacion Directa de acuerdo a
\ pertenencia académica y requerimiento de la institucion.

lll. Para los cargos de Direccion Académica y Administrativa de las EBI’s, la Direccidon
General de Educacion Superior Técnica, Tecnoldgica, Linglistica y Artistica a raiz de la
declaratoria desierta de la primera convocatoria y con la finalidad de dar continuidad al
desarrollo de las actividades académicas, realizara una Invitacion Directa de acuerdo a
pertinencia acadéemica y requerimiento de la institucion.

ARTICULO 32.- (CONDICIONES DEL CARGO). I. La o el postulante designado(a) en el
cargo es considerado(s} luncionario(a) de la Institucion de Formacién Artistica dependiente
¥ del Ministerin:2s Eclizcacion, por lo cual no podra participar de procesos de Seleccion y
‘ {L " Desigiizcion mientras ejerza su cargo, salvo renuncia expresa.
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Il. Los cargos directivos de Rector, Director Académico y Director Administrziiva son
de dedicacion exclusiva y tiempo completo, no pudiendo desempenar otro cargo
remunerado en la administracion publica. En caso de incumplimiento, el Ministerio de

Educacion mediante la DGESTTLA, asumira las acciones legales conforme a normativa
vigente.

DISPOSICIONES FINALES

DISPOSICION FINAL PRIMERA. El personal directivo, docente y administrativo de los
Institutos de Formacion Artistica, Centros de Capacitacion Artistica y Escuelas Bolivianas

Interculturales deberan adecuarse a lo dispuesto en el presente Reglamento a partir de su
publicacion.

DISPOSICION FINAL SEGUNDA. Las y los docentes invitados deberan presentarse a los
Procesos de Seleccion y Designacion de acuerdo a convocatoria.

DISPOSICION FINAL TERCERA. El personal Directivo (Rector/a, Direccion Académica y
Direccion Administrativa), estara sujeto a un proceso de institucionalizacion mediante
convocatoria publica especifica emitida por el Ministerio de Educacion.
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AMENG
FORMATO 1

PROGRAMA DE TRABAJO DE GESTION

Propuesta de Gestion: El o la postulante debe presentar la Propuesta del programa de
Trabajo de Gestién en formato fisico y digital, el mismo contara con 15 minutos para el
desarrollo de su defensa segun su planificacién, bajo el siguiente detalle:

DATOS DE LA O EL POSTULANTE:

'Nombres: B | Apellido Paterno: Apellido Materno:

Numero de Cedula de Identidad: Expedido:

'Nombre de la Institucién:

Cargo al que Postula:

1) Diagnéstico. Identificar, analizar y priorizar las necesidades, problemas
pataraatidades relacionadas al proceso pedagogico de la institucion a la que posiula y al
cargo que postula, a partir de una lectura critica de la realidad educativa.

2) Propuesta. Debe estar compuesta por los siguientes elementos:
a) Objetivo General. Expresar logros y resultados para la transformacion del proceso
pedagogico de la formacion profesional artistica.
b) Resultados esperados. Especificar lo que se pretende alcanzar, segun corresponda
al cargo, en el ambito de la Formacién Artistica Profesional.
c) Acciones. Deben permitir garantizar el logro de los resultados esperados y el
objetivo de gestion, de manera procesual y periddicamente.

FORMATO DEL PROYECTO: La =x!z:sion del documento no excedera 10 paginas, sin contar la caratula, indice, resumen
ejecutivo y bibliografia.
El Proyecto de Ge:i1i'iendiii =! siguiente formato:
¢ - h.ia papel bond tamafio carta, tipo de letra Arial N° 11, espacio interlineal sencillo, margenes superior = inf:ig" 3
centimetros y derecho e izquierdo 2.5 centimetros, la numeracion debe estar en el centro marqen i fer <.
* 3 ejemplares en fisico y digital. '

* Elola postulante debera presentarse en el horario asignado para su eve'.zcid <5<t recursos didacticos.
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FORMATO 2

PROGRAMA DE TRABAJO ACADEMICO

1.- Propuesta del Programa de Trabajo Académico: El o la postulante debe presentar
la Propuesta del Programa de Trabajo, en formato fisico y digital, el mismo contara con 15
minutos para el desarrollo de su defensa segun su planificacion, bajo el siguiente detalle:

DATOS DE LA O EL POSTULANTE

[—N—o_fh_bres: - Apellido Paterno: Apellido Materno:

Numero de Cedula de Identidad: Expedido:

Nombre de la Institucion:

~ Cargo al que Postula:

PLANIFICACION

¢ Esquema de Propuesta de Ensefanza - Aprendizaje: (segun el siguiente cuadro)
Asignatura: a la que postula

1) Diagnéstico. Identificar, analizar y priorizar las necesidades, problemas vy
potencialidades relacionadas al proceso pedagégico de la instituciéon a la que postula y al
cargo que postula, a partir de una lectura critica de la realidad educativa.

2) Resultados Esperados. Definir el alcance de lo que se pretende lograr, segun el
siguiente formato:

. OBJETIVO GENERAL Y CONTENIDOS DE LA RECURSOS DE SISTEMA DE BIBLIOGRAFIA DE
v &“ ESPECIFICOS ASIGNATURA ENSENANZA EVALUACION REFERENCIA

3) Metodologia de Ensefianza — Aprendizaje. Definir las herramientas educativas que
utilizara.

FORMATO DEL PROYECTO: La =;izasion del documento no excedera 10 paginas, sin contar la caratula, indice, resumen
ejecutivo y bibliografia.
El Proyecto de Gi2i o tendra i siguiente formato:
* v papel bond tamario carta, tipo de letra Arial N° 11, espacio interlineal sencillo, margenes superic- ¢ 'n{ 20
centimetros y derecho e izquierdo 2.5 centimetros, la numeracion debe estar en el centro ma 1en ir.‘er Jor.
* 3 ejemplares en fisico y digital.

® Elola postulante debera presentarse en el horario asignado para g1 2v: jua "ior . ¢ 1 sus recursos didacticos
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ANEXO 3
FORMULARIO (FC-1)
REQUISITOS
INDICADORES DE EVALUACION
HABILITANTES
. LENGUA
8 © !': o EXPERIENCIA FORMACION CURSOS | ORIGINA
s|le | =|gl®e o _ = - PROFESIONAL RIA &
gs|® |S|IElF s 58 8a =
Ol |9 E]lsl 255 €8 oSy o
EIS |8 8|82, -] 58ewual
@ | = > ®| =53 o £ 0 OUBTo @ — @© - @© © <
BIS |E| 8|8 F|Ccpgus| 888k & 5| 9T [(co w
gle |9 elolelés?Scal|gesia? o6sw| 8 2% alS
a|2 | 5| &8 el 528585 | 5225853 So Q| ESo| 388
slz |3|5|8 885828882888 Eeo9|ss8|obz2 < |
DATOS DEL POSTULANTE HEE R RFI S IR S ik S| 352|838 B | 5| FIRMA DEL
Ne e %’gﬁ“’ R > 8| 823|826 O |&| posTULANTE
o cl| = = 3 s w© '__ Lu
o @ o 0w e o So
g§>'%5>3 Lo = 22-|tss (&)
al = ol cC o € o [@] z
o |8 w|<|T T = T - o | = 3| cal| ot c o
ElS |ele|gl s T £ sE| 5/ 28 ox/8|83] 33F| 028
vlo [a|olx|? B2 o3| E|5E|28|2|ed| EP25|wS 8 (@)
&9 1 8l al gl 5 - = © = gmgzﬁoo: gmﬂ‘- c o
HEREIEIEIE £ s z bho/ eS| 25| 52 oL
ol 8|8l ¢gl 8L [T} [Tl e} u| B E2|Z|58| <8333
=) O o — —_—
2lg | E| §|g|* 8's 8| 9|27 “|E@|°s| 82 °|gca
HER R € & € - =& ]
w || ald < &8 < g 2 o9 s
o ™ o~ 30 30| 25 0 15
Apeliido Apellido |\ pres | Cedulade | oyup EsuN0™ | 30 30 30 30 | 10 10040
Paterno Materno Identidad
1
2

Instrucciones: El puntaje minimo de aprobacion es de 51 puntos. * El postulante debe cumplir con los requisitos habilitantes para continuar con la evaluacion.
** Los Cursos de Especializacion se calificaran de acuerdo a la duracién, teniendo en cuenta como mayor puntaje a quien presente certificados con dos afios de
formacién minimo

COMISION EVALUADORA COLI<'ON EVALUADORA COMISION EVALUADORA
FIRMA 3 FIRMA FIRMA
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~ EVALUACION PRACTICA
PRESENTACION Y DEFENSA DEL PROGRAMA DE TRABAJO

ANEXO 4

FORMULARIO (FC-2)

CONVOCATORIA DE POSTULACION: NOMBRE DEL POSTULANTE:

CODIGO AL QUE POSTULA: INSTITUCION:

CARGO AL QUE POSTULA: LUGAR Y FECHA:

CTIGisION EVALUADORA:

1. Nombre y Apellido ) cl Firma
2. Nombre y Apellido | CI Firma
3. Nombre y Apellido Cl Firma
N° PRESENTACION Y DEFENSA DEL PROGRAMA DE TRABAJO PUNTAJE
1 Formato segun formulario 10
2 Redaccién y ortografia 10
3 Coherencia con las politicas y estrategias del Modelo Educative Sociocomunitario Productivo y con la estructura de contenidos establecidos para 10
el Proyecto
4 Diagnostico 15
5 Propuesta de solucién: objetivo general, resultados esperados, indicadores y acciones 25
6 Dominio del contenido de la Propuesta 20
7 Administracion del tiempo en la presentacion del Proyecto 10
TOTAL | 100
PONDERACION (60%):
e a
/{; wmw%{\i
5 Mﬁ‘”"fdj:?é' 'ﬁ'ﬁ
§ Eggl 2 N, f\ [
FoRy A £y § !
C ,i:‘" Eiop \\{5‘/
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